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Yttrande Over Goteborgs Stads
Elektrifieringsplan 2021 — 2030

Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stads Parkeringsaktiebolag

Styrelsen beslutar att 6versdnda denna handling som bolagets remissvar till Business
Region Goteborg.

Sammanfattning
Arendet utgor bolagets svar p& Business Region Goteborgs remiss éver forslag till
Goteborgs Stads Elektrifieringsplan 2021 — 2030 med revidering infor 2022.

Remissen &r en aktiv del av elektrifieringsplanens utveckling med syfte att forankra och
bearbeta forslaget ytterligare och i enlighet med tjansteutlatande fran
Stadsledningskontoret den 2021-04-21, Diarienummer 0472/21. Remissbehandlingen
syftar till att slutgiltigt kunna formulera och forankra en handlingsplan for 2022 baserat
pa forankrade delmal och indikatorer.

Elektrifieringsplanen beskriver identifierade och férankrade aktiviteter i enlighet med
Stadens beslutade budget, nédvandiga for att na klimatmalen med avseende pa
elektrifiering och fossilfria transporter. Aktiviteterna tacker in saval enskilda insatser pa
forvaltnings- och bolagsniva liksom samverkande mellan forvaltningar och/eller bolag,
samt Gvergripande forutsattningsskapande aktiviteter pa organisatorisk niva

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den snabba tillvéxten av antalet laddbara fordon staller krav pa att staden maéter upp med
nodvandiga insatser som bidrar positivt till omstallningen. Det handlar bade om effektiva
arbetsformer och processer samt investeringar i infrastruktur som moter kundbehovet.

En stérre samordning av aktiviteterna for elektrifiering kan antas kunna méjliggora hogre
samnyttjande av infrastruktur och pa sa sétt minska stadens totala investeringsbehov.

Bolaget har redan en strategi for arbetet med elektrifiering och aktiviteterna i
elektrifieringsplanen antas inte paverka ytterligare utanfor bolagets ordinarie budget.

Beddmning ur ekologisk dimension

Elektrifieringsplanen bidrar med atgarder som leder till att Goteborgs Stad bland annat
ska kunna na malen om en fossilfri fordonsflotta till 2023 samt minskning av
véxthusgasutslappen med 90% till 2030 jamfort med 2010.
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Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor

1. Elektrifieringsplan bestaende av 1 huvuddokument + 6 bilagor varav 1 i Excel-
format, 6vriga dokument i Word-format.
2. Foljebrev med instruktioner och fragor att besvara samt lista pa remissinstanser.
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Arendet

Goteborgs Stads Parkering AB ar remissinstans for Goteborgs Stads Elektrifieringsplan
2021 — 2030 med revidering infor 2022. Remissbehandlingen syftar till att slutgiltigt
kunna formulera och forankra en handlingsplan for 2022 baserat pa férankrade delmal
och indikatorer.

Arendet utgor Goteborgs Stads Parkering ABs remissvar. Sista svarsdag till Business
Region Goteborg &r den 20 december 2021.

Beskrivning av arendet

Business Region Goteborg har, i enlighet med uppdraget tilldelat av kommunfullmaktige
under hosten 2020, i samverkan med en rad forvaltningar och bolag tagit fram ett forslag
till Goteborgs Stads Elektrifieringsplan 2021 — 2030 med revidering infor 2022.
Elektrifieringsplanen syftar till att driva pa genomférandet av atgarder som leder till att
Goteborgs Stad nar malen om en fossilfri fordonsflotta till 2023 samt minskning av
vaxthusgasutslappen med 90% till 2030 jamfort med 2010. Vidare har Géteborgs Stad
antagit Fossilfritt Sveriges transportutmaning om ett fossilfritt transportsystem till 2030.

Ett elektrifierat transportsystem dkar mojligheten att méta klimat- och
samhallsutmaningarna som féljer av en 6kad urbanisering och transporters
miljopaverkan. Goteborgs Stad har anslutit sig till Fossilfritt Sveriges transportutmaning
och har antagit malet om att ha lokala transporter som ar fossilfria till ar 2030, dar
Goteborgs Stads egen fordonsflotta skall vara fossilfri till 2023.

Business Region Goteborg AB har av kommunfullmaktige i budget fér 2020 (Dnr
0472/21) fatt i uppdrag att samordna Stadens samlade insatser for omstallning till ett
elektrifierat transportsystem i samverkan med berérda ndmnder och styrelser samt i nara
samverkan med naringsliv och regionala aktorer. Enligt ett fortydligande under 2020 skall
Elektrifieringsuppdraget under 2020 resultera i en elektrifieringsplan i bred samverkan
med namnder och styrelser. Planen skall innefatta en tydlig vision, malsattning samt
forslag som stodjer och banar véag for den omstélining som fordons- och transportsektor
star infor.

Elektrifieringsplanen skall sakerstalla att Elektrifieringsuppdraget implementeras pa ett
effektivt satt och bidra till att malen om en fossilfri fordonsflotta, ett fossilfritt
transportsystem samt de 6vergripande tillvaxtmalen for regionen nas.
Elektrifieringsplanen knyts till det av staden antagna Naringslivsstrategiska programmet
samt det nya Miljo- och klimatprogrammet. Elektrifieringsplanen ska leda till ett
strukturerat arbetssatt och underlatta kommunikation och samordning av aktiviteter och
insatser mellan Stadens forvaltningar och bolag. Vidare ska elektrifieringsplanen
underlatta uppfoljningen av maluppfyllelse och framdriften av insatser. Foreslagna
aktiviteter prioriteras genom en effektvardering baserat pa effektkriterier sdsom klimat,
kostnad, besparingspotential, sociala liksom naringslivsméssiga. Elektrifieringsplanen
tydliggor pagaende och planerade aktiviteter och kompletterande atgardsbehov for att na
delmal och dvergripande mal.

Elektrifieringsplanen beskriver identifierade och férankrade aktiviteter i enlighet med
Stadens beslutade budget, nédvandiga for att na klimatmalen med avseende pa
elektrifiering och fossilfria transporter. Aktiviteterna tacker in saval enskilda insatser pa
forvaltnings- och bolagsniva liksom samverkande mellan forvaltningar och/eller bolag,
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samt Gvergripande forutsattningsskapande aktiviteter pa organisatorisk niva (se Bilaga 1 -
Handlingsplan). Malen om fossilfri egen fordonsflotta samt minskat koldioxidutslapp fran
vagtransporter ar definierat i Goteborgs Stads Miljo- och klimatprogram 2021 - 2030. De
dvriga tva malen kommer fran Goteborgs Stads antagandet av Fossilfritt Sveriges
Transportutmaning. Se inforuta nedan. For de verksamhetsomraden dar delmal och
indikatorer har beslutats har dessa sammanfattats i Bilaga 2 — Mal och indikatorer for
Handlingsplan.

e Hela Goteborg Stads egen fordonsflotta ar fossilfrit senast 2023

e Utslapp av vaxthusgaser fran transporter i Goteborg skall vara minst
90% lagre till ar 2030, jamfort med ar 2010,

o (GoOteborgs Stad ska ha lokala transporter som ar fossilfria 2030

e Utfdrda och inkdpta transporter inom Stadens verksamheter ar
fossilfria 2030

Till elektrifieringsplanen har dven en nuldges- och gap-analys knutits (se Bilaga 5 — Gap-
analys med forslag pa aktiviteter infér kommande revisioner). Denna innefattar dven
forslag pa lésningar och kompletterande aktiviteter for att tacka det identifierade gapet for
att na de dvergripande malen. Dessa forslag ingar som diskussionsunderlag infor arlig
revidering av planerade och beslutade aktiviteter enligt ordinarie budgetprocess. Arbetet
med att operationalisera innevarande ars handlingsplan samt att ta fram en handlingsplan
for nastkommande ar forhaller sig till stadens budgetprocess och beskrivs i Bilaga 4 —
Arbetsprocess.

Forankrade och beslutade aktiviteter som ingar i beslutad handlingsplan, har for varje
aktivitet tillordnats en sammankallande ansvarig samt berérda deltagare, start- och
slutdatum, forvantat utfall, koppling till mal och delmal, status samt koppling till 6vriga
aktiviteter. Det aligger varje verksamhet att enskilt utifran sitt ansvarsomrade och i grupp
med andra utifran Stadens évergripande beslutade mal att driva pa den omstallningen som
behover ske och for att ta hand om beslutade aktiviteter. Overgripande uppfdljning av
beslutad handlingsplan sker genom Stadens arbetsgrupp under samordning av BRG.
Statusen, inklusive behov av stod och hjélp med prioriteringar, rapporteras till
Direktorsgruppen. For att pa ett tydligt satt kunna folja upp status och progress pa
elektrifieringsaktiviteterna inom staden identifieras ett antal funktionella indikatorer,
sammanstéllda i en indikatortavla med kvartalsvis uppdatering for visuell
kommunikation.

Behovet av en tat koppling till naringslivet for maluppfylinad skapar en logisk koppling
till det inom Goteborgs Stad antagna Néaringslivsstrategiska Programmet. Programmets
sex strategiska omraden tacker in identifierade utmaningar med
elektrifieringsomstallningen sdsom stadsplanering, marktillgang, laddinfrastruktur,
fordonstillgang, kravstallning vid upphandlingar, liksom kompetensutveckling och en

! Som fossilfritt definieras drivmedel som ger en utslappsminskning pa 70% jamfart med fossila
alternativ, enligt Fossilfritt Sveriges definition och i enlighet med forslaget till EU:s
fornybarhetsdefinition. De drivmedel som idag lever upp till det kravet &r el, vétgas, biogas,
HV0100, FAME och ED95. De tva sistnamnda anvands for tunga fordon.

2 Goteborgs Stads Milj6- och Klimatprogram, 2021-2030
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dppen innovationsmiljo. De strategiska insatsomradena representerar pa 6vergripande
niva omraden inom vilka grundforutsattningar till omstallningen till ett effektivt
elektrifierat transportsystem skapas, och innefattar:

o  Kompetensforsorjning

e Attraktionskraft

o Infrastruktur och tillganglighet

o Markberedskap och fysisk planering
o Foretagsklimat

e Innovationskraft

Utifran de utmaningar som Géteborg och regionen star infor, samt de prioriteringar som
framkommit i dialogen med stadens bolag och forvaltningar, har ett antal funktionella
delomraden identifierats. Dessa delomraden representerar nyckelomraden att fokusera
aktiviteter inom, for att skapa forutsattningar for och losningar pa respektive
funktionsomrades utmaningar. Nedbrytningen i funktionsomraden forenklar framtagning
av konkreta och specifika mal och tillhdrande aktiviteter, vilka ocksa mojliggor
uppfoljning av progress. Tva av delomradena fokuserar pa naringslivssamverkan
respektive organisation och styrning av omstallningen. De valda funktionsomradena ar:

Stadens egen fordonspark — bilar och latta lastbilar (<3,5 ton)
Stadens egen fordonspark — tunga lastfordon och arbetsmaskiner (>3,5 ton)
Stadens inkdpta varu- och tjanstetransporter
Taxi och stadens inkdpta persontransporter
Stadens inkdpta entreprenadarbeten och tillhérande transporter
Elbilsladdning for boende och verksamheter
Besokare och bestksnaringen
Fritidsbatar
Kollektivtrafik — buss- och farjetrafik

. Naringslivssamverkan och -utveckling

. Digitalisering som verktyg

. Energiforsorjning — kapacitet, markanvéandning, energilager

. Hamnen — sjofarten och sjofartens transporter

. Forutsattningar, organisation och styrning

15. Laddning for tunga fordon
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For varje funktionellt delomrade beskrivs verksamheten inom det tematiska omradet
liksom berdrda verksamheter i Bilaga 3 — Fordjupning funktionella delomraden.
Delomradena representerar arbetsomraden med faktiskt koppling till Stadens bolags och
forvaltningars verksamheter och belyser synergier mellan respektive verksamheter liksom
tydliggér samverkansbehovet. Aven synergier mellan funktionsomrédena beaktas for att
undvika suboptimeringar och inlasningseffekter, och hanteras huvudsakligen genom
delomrade 14.

Bilaga 6 — Farkortningar och begreppsforklaringar innehaller en lista pa anvanda
forkortningar och begreppsforklaringar.
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Bolagets beddmning

Business Region Goteborg har i sitt féljebrev till remissen givit instruktioner om hur de
onskar att remissinstanserna delger sina asikter. Bolagets bedomning féljer dessa
instruktioner nedan.

Inledningsvis vill bolaget uttrycka en positiv instéllning till att staden samordnar sina
insatser kring elektrifiering. Vi a manga aktorer som nu stalls infor nya fragor och det ar
viktigt att staden agerar samordnat och effektivt i omstéllningen till mer elektrifierade
transporter.

Bolaget agerar inom elektrifieringen for att proaktivt kunna skapa en trygghet hos de
parkerande kunderna att det gar att 4ga och kora elbil i Géteborg. Som utgangspunkt for
vara svar finns uppdraget i agardirektivet om att bolaget i samverkan med stadens
forvaltningar och bolag aktivt ska bidra i omstéllningen for fossilfria fordon. | takt med
att antalet elektrifierade fordon dkar ska bolaget anpassa anlaggningar och
parkeringserbjudande for att tillgodose behov av el-laddning.

Utover uppdraget i agardirektivet har bolaget dven fatt i uppdrag att, tillsammans med
berdrda nédmnder och bolagsstyrelser, samordna arbetet med laddinfrastruktur, ansvara
for strategisk utveckling av laddinfrastruktur for stadens verksamheters fordon och
faststalla en rekommenderad avskrivningstid for stadens verksamheters laddinfrastruktur.

Bolaget bedriver ett aktivt arbete for att mota behovet av laddinfrastruktur och i inspelen
till elektrifieringsplanen har bolaget darfor primart lyft befintliga atgarder déar ckad
samordning antas bidra till béttre genomférande.

Fragor att besvara

| vart remissvar har vi fokuserat pa att svarat pa de delar som omnamner bolaget.
Kommentarer till specifika aktiviteter i Bilaga 1 &r beskrivna i darfor avsedd kolumn i
Excel-filen.

Huvuddokument

1. Anser ni att nagon del i dokumentet behdver korrigering eller komplettering?
Om ja, indikera vad och hur.

Under rubriken “Giltighetstid” beskrivs hur planens relevans ska uppritthallas dver tid.
Utover de aktérer som ndmns behdver planen dven utvecklas i dialog med kunderna. Det
ar viktigt att mal och aktiviteter tar tydligt sikte pa kundernas behov och hallbara
affarsmodeller.

Under rubriken ”Mélkonflikter” &r det bra att planen lyfter upp malsittningar om minskad
bilanvandning i staden. | takt med att incitamenten for kunderna att vélja elbil blir
starkare sa finns risk for sk “rebound-effekter”. Detta innebér kortfattat att
elektrifieringen bidrar till fler bilar och storre trangsel i staden. Det &r ett viktigt omrade
och skulle kunna utvecklas tydligare i det framtida arbetet med elektrifieringsuppdraget.

Bilaga 1

Bolagets svar pa aktiviteter som anses berdra bolagets verksamhet finns inskrivna i excel-
dokumentet, bilaga 1
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2. Anser ni att beskrivning, huvudansvarig, medverkande, I6ptid samt forvantat
utfall stammer for de listade aktiviteterna som er verksamhet berérs av? Om
inte, ge forslag pa korrigering och komplettering per aktivitet och
funktionsomrade.

3. Anser ni att er verksamhet bor vara delaktig i fler beskrivna aktiviteter? Om ja,
vilka?

4. Anser ni att en eller flera av de beskrivna aktiviteterna som beror er verksamhet
kan slas ihop till en aktivitet? Om ja, ange vilka och pa vilket satt.

5. Anser ni att det saknas aktiviteter nédvandiga for maluppfyllnad (Stadens
évergripande miljomal)? Om ja, ge forslag pa formulering, ansvarig och
medverkande.

6. Komplettera de beskrivna aktiviteterna som beror er verksamhet med en
ekonomisk bedémning sa langt det ar rimligt och majligt, for att underlatta
Kommunfullmaktiges mojlighet till Iangsiktig ekonomisk planering.

7. Finns med avseende pa handlingsplanens aktiviteter behov av investeringar i er
verksamhet, ensamt eller tillsammans med andra verksamheter? Om ja,
indikera vilka och till vilken omfattning.

Bilaga 2

8. Anser ni att angivna delmal och tillhérande indikatorer ar korrekta och
relevanta for de funktionsomraden 1-15 som beror er verksamhet? Om inte, ge
forslag pa korrigering per delmal respektive forslag pa alternativa delmal.

Vi har valt att primart kommentera malen inom funktionsomraden Elbilsladdning for
boende och verksamheter(FO6) samt Bestkare och besoksnéaringen(FO7).

Det &r bra att malen i stort fokuserar pa att mota kundbehovet. Om detta kompletteras
med en évergripande bild av hur utbyggnaden foljer kningen av antalet elbilar sa finns
goda forutsattningar fér en utbyggnad som sker i rétt takt med lagre risk for
Overinvestering.

9. Stammer nulagesanalysen for de delmal som ar relevanta for er verksamhet?
Om inte, komplettera med korrekt data.

Att det star att ingen info finns om nuléget ar delvis missvisande. Bolaget har information
om nyttjandegrad av den befintliga infrastrukturen men mer behéver goras for att fa in
underlag om hur kunderna/invanarna upplever tillgangen pa laddinfrastruktur.

Bilaga 3
10. Anser ni att verksamhetsbeskrivningen i for er relevanta funktionsomraden 1-15
stammer? Om inte, ge forslag pa korrigering och komplettering.

Vi har valt att primart kommentera beskrivningarna inom funktionsomraden
Elbilsladdning for boende och verksamheter(FO6) samt Bestkare och
besoksnaringen(FO7).

Till beskrivningen skulle vi vilja lagga till att det &ven inom bolagets parkeringar pa
tomtmark finns kunder som har sin boendeparkering pa dessa ytor genom att man koper
parkeringstillstand fran Parkering Géteborg.

Det &r viktigt att det framgar att laddinfrastruktur som finns pa kommunala ytor ska, i sa
stor utstrackning som mojligt, samnyttjas mellan olika kundgrupper. Detta kan ske utifran
samma principer som idag anvands for att samnyttja parkering.
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11. Anser ni att berdrda verksamheter for funktionsomraden 1-15 stammer? Om
inte, ge forslag pa korrigering och komplettering.

Ingen kommentar.

Bilaga 4

12. Anser ni att beskriven arbetsprocess med avseende pa koppling till
budgetprocess och beslutsgang inom Staden ar korrekt och komplett? Om inte,
ge forslag pa korrigering och komplettering.

Beskriven process ar framforallt i linje med hur budgetarbetet ser ut i stadens
forvaltningar. Det bor noteras att tidplanen for budgetarbetet i bolagen ser annorlunda ut
dar styrelsen far underlaget for budget i samband med att beslut ska fattas, senast 31
december.

Till processen bor dven laggas behovet av ett effektivt [6pande arbete som kan utveckla
planen under aret. Elektrifieringen i samhéllet gar fort och det finns risk att dven planer
som bryts ned arsvis snabbt forlorar i relevans.

Bilaga 5

Vi har valt att primart kommentera beskrivningarna inom funktionsomraden
Elbilsladdning for boende och verksamheter(FO6) samt Bestkare och
besoksnaringen(FO7).

13. Anser ni att foreslagna mal och indikatorer for de funktionsomraden 1-15 som
beror er verksamhet ar relevanta? Om ja, indikera ekonomisk konsekvens. Om
inte, indikera vilket och varfor.

FO6 saknar ytterligare malforslag och indikatorer.

Malforslag och indikatorer pa FO7 ar relevanta givet att procentsnivan sétts utifran en
analys av elbilstillvaxt och kundbehovet i den utpekade kundgruppen av besokare.
Eftersom procentsnivan inte ar satt sa kan vi inte gora en ekonomisk beddmning.

14. Anser ni att nulagesbeskrivningen for de funktionsomraden 1-15 som beror er
verksamhet ar korrekt och komplett? Om inte, ge forslag pa korrigering och
komplettering.

For FO6 sa vill vi kommentera att vi i nulaget inte ar involverade i det strategiska arbete
som gors inom Framtiden-koncernen. Framtiden-koncernen har tecknat separat avtal med
Goteborg Energi.

Vart att notera ar att Géteborg har ett cpev-tal(laddplats per elbil) som ligger bra till i en
nationell jamforelse. Detta tack vare den utbyggnad som Goteborg Energi och Géteborgs
Stads Parkering genomfort. Inom Parkering Goteborg finns idag ca 1500 laddplatser.
Merparten av dessa finns pa besoksytor.

For FO7 har vi ingen ytterligare kommentar.

15. Anser ni att gap-analysen for de funktionsomraden 1-15 som berér er
verksamhet ar korrekt och komplett? Om inte, ge forslag pa korrigering och
komplettering.
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Vi anser att GAP-analyser lyfter viktiga fragor. For bada omradena FO6 och FO7 lyfts
vikten av kommunikation. Vi anser att kommunikation kommer bli ett mycket viktigt
omrade framover, vilket behover synas i kommande handlingsplaner. Det géller
kommunikation bade till den stora majoritet som inte kor elbil idag och kommunikation
till de som redan &ger en elbil.

16. Anser ni att foreslagna tankbara aktiviteter i gap-analysen for de
funktionsomraden 1-15 som berdr er verksamhet ar relevanta? Om inte,
indikera vilken och varfor.

Aktiviteterna anses relevanta. Inom FO7 under rubriken, ”Samordning av insatser och
informationsutbyte vid fordndringar”, ar det bra att trafikkontoret lyfts fram som
nyckelaktor. Samtidigt vill vi lyfta fram det arbete som redan goérs inom Parkering
Goteborg for att samnyttja parkeringsytor. Samnyttjande av laddplatser mojliggors av att
det finns ett arbete for samnyttjande av parkeringarna.

Hanna Munde Kristina Rejare

Avdelningschef Marknad och vd
affarsutveckling
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