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Funktionsomrade 1: Stadens egen fordonspark — bilar och
latta lastbilar (upp till 3,5 ton)

Verksamhetsbeskrivning

Goteborgs Stads forvaltningar och bolag dger cirka 2 300 l4tta fordon (<3,5 ton), varav ca
2/3 personbilar och 1/3 latta lastbilar, som anvands i de olika verksamheterna. Behovet
tillgodoses genom Géteborgs Stads Leasing AB (GSL). GSL képer in fordonen vid behov
och leasar ut dessa till verksamheterna genom operationell leasing, dar bland annat
service, underhall, dackbyte, forsakring, skadeférebyggande insatser och fleet
management ingar. Verksamheterna kan enbart leasa fordon som erbjuds

pa GSL:s urvalslista. Enbart fordon som uppfyller stadens milj6- och sakerhetskrav finns
med pa GSL:s lista. Leasinghyran baseras pa inkopspriset pa bilen, aterképspriset enligt
GSL:s avtal med leverantorer och ingaende tjanster for bilen. Som komplement till
prislistan for leasinghyra har GSL tagit fram och kommunicerar en TCO-uppgift, dvs en
uppskattning av den totala manadskostnaden for respektive fordon, som inkluderar och
specificerar leasinghyra, fordonsskatter och drivmedelskostnad samt ev uppskattad
kostnad for ett ladduttag utslaget pa avtalsperioden.

Berorda verksamheter
Funktionsomradet beror samtliga av stadens verksamheter som anvander denna typ av
fordon, speciellt:

o Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) som genom sin roll som inkdpare av
fordon paverkar fordonsutbudet som stadens verksamheter kan valja ifran. GSL
har dven en paverkande roll genom prissattning samt genom utbildning av och
information till mobilitetsansvariga i stadens verksamheter.

e Verksamheter med en stor fordonsanvandning har storst betydelse for att uppna
malet av 800 elfordon till 2023. Flest fordon finns idag inom
Socialférvaltningarna (tidigare Stadsdelsforvaltningarna). Socialforvaltningarna
grundades under 2021 och det stérsta fordonsbehovet hamnar pa den centrala
Aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen.

e Andra forvaltningar och bolag med betydande fordonsanvandning ar Géteborg
Energi, Lokalférvaltningen, Park- och naturférvaltningen samt Kretslopp &
vatten.
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Funktionsomrade 2: Stadens egen fordonspark — tunga
lastfordon och arbetsmaskiner (> 3,5 ton)

Verksamhetsbeskrivning

Totalt finns 6ver 370 tunga vagfordon (> 3,5 ton) inom kommunens verksamheter 6ver
vilka det finns en direkt radighet att paverka fordonsvalet och att bidra till en hog andel
elektriska fordon. Ca 70% av dessa finns hos Renova AB och anvénds huvudsakligen for
avfallshantering.

Sopbilar
Renova anvander bade mindre tvaaxliga och tyngre treaxliga sopbilar. De mindre

fordonen ar nodvandiga i vissa centrala delar av staden pa grund av bland annat
begrénsad barighet av vagarna och av framkomlighetsaspekter. Renova har som ambition
att samtliga sopbilar i centrum ska vara eldrivna. Ett alternativ till batteridrivna sopbilar
ar branslecellsfordon som tankas med vétgas. Ambitionen r att ha minst 20 vatgasdrivna
lastbilar till 2030.

Avfallshanteringen i Goteborg ar uppdelad i tilldelade och upphandlade omraden. I vissa
fall utfor Renova upphandlade avfallshanteringstjanster at forvaltningen for Kretslopp
och vatten. | andra fall utfors avfallstjansterna av upphandlade privata aktorer vilket
medfor att elektrifieringsomstéllningen i avfallshanteringen bara indirekt genom
upphandlingskrav kan paverkas av Staden.

Bussar
Goteborgs Sparvagar Buss (GS Buss) bussar anvands i Vasttrafiks ordinarie

kollektivtrafik och 2019 introducerades ett stort antal elbussar.

Arbetsmaskiner
De tunga arbetsmaskiner som anvands inom stadens verksamheter ar till exempel

hjullastare och gravmaskiner samt specialfordon for sparvagsunderhall. Andra typiska
anvandningsomraden ar gravarbeten kopplade till stadens vattenledningssystem eller for
anlaggningsarbeten i parker och stadsmiljoer.

Berdrda verksamheter
Funktionsomradet beror samtliga av stadens verksamheter som anvénder tunga vagfordon
eller arbetsmaskiner dver 3,5 ton, vilka ar

e Renova AB ar den kommunala verksamheten med flest tunga fordon, primart
sopbilar.

e Goteborgs Sparvagar Buss (GS Buss) har tunga bussar, varav ca hélften
eldrivna.

e Goteborgs Sparvagar har tunga vagfordon, varav vissa ar specialfordon som
skenreningsmaskiner eller kombislamsugare.

e Park & Naturforvaltningen anvander framst tyngre flakbilar.

e Kretslopp och vatten anvénder egna tunga fordon och &r &ven upphandlare av
soptransporter, med mojlighet att stalla krav pa fordon.

e Aven Goéteborgs Sparvagar, Goteborg Energi, Goteborgs Hamn, GSL och
Forskoleforvaltningen anvander egna, tunga vagfordon, om &n i ringa
utstrackning.
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e Utover verksamheterna med egna tunga vagfordon och maskiner berérs
Goteborg Energi och Trafikkontoret avseende eventuella laddplatser och
tankstallen for vatgas.
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Funktionsomrade 3: Stadens inkOpta varu- och
tjanstetransporter

Verksamhetsbeskrivning?

Inom Goteborgs Stad sker dagligen varutransporter av livsmedel, kontors- och
forbrukningsmaterial, sjukvardsartiklar, lek- och laromedel, IT-utrustning mm.
Transporttjanster ar typiskt postformedlingstjanster, avfallstjanster, flytt-, transport-,
magasineringstjanster, bud, dagligvaror, m.fl. samt transporter for lokalvard och
hantverkare. Goteborgs Stad ar en av Sveriges storsta offentliga inkdpsorganisationer och
besitter darmed en stark paverkanskraft. Gemensamma ramavtal som sluts av namnden
for inkép och upphandling omsatter cirka 1/5 av totala summan, och géaller bade varor och
tjanster. Ovriga 4/5 upphandlas av andra férvaltningar och bolag och galler dven dessa
bade varor och tjanster.

Transporter och distribution kopplas oftast till nagon form av inkop — antingen direkt
eller indirekt — men transportintensiteten &r mycket olika mellan inkdpen. Direkta
transportinkop betyder att det &r sjalva transporttjansten som upphandlas medan indirekta
transportinkop innebar att transporttjansten ingar vid kop av en vara eller tjanst, dvs. nar
transportarbetet ingar. For merparten av de varu- och tjansteinkop dar transportkostnaden
anses liten i forhallande till varu-/tjanstevarde sker Goteborgs stads upphandling och
inkop med affarsmodellen fri leverans, dvs dar transporten ingar som ett dolt paslag
(icke-transparent) pa varans pris, ocksa kallad indirekt transportinkép. Genom nationell
lagstiftning &r majligheten att stalla krav pa indirekta transportinkop mycket begransad.

Nivan pa miljokrav pa upphandlade transportarbeten varierar mellan upphandlande
forvaltningar och bolag och beror i stor utstrackning pa avtalsvéardet och marknadens
mognadsgrad samt stadens (férvaltningars/bolags) mdjlighet att erbjuda forutsattningar
for alternativa branslen och energikallor. | vissa fall utfors transportarbetet av tredje part.
Awven uppféljning och sanktioner av kravstallning varierar mellan upphandlande
forvaltning och bolag.

Som stor upphandlare har Staden goda majligheter att stalla miljokrav pa transporter vid
upphandlingen av varor och tjanster och har darmed mojlighet att paverka fordonsvalet
for transporterna och att driva pa en elektrifiering av transporterna.

Berorda verksamheter

Funktionsomradet ber6r samtliga forvaltningar och bolag som genomfoér upphandlingar
av rena transporttjanster eller av varor och tjanster dér transporten ingar. De utgor sa pass
stor del att det kan anses proportionerligt mot varu- och tjanstevardet samt miljopaverkan
for att kunna stélla krav pa vilka fordon som anvénds. Nedan listas aktérer som bedoms
som viktiga.

o Kretslopp & vatten, Park & naturfdrvaltningen, Renova AB och Goteborgs
Sparvagar AB ar de storsta bestallarna av anlaggningstransporter och star
tillsammans for 6ver 90% av de inkdpta anldggningstransporterna.

o Kretslopp & vatten berdrs som inkgpare av avfallshdmtning inom det
kommunala insamlingsansvaret, en verksamhet som Kretslopp & vatten
upphandlar sjélv.

! Stadens inkop av persontransporter och entreprenadarbeten/-transporter behandlas i
funktionsomrade 4 respektive 5, men fragestallningarna kan éverlappa med detta funktionsomrade.
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o Trafikkontoret, Framtiden Byggutveckling AB, Géteborgs Hamn AB och
Goteborg Energi AB m.fl. ber6rs som bestéllare av anlaggningstransporter.

e Vidare upphandlar framforallt skolférvaltningarna och forvaltningarna som
ansvarar for aldrevard, samt ytterligare nagra forvaltningar, varor som
sammanlagt kraver ett omfattande transportarbete, exempelvis mat och
hygienartiklar.

e Forvaltningen for inkdp och upphandling (INK) ar forvaltningen for inkdp
och upphandling och &r stadens inkdpscentral och strategiska resurs i
upphandlingsfragor. Forvaltningen samordnar och foljer upp stadens
gemensamma inkdp av varor och tjanster inom ramen for gallande ramavtal samt
arbetar med framtagande av stadens dvergripande ramavtal. Vidare kan INK
stodja Stadens forvaltningar och bolag med specialistkompetens vid egna
upphandlingar.
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Funktionsomrade 4: Taxi och stadens inkdpta
persontransporter

Verksamhetsbeskrivning

Stadens inkdpta personresor, exempelvis fardtjanst och skolskjuts, utférs av upphandlade
taxi- och bussforetag. Manga taxibolag kor bade upphandlad trafik och privata kunder.
Upphandlingar har darmed stor potential att paverka taxinaringen.

Taxindringen praglas av manga mindre foretag, oftast anslutna till en bestallningscentral
som aven kan upptrada som anbudsgivare vid upphandlingar. | méanga fall dger
taxiforaren sjalv bilen eller forfogar 6ver den och parkerar den nara sitt hem nér den inte
ar i bruk.

De upphandlade, samhallshetalda personresorna star for en betydande del av taxinaringen
totala omsattningen. Totalt éver hela Sverige svarar de samhallsbetalda transporter foér
cirka 50% av taxindringens intakter?. Andelen kan férmodas vara nagot lagre i en
storstadsregion som Goteborg.

| Goteborg fanns i slutet av 2019 1 601 taxibilar i bruk, av totalt cirka 190 000 fordon,
vilket motsvarar mindre dn 1% av den totala fordonsflottan i Goteborg®. Taxifordon har
vanligtvis flerfaldigt hogre arliga korstrackor an genomsnittsbilen och kors i stérre
utstrackning i centrala delar av staden. | genomsnitt kor en taxibil i Sverige mer an fem
ganger sa langt som en personbil per ar, cirka 6 700 mil per ar*, och en omstéllning av
taxi-flottan till fossilfri eller eldrift har darmed en betydande inverkan pa stadsmiljon och
energiomstallningen.

Berdrda verksamheter
Funktionsomradet beror pa olika satt foljande verksamheter:

o Trafikkontoret ansvarar for som fardtjénst, skolskjuts och andra samhéllsbetalda
personresor genom avdelningen for Serviceresor.

e Aven Forvaltningen for Funktionsstod ansvarar for upphandlingar av
samhallsbetalda personresor.

o Goteborgs Stads Parkering och Géteborg Energi ber6rs i sin roll som
leverantor av offentliga laddplatser.

e Framtiden berérs genom sina allménnyttiga bostadsbolag eftersom en del av
taxiforarna kan férmodas bo i allmannyttans bestand och &ven parkera sina bilar
dar.

2 Svenska Taxiférbundet, 2018: Branschldget 2018
3 Trafikanalys & SCB, Statistik 2020:3: Fordon i l&n och kommuner.
4 Trafikanalys, 2019: Kérstrackor 2018
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Funktionsomrade 5: Stadens inkOpta entreprenadarbeten och
tillhérande transporter

Verksamhetsbeskrivning

Staden &ger egna entreprenadmaskiner, exempelvis for rengdring av gator mm., men &r
aven en stor inkdpare av entreprenadtjanster dar maskiner anvands. Géteborgs Stad ska
vaxa med nastan en tredjedel till 2035 och investeringsvolymen beraknas uppga till 21000
miljarder. Funktionsomradet innefattar saval sjalva entreprenadarbetet sdsom
transportarbetet till och fran bygg- och anléaggningsplatsen.

Entreprenadmaskiner som anvands for till exempel byggnation och for drift och underhall
drivs idag néstan uteslutande av dieselbransle. Arbetsmaskiner star idag for ca 20% av
transportsektorns utslapp av vaxthusgaser. 10% av vagtrafikens CO,-utslapp kommer fran
byggnation, drift och underhall av infrastruktur. Utslappen av luftfororeningar fran
arbetsmaskiner ar mycket hogre an for tex personbilar pa grund av lagre krav. Det finns
dock goda mojligheter att elektrifiera dessa maskiner for en betydande del av
anvandningsomradena. Detta forvantas ge betydande fordelar for lokalmiljon men aven
arbetsmiljon, med lagre lokala utslapp och bulleremissioner, utéver en reducerad
anvandning av fossila bransle. Bade maskiner med batteridrift och elnatsanslutning
liksom maskiner drivna med vatgas ar tankbara.

Tidig efterfragan paskyndar utvecklingen. Darfor har Stadens alla byggande forvaltningar
och bolag gatt samman for att ta fram gemensamma rekommendationer for
upphandlingskrav med malet att Géteborgs Stad pa sikt ska ha helt utslappsfria bygg- och
anlaggningsplatser. En vidare malséttning ar att ocksa 6ka kunskapen inom staden samt
skapa en branschsamverkan.

Berorda verksamheter
Berorda verksamheter ar

o Trafikkontoret, Forvaltningen for inkdp och upphandling, Kretslopp och
vatten, Lokalforvaltningen, Park- och naturférvaltningen, Goteborg Stads
Leasing AB, Goteborgs Hamn AB, Framtiden AB, Alvstranden Utveckling
AB, och Goteborg Energi AB som parter i studien kring utslappsfria bygg- och
anlaggningsplatser

o  Ovriga berérda verksamheter for funktionsomradet ar Higab, Géteborgs Stads
Parkering AB, Liseberg AB, Goteborgslokaler, Bostadsbolaget AB, Poseidon
AB, Familjebostader och Renova AB.
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Funktionsomrade 6: Elbilsladdning for boende och
verksamheter

Verksamhetsbeskrivning

For att kunna na malet av ett fossilfritt transportsystem ar det centralt att privatpersoner
och foretag staller om sin fordonsflotta band annat till elbilar. I slutet av 2019 fanns 5 269
bilar registrerade i Goteborg som behdver laddas, motsvarande 2,8% av flottan. Om en
betydande del av personbilarna i Goteborg i framtiden ska vara eldrivna, behdvs goda
mojligheter att kunna ladda i nérheten av den parkering som man normalt nyttjar (hemmet
eller verksamheten for foretagsbilar), forutsatt att laddning i huvudsak ska ske éver natt
med forhallandevis lag laddeffekt. Mojligheten att ladda elbilar &r darmed en
forutsdttning — men dven en foljd av — en 6kad andel elfordon.

De allménnyttiga bostadsbolagen i Goteborg &ger dver 70 000 lagenheter dver 30 000
parkeringsplatser och har genom sin storlek en viktig roll i att mojliggora
tillhandahallande av laddinfrastruktur for sina boende.

For boende i villor och verksamhetslokaler ar tillgang till elbilsladdning vanligtvis latt att
ordna till relativt 1ag kostnad, eftersom parkeringen sker inom den egna fastigheten och
laddinfrastruktur for nattladdning ar enkel att installera. For flerbostadshus och lokaler
med parkeringsanlaggningar ligger ansvaret for laddinfrastruktur hos fastighetsdgaren och
forutsattningarna varierar mellan fastigheterna.

Inom omraden med &ldre bebyggelse utan egna parkeringsplatser, framst i innerstaden,
tillampas parkering pa gatumark med boendeparkeringstillstand. Trafikkontoret ansvarar
for gatumarksparkering och stéller dven ut boendeparkeringstillstand.
Gatumarksparkering har inga fasta platser och platser far inte 6ronmarkas for specifika
anvandargrupper (med undantag for handikapplatser). Eftersom platserna utgdr del av
gaturummet och underhalls som sadan stélls krav pa att eventuell laddinfrastruktur inte
stor rengdring eller snérdjning.

Offentliga laddplatser, som bland annat tillhandahalls av Géteborgs Stads Parkering AB,
kan vara aktuella att anvéndas dven for “hemmaladdning” av boende och verksamheter
som inte har egen laddplats. Tillgang till offentliga laddplatser ar sarskilt viktigt for
boende eller verksamheter som &r hénvisade till gatumarksparkering. For att sakerstélla
en hog utnyttjandegrad av laddinfrastrukturen kan I6sningar for att tillgdngliggora
laddplatsen for s& manga anvandare som mojligt 6vervégas.

Funktionsomradet innefattar dven laddning for eldrivna poolbilar. Bilpooler med fasta
parkeringsplatser kan jimforas med “hemmaladdning” med dedikerade laddplatser. De sa
kallade flytande bilpooler utan fast parkering ar hanvisade till gatumarks- och offentlig
parkering och laddningen skots endera av bilpoolsoperattren eller anvandaren som kor
bilen till en privat eller offentlig laddplats vid behov.

Berorda verksamheter
Berdrda verksamheter inom funktionsomradet &r:

e Samtliga av Stadens bostadsbolag inom Framtiden-koncernen.

e Stadsbyggnadskontoret och Trafikkontoret som i sitt arbete med bygglov
behover uppméarksamma byggherrar pa kravet pa forberedelser for
laddinfrastruktur och att kontrollera att de uppfylls.
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o Trafikkontoret berérs genom sitt ansvar for gatumarksparkering och
boendeparkeringstillstand.

e Goteborgs Stads parkering AB berdrs genom sin roll som ansvarig for stadens
offentliga parkeringsplatser pa tomtmark och laddinfrastruktur pa dessa platser.

o Goteborg Energi AB ber6rs i sin roll som leverantdr av elnat och energitjanster.
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Funktionsomrade 7: Besokare och bestksnaringen

Verksamhetsbeskrivning

Turistnaringen bestar av ett stort antal privata verksamheter som ihop med stadens
verksamheter och insatser formar turistdestinationen Goteborg. Stadens bolag med
explicit inriktning mot besoksnaringen - Goteborg & Co, Liseberg AB, Got Event AB
och Goteborgs Stadsteater ar samlade i Klustret Turism, Kultur & Evenemang, med
Goteborg & Co som moderbolag. De leder och driver utvecklingen av Géteborg som en
hallbar destination i bred samverkan, sa att alla som lever i Goteborg gynnas av en
véaxande besoksnaring®.

Goteborg & Co:s uppdrag ar att fa fler att valja och upptacka Géteborg samt att verka
som en plattform for samverkan mellan offentliga och privata aktérer fran lokal, regional,
nationell och internationell niva. Goteborg & Co har darmed forutsattningar att
kommunicera moéjligheten till laddning for bestkare, att undersoka besdkarnas beteende
och behov, att formedla kunskap aven till den privata bestksnaringen och att samordna
insatser som ror besoksnaringen. Sjalva laddinfrastrukturen tillhandahalls av andra
aktorer — exempelvis Goteborgs Stads Parkering AB, Goteborg Energi AB och privata
aktorer sasom hotell.

Besoksnéringen &r viktig for Goteborg. Staden har en tydlig ambition att 6ka turism till
destinationen Goteborg och att Goteborg uppfattas som den mest attraktiva storstaden att
bestka i Skandinavien enligt Goteborgs Stads program for beséksnaringens utveckling
fram till 2030°. | programmet lyfts hallbarhetsperspektivet tydligt fram och Géteborg har
flera ganger i rad utsetts som varldens mest hallbara besoksdestination enligt Global
Destinations Sustainability Index.

Omstallningen till ett elektrifierat transportsystem ar en strategiskt viktig fraga i detta
sammanhang. En elektrifiering av transportsystemet gor Goteborg mer attraktiv genom
forbattrad luftkvalité och minskade bullernivaer. Bestksnaringens tillvaxt behover ske pa
ett hallbart sétt, aven avseende resor, och staden behover behalla och starka sin position
som hallbar besoksdestination. Staden behdver utveckla mojligheter till hallbart resande
for besokare och underlatta anvandningen av hallbara fardsatt inte bara for boende, men
aven for turister. Mojligheten for besokarna att enkelt ladda och anvénda elfordon &r en
viktig del i det arbetet. Dessa insatser behdver kommuniceras utat sa att de blir en tydlig
del av arbetet med en hallbar utveckling av bescksnaringen.

Hallbar mobilitet ar en helhetslosning och inkluderar utéver parkerings- respektive
laddplatsen hela transportstrackan. Detta innefattar i Goteborgs fall till exempel taxi,
smabatshamnar, turistbussar och sa kallad mikromobilitet. Mikromobilitet avser typiskt
sma, latta fordon sa som cyklar, elcyklar, elsparkcyklar, enhjulingar, hoverboards,
segways eller elskateboards, som kan anvandas for transporter pa kortare strackor’.

5 Go:teborg&Co, websida: https://goteborgco.se/om-goteborgco/

6 Goteborg & Co:s styrande dokument for besoksnaringens utveckling kan hittas har:
https://goteborgco.se/wp-content/uploads/2019/12/G%C3%B6teborgs-Stads-program-f%C3%B6r-
bes%C3%B6ksn%C3%A4ringens-utveckling-fram-till-2030.png.pdf

" Enligt definition ur rapporten Safe micromobility” frén The International Transport Forum
inkluderar Mikromobilitet bade motoriserade och icke motoriserade fordon upp till 350 kg och
max 45 km/h. https://www.itf-oecd.org/sites/default/files/docs/safe-micromobility 1.pdf
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Mikromobilitet har potential att minska bilresandet, komplettera och avlasta
kollektivtrafiksystemet samt utnyttja det gemensamma trafikutrymmet béttre.

Berorda verksamheter
Berdrda verksamheter inom funktionsomradet &r:

e Goteborg & Co tillsammans med Got Event AB och Liseberg AB, Business
Region Goteborg, Géteborg Stads Parkering AB, Géteborg Energi AB, och
Trafikkontoret
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Funktionsomrade 8: Fritidsbatar

Verksamhetsbeskrivning

Kommuner &r centrala aktorer for batlivet da de exempelvis utovar tillsyn, driver hamnar,

ansvarar for infrastruktur samt stodjer néringslivsutveckling och turism. Dock ror
transportarbetet inom funktionsomradet i forsta hand privata transporter inom ramen for
fritidsaktiviteter.

Sedan borjan pa 2000-talet har rena elmotorer borjat synas som alternativ att ersatta

forbranningsmotorer i redan existerande fritidsbatar. Under 2010-talet har batar designade

for ren eldrift borjat séljas.

Da omradet berdr privata transporter till stor del, sa blir den genomférda kartlaggningen
av aktorskedjan viktig som underlag att arbeta utifran nar det géller de olika segmenten
inom omradet. Sedan 2018 arbetar en grupp aktorer med hallbart batliv som framtida
projekt eller fokusomrade.

Berorda verksamheter
Funktionsomradet berdr huvudsakligen privatpersoner samt

e kommunala bolag for drift och underhall av hamnar, sasom GREFAB i
Goteborg, med drygt 7200 batplatser fordelade pa 11 hamnar runt och i
Goteborg.

Inom det maritima klustret som samlar aktorer fran bade akademi och offentlig sektor,
medverkar bla

e Goteborgs Universitet, SMTF/RISE, Tillvaxt Norra Bohuslan, Véstra
Gotalandsregionen (VGR), Lysekils kommun, SSPA

Business Region Goteborg AB medverkar i projektgruppen Hallbart batliv (inom ramen
for det maritima klustret) och arbetar dar specifikt med elektrifiering av branschen inom
ramen for Elektrifieringsuppdraget.
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Funktionsomrade 9: Kollektivtrafik — buss- och farjetrafik

Verksamhetsbeskrivning

Kollektivtrafiken i Géteborg bedrivs av Vasttrafik for vilken Goteborgs Stad ar en viktig
samarbetspartner. Vésttrafik 4gs av Vastra Gotalandsregionen (VGR) och handlar i sin tur
upp transporterna fran en kommunal verksamhet, Goteborgs Sparvagar, samt ett antal
privata leverantorer, exempelvis Keolis AB, Nobina AB och Transdev AB. Enligt
Vasttrafiks miljo- och klimatplan fran 2019 ska kollektivtrafiken i Vastsverige vara helt
fossilfri till 2030. For att nd 2030-malet planerar Vasttrafik att elektrifiera all stadstrafik
med buss och dven fartygstrafiken dar det ar majligte.

Goteborgs Stad har mgjlighet att stotta den utvecklingen genom att bidra med
infrastruktur men dven genom direkt samverkan med Vasttrafik for paverkan pa stéllda
krav vid upphandlingar.

Berorda verksamheter
Berdrda verksamheter inom funktionsomradet ar

o Trafikkontoret som &ger kajer och flytbryggor som trafikeras av farjor.
Trafikkontoret ager delvis &ven mark som behdvs for laddstationer for
kollektivtrafik.

e Goteborg Energi berdrs som elnatsforetag da laddinfrastruktur for
kollektivtrafik, exempelvis bussdepaer, mellanladdningsstationer eller
laddmajligheter for farjor kan vara mycket effektkravande.

e Stadsbyggnadskontoret kan berdras avseende strategisk placering av depaer och
laddinfrastruktur.

8 vasttrafik, 2019: Ny miljé- och klimatplan for Vasttrafik. https://www.vasttrafik.se/om-
vasttrafik/nyhetsarkiv/ny-miljo--och-klimatplan-for-vasttrafik/
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Funktionsomrade 10: Naringslivssamverkan och -utveckling

Verksamhetsbeskrivning

Goteborgsregionens naringsliv kdnnetecknas av globala och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag och tillverkningsindustrin star for nastan en fjardedel av den totala
omséttningen i Goteborgsregionens naringsliv. Merparten av regionens storsta foretag,
inklusive Sveriges tva storsta foretag sett till omsattning, aterfinns inom den
hogteknologiska industrin i Géteborg. Den starka tillverkningsindustrin och den
industrinara tjanstesektorn gér Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region,
speciellt inom fordon, lakemedel/kemi och foretagstjanster. Ar 2020 visade Business
Region Goteborgs rapport Naringsliv och tillvaxt att Vastra Gétaland stod for 33,4% av
foretagens FoU utgifter i landet 2019, mot Stockholms 31,9%. Néringslivet &r en
betydande del av l16sningen pa dagens och morgondagens samhallsutmaningar och
forutsattningarna att na ett fossilfritt transportsystem, dar elektrifiering, automatisering
och digitalisering som tre paradigmskiften alla bidrar till I16sningar men ocksa betyder
strukturomvandling, med nya leverantdrskedjor, nya affarsmodeller och behovet av
branschoverskridande samarbeten.

Funktionsomradet innefattar bade ett praktiskt och strategiskt arbete som beror det
samlade naringslivet som pa ett eller annat satt paverkas av omstallningen till ett
elektrifierat transportsystem i staden och regionen, se Figur 1.
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Figur 1: Schematisk bild av ekosystemet kring ett elektrifierat transportsystem, innefattande hela
systemperspektivet fran elproduktion, éver distribution till anvandning och effekter for slutanvandaren.

Det praktiska arbetet utgar fran den dagliga verksamheten att titta pa vilka behov som
finns och hur staden kan agera som en mojliggtrare for néaringslivets utvecklings- och
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tillvaxtmaojligheter med avseende pa stadens alla verksamhetsomraden med ett beroende
av tjanster och produkter fran naringslivet, till exempel vid offentlig upphandling. Det
innefattar dven att bidra till att genomféra nédvéandiga kompetensomstéllningsinsatser
som utvecklar var kunskapsregion liksom testbadd Goteborg i omstéllningen mot ett
elektrifierat transportsystem; exempelvis med inslag av produkter, tjanster, affarsmodeller
och branschéverskridande samarbeten, fran startups, SMEs, stora produkt- och
tjansteutvecklande foretag, investerare, utbildningsaktorer, forskning med flera.

Berorda verksamheter
Berdrda verksamheter inom funktionsomradet ar

Business Region Goteborg AB som Stadens néringslivskontor
Alla verksamheter inom staden utifran sakfragornas karaktar
Naringslivet

Regionala aktorer
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Funktionsomrade 11: Digitalisering som verktyg

Verksamhetsbeskrivning

Industrin och vart samhalle &r mitt uppe i en stor forandringsprocess med avseende pa tre
stora trender: Elektrifiering, Automatisering och Digitalisering. Det finns en generell
samsyn globalt att dessa trender hanger tétt ihop och kommer att 6ka sitt inflytande pa
samhéllet och marknaden. Men det finns lite olika uppfattningar om nar och var de olika
trenderna slar igenom forst och hur politiska styrmedel bor utformas for att leda
marknaden i ratt riktning.

Specifikt for elektrifiering ar digitalisering en moéjliggérare. Omstallningen till en
elektrifierad fordonsflotta, dar mangden medtransporterad energi ar forhallandevis liten
och uppladdningstiden langre, leder till en nddvandig anvandaranpassning. Ett behov av
béttre kontroll och samordning av energitillgang kontra behov uppstar, dvs ett stérre
behov av att kunna detaljplanera energianvandningen efterfrégas pa brukarsidan. Aven pa
natsidan (energisektorn) dkar behovet att kontrollera och styra effektbehovet, bade for att
sakerstalla tillgangen och natstabilitet nar forbrukningen dkar och produktionen i allt
storre utstrackning baserar pa intermittent produktion (exv sol- och vindkraft).

Generellt handlar digitalisering ocksa om tjanstefiering, dvs att konsumenter stéller om
fran att kopa fysiska produkter till att kopa tjanster kopplat till produkten. Ocksa detta &r
relevant for elektrifiering till exempel da tekniken idag ar forhallandevis dyr samt att
grundtanken med energieffektivisering ocksa tacker in stravan efter en dkad
nyttjandegrad per produkt.

Inte minst for insamling av beslutsunderlag och analys av insamlade data &r uppkoppling
och tillnérande digitalisering viktig. Genom uppkoppling av produkter, system och
tjanster kan anvéndardata samlas in och anvéndas till att skapa beslutsunderlag for
planering, koordinering och anpassning av till exempel infrastruktur, verksamheter och
tjanster. Sa med utgor digitalisering ett viktigt stodjande verktyg for omstallningen till ett
elektrifierat transportsystem.

Digitalisering och uppkoppling &r en forutséttning for delade mobilitetstjanster, bland
annat elsparkcyklar, lanecyklar med/utan lastkapacitet, bilpooler, mm. Bade vad galler
betalning och reseplanering inklusive positionering. Aven fér kombinerade
mobilitetstjanster, sa kallade MaaS — Mobility as a Service — ar uppkoppling och digitala
stodsystem nyckeltekniker. Kombinerat med analytiska metoder, till exempel Al, kan
digitaliseringen leda till kraftfulla stodverktyg.

Berorda verksamheter

| princip berors alla samhallets verksamheter av digitaliseringsvagen. Speciellt berdrs de
verksamheter inom staden dar anvéndardata kan samlas in och hanteras for att skapa
beslutsunderlag infor planering och investeringar. Aven organisationer for vilka de
utvalda indikatorerna baserar pa insamlade och/eller extraherade data fran verksamheten
berdrs. Mer specifikt foljande:

o Trafikkontoret berérs genom sin medverkan i arbetet med att ta fram en strategi
for trafikinnovationer géllande elektrifiering, automatisering och digitalisering,
samt medverkan till planering av ny laddinfrastruktur.
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e Intraservice har som leverantdr av interna tjanster for 1T-stoéd och ansvarig for
drift och forvaltning av stadens digitala miljo mojlighet att paverka tillgdng och
anvéandning av data.

o Goteborgs Stads Parkering AB berdrs som ansvarig for att samordna arbetet
med laddinfrastruktur och bidra i omstéllningen till fossilfria fordon och genom
access till ett omfattande kundunderlag for behovsanalyser.

o  GSL berdrs genom sina roller som inkdpare av fordon samt utbildning av och
information till mobilitetsansvariga i stadens verksamheter.

e GOteborg Energi berdrs i sin roll som leverantdr av elnét och energitjanster samt
tillhandahallande av laddinfrastruktur.

e Bostadsbolagen inom staden berdrs genom ett omfattande kundunderlag for
behovsanalyser.

e Stadsbyggnadskontoret berdrs utifran sin roll som &gare av en méngd
geografiska data, stadsplaneringsdata och data relaterad till medborgare.

e Miljoforvaltningen berdrs utifran sin dgarroll av miljodata och med koppling till
olika geografier i staden.

e Business Region Goteborg AB berors utifran ekonomiska data och samspelet
med ndringslivets data.
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Funktionsomrade 12: Energiforsorjning — kapacitet,
markanvandning, energilager

Verksamhetsbeskrivning

Elanvéandningen bedéms oka kraftigt nar Sverige ror sig mot malet att bli fossilfritt 2045.
Okningen harror fran framforallt de tre sektorerna transporter, service- och
foretagssektorn (exv datahallar), samt processindustrin. Att kunna forse elfordonen med
hallbar energi i form av el eller vétgas for branslecellsfordon ar en forutséttning for en
storskalig elektrifiering. Detta forutsatter att bade det lokala och det regionala elnéatet har
kapacitet att kunna leverera den nédvandiga laddeffekten utan att det uppstar storningar
samt att det erbjuds laddpunkter. Fragan om natkapacitet blir sarskilt patagligt for platser
dar manga tyngre fordon ska laddas samtidigt, som exempelvis bussdepaer eller stora
parkeringsanldggningar och nér effektbehovet & mycket hdg, exempelvis for
snabbladdare for tunga fordon eller anslutning av fartyg. For bréanslecellsfordon kravs ett
lampligt utbud av tankméjligheter for vétgas.

Verktyg for att sakerstélla funktionaliteten av eln&tet dven vid en kraftig 6kning av
laddbehovet ar kapacitetsforstarkningar, men aven last-/effektstyrning, lokal elproduktion
och till viss del ocksa atermatning av energi fran fordonsbatterier till elnatet eller
stationdra/semi-stationdra batterilager. Ett forsta steg for att sakerstélla transportsektorns
elkapacitetsbehov ar dock en generell energieffektivisering av alla sektorer inklusive
transportsektorn sjalv, for att sa langt som mojligt undvika kostsamma natforstarkningar.
Detta innebar att en hallbar energiforsérjning av ett elektrifierat transportsystem aven
innefattar en tydlig energieffektivisering av transportsystemet.

Markanvéandningsfragan i en tatbebyggd stad ar central med avseende pa ytor for att
installation av laddpunkter eller vatgastankstationer. | synnerhet for storre depaer
exempelvis for bussverksamhet eller for omlastningscentraler for gods. Marktillgang ar i
dagslaget ofta en storre flaskhals &n elnatskapaciteten. Detta géller for anlaggningar bade
over och under mark.

Aven héllbar produktion och distribution av kvalitativt hdgvardig vitgas behover
sékerstéllas.

Berorda verksamheter

Goteborg Energi &r, som dgare och ansvarig for det lokala elnétet, en central aktor.
Goteborg Energi forfogar dven dver egen elproduktionskapacitet inom stadens nét, bland
annat genom Rya kraftvarmeverk och solcellsparker.

Stadsbyggnadskontoret kan genom sin planering paverka lokalisering och etableringar
av t.ex. depder med hogt effektbehov.

Miljoforvaltningen ber6rs genom sitt ansvar att ta fram stadens Energiplan.

Goteborgs Hamn &r en verksamhet med potentiellt hogt effektbehov for elanslutning av
fartyg och maskiner.

Utover stadens verksamheter berors &ven &garen av det regionala och nationella elnatet —
Vattenfall respektive Svenska Kraftnat.
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Funktionsomrade 13: Hamnen - sjofarten och sjofartens
transporter

Verksamhetsbeskrivning

Goteborgs Hamn ar Skandinaviens storsta hamn har en nyckelroll for godstransporter till
och fran Sverige. Hamnen har mycket stor betydelse bade regionalt och nationellt.
Transportkedjan omfattar sjalva fartygstransporten, lastnings-/lossningsverksamheten i
hamnen och vidare transport till terminaler.

Goteborgs Hamn AB &ger och underhaller mark, kajer och annan infrastruktur i hamnen
och utvecklar hamninfrastrukturen. Géteborgs Hamn har flera terminaler for olika
andamal, de lokaliserade inom hamnomradet pa Hisingen samt de mer central belagna
farjeterminaler (Danmark- och Tysklandterminalen).

Sjélva godshanteringen, det vill sdga lastning och lossning av fartygen samt transporter
till och fran hamnen skots av terminaloperatorer och speditionsforetag pa Géteborg
Hamns mark. Inom dessa verksamheter anvéands kranar (redan eldrivna) samt cirka 100

dieseldrivna lyfttruckar. Dessa byts ut cirka vart 5:e ar, dvs cirka 20 truckar per ar ersétts.

Truckarna &gs av terminalbolagen. Géteborg Hamn AB har darmed inga egha
verksamheter som kan elektrifieras, men kan ha en roll i att elektrifiera olika delar i
transportkedjan.

Genom att ansluta fartyg till land-el nar de ligger i hamn kan fartygens huvudmotor
stédngas av vilket leder till minskat dieselférbrukning och minskade lokala utslapp.
Anslutning till land-el &r enklast att realisera for fartyg som kor fasta rutter mellan tva
hamnar som farjor och roro-fartyg och & mest motiverat for fartyg med relativ lang kaj-
tid, dvs. med manga anlop per ar och lang tid i hamn.

Berdrda verksamheter

Goteborgs Hamn AB har i sin roll som &gare av kajer och hamnanlaggningar méjlighet
att tillhandahalla majlighet till elanslutning av fartyg samt hamnmaskiner. Géteborgs
Hamn AB kan vidare bidra till elektrifiering genom samverkan med och paverkan av
berdrda transportforetag. Vidare upphandlar Géteborgs Hamn AB transporter och
entreprenadarbeten vid utveckling och underhall av hamnanlaggningarna och har darmed
mojlighet att paverka genom att stalla krav i upphandlingar.

Goteborg Energi berdrs i sin roll som leverantdr av elnét och energitjanster.

Utover dessa tva kommunéagda bolag berdrs dven agarna till de dverliggande elnat
(Vattenfall, Svenska Kraftnat) samt rederier, terminalbolag och speditionsforetag som &r
verksamma inom Goteborgs Hamn.
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Funktionsomrade 14: Forutsattningar, organisation och
styrning

Verksamhetsbeskrivning

Detta funktionsomrade hanterar framforallt sakerstallandet av att nédvandiga
forutsattningar inom stadens organisation skapas for att kunna genomféra en
resurseffektiv omstallning till ett elektrifierat transportsystem med hog miljoeffekt per
investerad krona. Genom kostnadseffektanalyser utifran miljomassiga, ekonomiska,
sociala liksom néringslivsrelevanta aspekter skapas underlag for vidare beslut om
aktiviteter och atgarder. Forutsattningar behover formuleras och skapas pa évergripande
staden-gemensam niva tvars alla berérda verksamheter for att skapa samsyn for hur
omstallningen till ett mer klimatneutralt transportsystem bor finansieras och koordineras.
Uppdraget att samordna stadens samlade insatser for omstéllningen tjanar till att beakta
synergier mellan verksamhets- och funktionsomradena for att undvika suboptimeringar
och inlasningseffekter. Suboptimeringar kan avse tex transportarbeten, utbyggnad av
infrastruktur eller energianvandning inom de separata verksamheterna. Samordningen
syftar ocksa till att gemensamt lyfta verksamheternas samlade utmaningar kring tex
markplanering eller investeringsbeslut till hdgre beslutande organ. Samordningen innebar
aven att tydliggora och undvika eventuella malkonflikter, tex med avseende pa olika
styrande dokument och malsattningar.

For att sékerstalla enhetlig styrning och koordination med 6vriga relevanta insatser inom
staden, uppratthalles en koppling till bade Néaringslivsstrategiska programmet och det nya
Miljo- och Klimatprogrammet liksom stadens Energiplan. Funktionsomradet och
processtyrningen innefattar dven ett tatt samarbete med savél Goteborgsregionen (GR) sa
som Vastra Gotalandsregionen (VGR), framférallt inom fragor som beror
laddinfrastruktur for tunga transporter utanfor stadens geografi. Men dven for samverkan
inom tex upphandlingskrav och land- och markplanering.

Vidare sakerstélls inom funktionsomradet att aktiviteter, framdrift och resultat
kommuniceras internt och externt staden, liksom i ett internationellt perspektiv. Detta
sker i samklang med 0vriga strategiska kommunikationsaktiviteter inom staden, for att
dra nytta av och pavisa styrkan i en stark gemensam plattform.

Strategiska samarbeten med saval nationella som internationella aktorer och stader sorjer
for vardefulla kunskaps- och erfarenhetsutbyten, liksom marknadsforingseffekt for bade
staden och naringslivet.

Berdrda verksamheter

Business Region Goteborg AB, Stadsledningskontoret, Goteborgsregionen, Vastra
Gotalandsregionen, alla berdrda forvaltningar och bolag som anvénder och koper in
fordon och transportarbeten.
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Funktionsomrade 15: Laddning for tunga fordon
Verksamhetsbeskrivning

Funktionsomradet hanterar sakerstallandet att forutsattningar for laddning av tunga
fordon i och utanfor stadens tjanst tillhandahalls och hanteras pa ett resurseffektivt satt.
Utmaningarna bestar i bla mark- och effekttillgang, installationsinvesteringar och
affarsmodell for drift och underhall av infrastrukturen da den till skillnad mot
laddinfrastruktur for latta fordon ar betydligt dyrare och kréaver mer plats.

Goteborg Stad har direkt mojlighet att paverka sammanséattningen av sin egen
fordonsflotta. FOr en storskalig elektrifiering av den tunga fordonstrafiken krévs dock att
aven privat aktoérer och leverantérer till Staden stéller om till batteri- eller
branslecellsdrivna lastbilar. Goteborg Stad kan paskynda den omstéllningen genom att
skapa majligheter for batteriladdning och tankning av vétgas.

Batteridrivna lasthilar kommer huvudsakligen laddas vid sin depa eller nattparkering, inte
minst av kostnadsskal. Dock kan behov av stédladdning under dagen eller arbetspasset
uppsta for att optimera korstrackan och leveransarbetet. Detta forutsatter tillgang till
publika eller semi-publika laddplatser med hdég till mycket hég laddeffekt lamplig for
tunga fordon. Motsvarande forutsétter det mojlighet att tanka vétgas for den typen av
fordon. Géteborg Stad har genom markupplatelse majlighet att stodja elektrifieringen av
tunga fordon i den privata sektorn genom att verka for etablering av publika laddplatser
och vétgastankstéllen for tunga fordon, men aven genom att tillgangliggtra de egna
verksamheternas laddplatser for andra externa eller upphandlade aktorer.

Genom att tillata fler aktorer hojs nyttjandegraden och investeringen kan delas pa flera.
Affarsmodellerna sétts av marknadens behov.

Funktionsomradet dverlappar delvis med andra funktionsomraden, sasom
Funktionsomrade 2: Stadens egen fordonspark — tunga lastfordon och arbetsmaskiner (>
3,5 ton), Funktionsomrade 5: Stadens inkdpta entreprenadarbeten och tillhdrande
transporter samt Funktionsomrade 13: Hamnen — sj6farten och sjofartens transporter.

Berdrda verksamheter
Funktionsomradet berér samtliga av stadens verksamheter som anvander och upphandlar

transporter med tunga vagfordon eller arbetsmaskiner 6ver 3,5 ton, vilka ar

o Renova AB ar den kommunala verksamheten med flest tunga fordon, primart
sopbilar.

e Goteborgs Sparvagar Buss (GS Buss) har tunga bussar.

e Goteborgs Sparvagar har tunga vagfordon, varav vissa ar specialfordon som
skenreningsmaskiner eller kombislamsugare.

o Park & Naturférvaltningen anvander framst tyngre flakbilar.

o Kretslopp och vatten anvénder egna tunga fordon och ar dven upphandlare av
soptransporter, med mojlighet att stalla krav pa fordon.

e Aven Géteborg Energi, Goteborgs Hamn, GSL och Férskoleforvaltningen
anvander egna, tunga végfordon, om &n i ringa utstrackning.

e Utover verksamheterna med egna tunga vagfordon och maskiner berérs
Goteborg Energi och Trafikkontoret avseende eventuella laddplatser och
tankstallen for vatgas.
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e Stadsbyggnadskontorer alternativt Fastighetskontoret som planverksamet
respektive markagare for att indentifiera och tillhandahalla lampliga platser for
laddplatser for tunga fordon.

e Forvaltningen for inkdp och upphandling (INK) ar forvaltningen for inkdp
och upphandling och &r stadens inkdpscentral och strategiska resurs i
upphandlingsfragor.

e Privat naringsliv som kor transporter pa uppdrag av det offentliga eller den
privata konsumtionen

Funktionsomradet beror s& med aven upphandlade transportutforare fran naringslivet med
avseende pa forutsattningsskapande for ett elektrifierat transportarbete.
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