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Kompletterad upphandlingspolicy i enlighet med beslut i kommunfullmé&ktige

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

Kompletterad policy for upphandling och inkdp, i enlighet med
kommunfullméktiges beslut 2016-02-25, § 20 antecknas.

Sammanfattning

Kommunfullméktige fattade beslut om att komplettera stadsledningskontorets forslag
till ny upphandlingspolicy med en strategi for kontinuerlig dialog med den som é&r
foremal for upphandling, en konsekvensanalys och en avvagning mellan olika krav
byggd pa en helhetsbedémning utifran vissa narmare angivna syften.

Det nu foreslagna beslutet innebér att policyn kompletteras med en ny punkt som staller
krav pa dialog med leverantorer i samband med upphandling, samt tva nya skrivningar i
riktlinjerna. Skrivningarna i riktlinjerna klargor vad syftet med dialogen ska vara och att
en konsekvensanalys ska goras i samband med att man stéller sociala och miljomaéssiga
krav. | konsekvensanalysen ska inga en bedémning av de samlade kravens paverkan pa
sma och medelstoras foretags mojligheter att ldgga anbud i upphandlingarna. Sociala
och miljdmaéssiga krav ska foljas upp dar det & mojligt.

Ekonomiska konsekvenser

Det kan antas att kraven pa dialog och aterkoppling till anbudsgivarna efter
upphandlingens slut kommer medféra 6kade administrativa kostnader. Samtidigt kan
kravet medféra att antalet Gverprovningar minskar, vilket i sa fall medfor en viss
kostnadsbesparing och en snabbare inkdpsprocess. Det ar ocksa majligt att dialogen pa
sikt medfor fler anbudsgivare per upphandling och en forbattrad inkdpsprocess genom
ett utokat utbyte mellan Staden och dess leverantorer. Det kommer i sa fall sannolikt
innebéra kostnadsbesparingar.

Konsekvensanalysen av kraven och deras samlade inverkan for mojligheten att 1agga
anbud, kan innebadra vissa kostnadsbesparingar genom att antalet anbud 6kar och att
inkOpspriser blir 1agre. Flera av representanterna i arbetsgruppen har dock ansett att den
nuvarande kravnivan generellt sett inte paverkar inkopspriserna i namnvard omfattning.
Betraffande analys av den samlade kravbildens paverkan pa mindre foretag, har
upphandlingsbolaget redan idag en mycket stor andel sma och medelstora foretag som
leverantdrer pa ramavtalen. Kravet skulle dock kunna medféra att fler mindre foretag
ges mojlighet att konkurrera om de verksamhetsspecifika upphandlingarna, vilket i sa
fall kan antas ha en positiv inverkan pa inkopspriserna. De verksamhetsspecifika
upphandlingarna utgor storre delen av Stadens inkdpsvolym.
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Den sammanvagda konsekvensen for inkopspriserna gar inte att beddma men det far
antas att kravet pa dialog kommer att 6ka de administrativa kostnaderna nagot.

Barnperspektivet

Stadsledningskontoret har inte kunnat finna nagra aspekter pa fragan utifran detta
perspektiv.

Jamstéalldhetsperspektivet

Stadsledningskontoret har inte kunnat finna nagra aspekter pa fragan utifran detta
perspektiv.

Mangfaldsperspektivet

Den foreslagna atgarden, att genomfora en konsekvensanalys av sociala och
miljomassiga krav och att bedoma de samlande kravens inverkan pa majligheterna att
lagga anbud, kan antas medfora att nagot farre krav med social hansyn stalls. Samtidigt
kan konsekvensanalysen medfora att verksamheterna far en béttre forstaelse for vilka
krav som ar mest effektiva for att uppna ett specifikt mal, vilket kan motverka en
negativ paverkan pa perspektivet. Den sammanlagda effekten inom perspektivet ar
darfor svart att uttala sig om.

Miljoperspektivet

Den foreslagna atgarden, att genomfora en konsekvensanalys av sociala och
miljomassiga krav och att bedoma de samlande kravens inverkan pa majligheterna att
lagga anbud, kan medfora att nagot farre miljokrav stalls. Samtidigt kan
konsekvensanalysen medfora att verksamheterna far en battre forstaelse for vilka krav
som ar mest effektiva for att uppna malet. Den sammanlagda effekten inom perspektivet
ar darfor svart att uttala sig om.

Omvarldsperspektivet

Goteborgs Stad ar en av de stérre upphandlande myndigheterna i Sverige och har ett
visst inflytande pa kravnivaer m.m. i Géteborgsregionen genom upphandlingsbolagets
ramavtal. En forandrar attityd till sociala och miljomassiga krav skulle darfér kunna fa
viss inverkan ocksa pa andra kommuners beslut att stélla sddana krav.

Bilaga 1 Forslag till reviderad policy for upphandling och inkop
(markering i vanstermarginalen anger vilka delar som kompletterats)
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Arendet

Arendet inleddes med att stadsledningskontoret tog fram ett forslag, baserat pa
kommunfullmaktiges beslut, som sedan stamdes av med en arbetsgrupp fran stadens
olika inkopande verksamheter. | arbetsgruppen medverkade Framtidenkoncernen,
Intraservice och Upphandlingsbolaget.

Forslaget kommunicerades dven med upphandlingsradet, ett forum for
upphandlingsfragor dar representanter fran Svenskt naringsliv, Foretagarna, den ideella
sektorn och Goteborgs universitet finns representerade. Emellertid har inga synpunkter
inkommit fran upphandlingsradet.

Stadsledningskontorets 6vervaganden

Dialog

Kommunfullméktiges beslut genomfors genom inférandet av en ny policypunkt som
behandlar dialog. Till policypunkten foreslas ocksa inforas en ny riktlinje.

Beslut med anledning av offentlig upphandling kan fa betydande konsekvenser for det
enskilda leverantorsforetaget, inte minst om det géller ett kontrakt med en stor inkOpare
som Goteborgs Stad. | den foreslagna policypunkten och dess riktlinje tydliggoras att
leverantérerna ska inkluderas i inkdpsprocessen i syfte att ge dem en forstaelse for
stadens behov, krav och beslut. Att upphandlaren skaffar sig information om branschen
bor 1 och for sig redan idag vara en naturlig del i inkdpsprocessen, men syftet med
policypunkten &r ocksa att fortydliga leverantorernas behov av information.

Hur dialogen narmare bor ske kan variera fran olika branscher, verksamheter och
situationer och har darfor inte specificerats narmare i varken policyn eller riktlinjen. |
vissa fall kan dialogen t.ex. ske genom inledande informationstréffar eller hearings
rorande stadens kommande behov eller hur Staden jobbar med social hansyn och
miljokrav inom ett specifikt omrade. | andra fall ar det battre med mindre grupper, s.k.
rundabordsamtal, eller méten med enskilda leverantdrer. Dialogen kan t.ex. rora olika
tekniska begrasningar och hur de kan l6sas eller vilka upphandlingsformer och
urvalskriterier som leverantdrerna anser vara bast. Innan dialog inleds bor den som
ansvarar for upphandlingen ha en klar bild av vad dialogen ska leda till, vilka fragor
som ska behandlas och vilken information som ska l&mnas.

I riktlinjen anges att dialog inte behdver genomféras om det skulle vara uppenbart
obehovligt. Sa kan exempelvis vara fallet vid ett standardbetonat avrop pa ett ramavtal.

Det bor beaktas att dialog ofta medfor kostnader for leverantérerna, den bor darfor inte
vara mer omfattande an vad som kravs for att uppna syftet.

Dialogen far aldrig leda till att nagon leverantor ges en otillborlig konkurrensfordel. En
otillborlig konkurrensfordel kan exempelvis bestd i att nagon leverantor har fatt mer information
&n de 6vriga. Vid osékerhet om hur dialogen narmare bor utformas, kan stadsjuristerna
kontaktas.

Som ett led i dialogen ska de anbudsgivare som inte tilldelades kontrakt kontaktas
separat. Genom att ge dem en motivering till varfor deras anbud avslogs far de en battre
mojlighet att bedoma om de ska 6verprova upphandlingen men ocksa hur de ska
formulera sitt anbud i nista upphandling. Atgarden kan férhoppningsvis leda till fler
anbud i stadens upphandlingar, mindre 6verprovningar och ett battre foretagsklimat.
Hur kontakten bor ske far anpassas efter radande omstandigheter i branschen och for
den enskilda verksamheten. | manga fall ar sannolikt en muntlig aterkoppling att féredra
eftersom det ger mojlighet till foljdfragor.
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Det bor uppmarksammas att lagstiftningen kréaver att ett skriftligt tilldelningsbeslut, med
uppgift om vem som tilldelades kontraktet och skalen till beslutet, skickas till
anbudsgivarna. Av lagstiftningen foljer vidare att en anbudsgivare kan begara att
uppgifter lamnas om varfor anbudsgivarens anbud avslagits eller forkastats. Som
framgatt ovan &r lagstiftningens minimikrav pa kommunikation och aterkoppling inte
tillrackligt for att uppfylla policypunkten.

I riktlinjen till policypunkten rérande sma och medelstora foretag finns ett krav att vid
planeringen ta hansyn till mindre foretags behov av information och framforhallning.
Den skrivningen utgor ett komplement till har behandlad policypunkt.

Konsekvensanalys

Kommunfullméktiges beslut genomfors genom inférandet av en ny riktlinje till
policypunkten om “Hallbar Stad”

Den foreslagna skrivningen avseende sociala och miljomaéssiga hansyn innebér att den
som ansvarar for en upphandling &r skyldig att bedoma vilka effekter sadana krav far i
form av hogre inképspriser och administrativa kostnader. Kostnaderna ska sedan sattas i
relation till de samhélleliga vinsterna. Hur analysen narmare utformas far anpassas till
det specifika inkdpet och definieras inte i riktlinjen. Avsikten &r emellertid inte att en
mer djupgaende analys av de langsiktiga samhalleliga effekter av t.ex. en praktikplats
ska sammanstallas. Konsekvensanalysen bor dock mojliggéra for ndmnden, styrelsen
eller de som ansvarar for upphandlingen att géra en schematisk bedémning av vérdet av
kravet for de intressen som ska framjas och kostnaden for detta.

| konsekvensanalysen ingar ocksa att gora en samlad bedémning av de ingaende
kravens betydelse for sma och medelstora foretags mojligheter att lagga anbud. Kravet
foreslas placeras i riktlinjen till policypunkten for hallbar stad men enligt
stadsledningskontorets bedémning bor analysen beakta samtliga krav i upphandlingen
for att fa en fullstandig bild. For att kunna gora en korrekt analys bor den som ansvarar
for upphandlingen vara vél fortrogen med forhallandena i branschen och situationen for
de mindre foretagen. Sadan information kan bl.a. erhallas genom den ovan beskrivna
dialogen med leverantdrerna.

Slutligen anges i riktlinjen att kostnaderna bor foljas upp dar det ar mojligt.
Uppféljningen av kostanden mojliggor en béattre konsekvensanalys i ndsta upphandling
men &r inte mojlig betraffande alla krav.

Uppfoljning av privata utforare.

Det i policyn omndmnda programmet har annu inte inforts varfor en justerad skrivning
om att uppfoljning ska ske i enlighet med kommunfullméktiges kommande program for
privata utforare foreslas. Att ett sadant program ska inforas foljer av lag.

Stadsledningskontoret

Erik Lindskog Markus Landahl
stadsjurist t.f. forste stadsjurist
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Bilaga 1

Policy for upphandling och inkdp

1. All anskaffning av varor, tjanster och entreprenader ska baseras pa en
helhetssyn dar Stadens gemensamma basta har foretrade framfor enskild
verksamhets intresse.

2. De upphandlade ramavtalen ska anvéndas i forsta hand.

3. Upphandling ska bedrivas affarsmassigt och sa att fortroende for Staden
som offentlig myndighet och avtalspart uppratthalls.

4. Direktupphandlingar ska genomforas sa att konkurrensen tillvaratas.
5. Staden ska genom att stalla krav vid sina inkOp bidra till en hallbar stad.

6. Vid inkop och upphandling ska méjligheterna for sma och medelstora
foretag att delta beaktas.

7. Styrelse, nd&mnd eller motsvarande organ har ansvar for att
upphandlingsverksamheten skots i 6verensstammelse med lag, annan
forfattning och denna policy.

8. Upphandlade avtal och leverantorer ska foljas upp.

9. Det kommungemensamma e-handelssystemet ska anvandas nar det ar
mojligt.

10. Vid inkdp och upphandling ska dialog foras med leverant6rer och
anbudsgivare i syfte att frdimja goda affarer och starka stadens anseende
som avtalspart och upphandlande myndighet.
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Riktlinjer till policy for upphandling och ink6p

SYFTE OCH OMFATTNING
Riktlinjerna &r avsedda att fortydliga och utveckla bestimmelserna i policyn.

Policyn och riktlinjerna omfattar Goteborgs Stads samtliga forvaltningar och de bolag
och foreningar dar Goteborgs Stad ar forvaltare eller, direkt eller indirekt, utser en
majoritet av styrelsen eller motsvarande. Dessa juridiska personer bendmns
fortsattningsvis Staden. Policyn och riktlinjerna géller alla inkdp av varor, tjénster och
entreprenader.

Policyn och riktlinjernas syfte &r att sékerstélla att varor, tjanster och entreprenader med
ratt kvalitet till ratt kostnad anskaffas samt att sociala och etiska hansyn och krav pa
funktion och miljéhansyn &r en naturlig del av Stadens upphandlingsverksamhet. Syftet
ar vidare att underlatta Stadens uppféljning av inkép och leverantorer.

1. All anskaffning av varor, tjanster och entreprenader ska baseras pa en
helhetssyn dar Stadens gemensamma basta har foretrade framfor enskild
verksamhets intresse

Att anskaffningar ska baseras pa vad som &r bast for Staden innebar att inkopen ska
samordnas sa att skalfordelar erhalls och styrning och uppf6ljning underlattas.
Samordnad upphandling ska genomfdras inom de omraden dar det finns gemensamma
behov och ska goras av Goteborgs Stads Upphandlings AB ("Upphandlingsbolaget™)
eller annan forvaltning/bolag med motsvarande uppdrag inom Staden.

Forutsattningen for att Upphandlingsbolaget ska kunna genomféra upphandlingar med
god kvalitet &r att forvaltningar och bolag bidrar med relevant kompetens i
avtalsgrupperna. Eventuella problem ska sedan kunna lyftas i linjen och till sist till
strategiforum for upphandlings- och ink6psfragor.

Bestammelsen innebér dock inte att samordning alltid ska ske sa snart flera
forvaltningar har liknande behov. Det avgdrande &r vad som ar Stadens gemensamma
basta och aven faktorer som talar emot en samordning ska beaktas. Sadana faktorer kan
vara att kvalitetskraven &r sa vitt skilda mellan olika forvaltningar/bolag att Stadens
gemensamma bésta béattre framjas genom att verksamheterna gor egna upphandlingar,
ansluter sig till ramavtal tecknade av externa inkdpscentraler, eller att endast partiell
samordning sker. Utgangspunkten ska dock alltid vara att Staden béast framjas genom
samordnade inkop.

Vilka omraden som ska omfattas av samordnad upphandling beslutas av
Upphandlingsbolagets styrelse eller av Kommunstyrelsen.

Helhetssynen innebar ocksa att innan inkop sker ska undersokas om Staden har
mojlighet att utfora kontraktet med egna resurser. Undersékningsplikten avser kontroll
med de verksamheter som har ett uppdrag att tillhandahalla eller samordna varor och
tjanster till 6vriga verksamheter i Staden. Sa kan t.ex. vara fallet med olika
konsulttjanster inom kommunikation eller HR eller tillhandahallande av fordon eller
forsékringar etc. Avtal mellan olika bolag eller mellan bolag och férvaltning kan ibland
vara upphandlingspliktiga. Vid tveksamhet om beddmningen kan
stadsledningskontorets jurister kontaktas.

2. De upphandlade ramavtalen ska anvandas i forsta hand

Bestammelsen innebdr att Stadens verksamheter ar skyldiga att anvanda de upphandlade
ramavtalen vid ink6p som omfattas av ramavtalet och dar behovet kan tillgodoses av
ramavtalet. Vid avsteg ska skéalen till detta dokumenteras. Detta géller dven vid inkép
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till ett sa lagt varde att en formell upphandling helt hade kunnat undvikas enligt
lagstiftningen och denna policy. Bestdmmelsen &r en intern regel och ska inte tolkas
som en utfastelse till externa leverantorer.

Vid avrop fran ramavtal ska det aktuella kommungemensamma e-handelssystemet
anvandas nar det ar mojligt.

3. Upphandling ska bedrivas affarsmassigt och sa att fortroende for Staden
som offentlig myndighet och avtalspart uppratthalls

Ink6p och upphandlingsverksamhet ar ett omrade som &r kansligt for otillborlig
paverkan. Medarbetare eller andra som ansvarar for uppgifter inom omradet har darfor
ett sarskilt ansvar for att fortroendet for Staden uppratthalls. For ytterligare vagledning
hanvisas till Goteborgs Stads policy och riktlinje mot mutor.

De javsbestammelser som géller enligt lag for anstéllda och fortroendevalda i
kommunen ska i upphandlingssituationer tillampas dven av anstéllda och
fortroendevalda i Stadens bolag.

Affarsmassigheten innebar ocksa att den som ansvarar for en upphandling ska skaffa sig
tillracklig kunskap om branschen och dess villkor, genom kontakter med leveranttrer
eller pa annat satt. Infor mer komplicerade upphandlingar kan forfragningsunderlaget
t.ex. lamnas pa remiss till leverantérerna. Vid alla kontakter ska leverantérerna
behandlas lika.

4. Direktupphandlingar ska genomforas sa att konkurrensen tillvaratas

Vid alla direktupphandlingar bor minst tre leverantorer tillfragas. Direktupphandlingar
6ver 50 000 kr ska dokumenteras och skriftligt avtal/6verenskommelse uppréttas.
Leverantdrer som direktupphandlas ska kontrolleras. For kontroll kan
leverantorskontrollverktyget i det aktuella kommungemensamma e-handelssystemet
anvéndas.

Av dokumentationen ska framga:

- Det upphandlande bolagets eller férvaltningens namn

- Vem som ansvarat for inkdpet

- Avtalsforemalet, dvs vad som kdps in genom avtalet

- Avtalets I0ptid och uppskattade véarde samt nér avtalet ingicks

- Om och hur konkurrensen togs tillvara

- Vilka leverantorer som tillfragades och hur manga som lamnade anbud
- Vilken leverantor som tilldelades avtalet

- Det viktigaste skélet till tilldelningen

- Att kontroll att direktupphandlingsgransen inte éverskridits utforts

5. Staden ska genom att stélla krav vid sina inkop bidra till en hallbar stad

Staden ska genom att stilla krav vid sina inkdp bidra till en battre miljo och ett hallbart
samhaélle. Detta ska inga som en naturlig del i varje upphandling. I hallbar upphandling
ingar att ta hansyn till flera perspektiv sasom tillganglighetskrav, hallbarhetskriterier, att
beakta fragor om etisk handel och foretags sociala ansvar (CSR) samt mdjliggora for
innovationer. Tjanster och produkter som innebar en sa liten klimat- och miljopaverkan
som mojligt med bibehallen funktion ska véljas. Sarskild hansyn ska tas till ILO:s atta
grundlaggande konventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet samt FN:s
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barnkonvention. Vid storre tjanstekontrakt och entreprenader ska utredas om det &r
mojligt och lampligt att stélla krav som innebér att personer som star langt ifran
arbetsmarknaden bereds mojlighet till sysselsattning.

Vid genomférande av upphandlingar som kan omfatta sociala hansynskriterier ska
Goteborgs Stads modell for social hansyn i offentlig upphandling anvandas. En
stodfunktion for modellen finns etablerad hos Upphandlingsbolaget. Vid avsteg fran
denna riktning ska annan avstamd modell kunna redovisas.

Vid upphandling av tjanster och entreprenader ska krav stallas pa Iéner och arbetsvillkor
i niva med for branschen allméant forekommande kollektivavtal i den utstrackning som
lagstiftningen medger.

For alla upphandlingar som avser tjanster eller entreprenader ska en
antidiskrimineringsklausul inféras som sarskilt kontraktsvillkor i forfragningsunderlaget
och avtalet. Avsikten med en antidiskrimineringsklausul ar att sa langt mojligt tillse att
Stadens leverantorer foljer antidiskrimineringslagstiftningen genom att efterlevnaden av
lagarna gors till en avtalsrattslig fraga med avtalsrattsliga pafoljder.

Innan sociala och miljémassiga krav stélls i en upphandling ska en konsekvensanalys
goras. Analysen ska bl.a. beakta forvantade kostnader for kraven i form av hégre
inkOpspriser och administrativa kostnader for uppfdljning etc. och sétta dessa i relation
till de forvantade samhélleliga vinsterna.

En bedomning av de samlade kravens inverkan pa majligheterna for sma och
medelstora foretag att delta i upphandlingen ska ocksa inga i konsekvensanalysen.

Kostnaderna for sociala och miljémassiga krav ska foljas upp om det ar mojligt.

6. Vid inkop och upphandling ska méjligheterna for sma och medelstora
foretag att delta beaktas

Staden ska strava efter att ha en varierad leverantorshas dar dven mindre foretag ingar.
Stérre upphandlingar ska om majligt utformas sa att det ar mojligt att lagga anbud pa
avgransade delar.

Vid planeringen av upphandling och inkdp ska hansyn tas till mindre féretags behov av
information och framforhallning. Detta kan t.ex. ske genom att undvika korta tider
mellan tilldelningsbeslut och avtalsstart och genom tidig dialog med leveranttrerna,
sasom RFI eller extern remiss, eller att pa hemsidan informera om kommande
upphandlingar.

7. Namnder, styrelser eller motsvarande organ ansvarar for att gallande
lagstiftning och denna policy efterlevs

N&mnder, styrelser och motsvarande organ ska l6pande félja upp forvaltningens eller
bolagets inkdp for att sakerstalla att regelverket foljs och att konkurrensen tas tillvara.
De har huvudansvaret for de verksamhetsspecifika upphandlingarna men ansvarar ocksa
for att avrop pa Upphandlingsbolagets ramavtal gors pa ett korrekt satt. Namnder,
styrelser och motsvarande organ kan anta egna anvisningar for anvandning av
direktupphandling och i 6vrigt vidta de atgarder som kravs for att lag, forfattning och
denna policy ska kunna efterlevas. Detta innefattar bl.a. sékerstalla att rutiner inférs som
mojliggor kontroll av att de samlade direktupphandlingarna inom ett omrade inte
overstiger direktupphandlingsgransen i lagstiftningen.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har inom ramen for sitt reglemente ansvar for att 6vervaka
upphandlingsverksamheten i staden. Kommunstyrelsen far vidta lampliga atgarder om
bristande foljsamhet med denna policy skulle framkomma vid uppféljning eller pa annat
satt. Kommunstyrelsen ska vid behov lyfta strategiska inkopsfragor for beslut i
kommunfullméktige.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontoret ska stodja kommunstyrelsens i dess roll att dvervaka
upphandlings- och inkdpsverksamheten i Staden och ska vid behov gora uppfoljningar
av stadens upphandlingsverksamhet. Stadens verksamheter har skyldighet att till
stadsledningskontoret lamna begdrda uppgifter.

Stadsrevisionen.

Stadsrevisionen har, genom sarskilt uppdrag fran Kommunfullméktige, ansvar for att
I6pande folja Stadens upphandlings- och inkdpsverksamhet.

Goteborgs Stads Upphandlings AB

Upphandlingsbolaget har, genom &gardirektiv fran

Kommunfullmaktige, ett huvudansvar for samordnad upphandling av varor och
tjanster for Staden. Upphandlingsbolaget ar avtalspart for de ramavtal bolaget tecknar
och har ett ansvar for att avtalen &r anvéndarvanliga och med tydliga krav och villkor.

Upphandlingsbolaget ska vara Stadens expertorgan och leda

utvecklingen inom upphandlingsomradet och har darigenom en stddjande och
konsultativ roll. Bolaget féretrader aven Staden i samarbete avseende upphandling med
andra upphandlande myndigheter och enheter.

Upphandlingsbolaget ska i ndra samverkan med berérda verksamheter i Staden arbeta
aktivt med att effektivisera inkdps- och upphandlingsprocessen.

Upphandlingsbolaget ska vid behov gora uppféljningar av
ramavtalstroheten och Stadens samlade ink6p och upphandlingar och rapportera
resultatet av uppféljningarna till Kommunstyrelsen. Stadens verksamheter har

skyldighet att till Upphandlingsbolaget lamna begérda uppgifter.

Till sin hjalp har Upphandlingsbolaget Strategiforum for upphandling som &r Stadens
forum for strategier och 6vergripande planering i inkdps- och upphandlingsfragor
utifran ett langsiktigt helhetsperspektiv. Till Strategiforum knyts arbetsgrupper, som
genom Kategoristyrning utarbetar en gemensam strategi for den specifika kategori som
géller alla Stadens verksamheter.

8. Upphandlade avtal och leverantdrer ska foljas upp

Omfattningen av uppfdljningen ska anpassas till kontraktets varde och évriga
forhallanden. Uppfoljningen kan variera fran en enkel kontroll att Staden erhallit det
som bestéllts, till omfattande undersdkningar. Uppfoljning av privata utforare ska ske i
enlighet med kommunfullméktiges kommande program fér uppféljning av privata
utforare.

Bolag eller forvaltning ska vid upphandlingar kontrollera leveranttrens seriositet i syfte
att motverka osund konkurrens. Sadan kontroll ska aven ske I6pande, exempelvis
avseende betalning av skatter och avgifter, under avtalstiden. Vid vésentliga avtalsbrott
eller andra allvarliga brister hos en leverantor ska Upphandlingsbolaget eller
forvaltning/bolag med motsvarande uppdrag i Staden underrattas sa att informationen
kan vidarebefordras dven till andra forvaltningar och bolag. Upphandlingsbolaget eller
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forvaltning/bolag med motsvarande uppdrag ska fora forteckning éver inkomna
rapporter. Kunskapscenter mot organiserad brottslighet kan dven kontaktas for stod i
beddmningar avseende leverantorers seriositet.

9. Det kommungemensamma e-handelssystemet ska anvandas dar det ar
mojligt
For att underlatta uppfoljning och kontroll ska det kommungemensamma e-handels
systemet anvandas dar det ar mojligt.

10. Vid inkdp och upphandling ska dialog féras med leverantérer och
anbudsgivare i syfte att fraimja goda affarer och starka stadens anseende
som avtalspart och upphandlande myndighet

Kravet innebdr att den som ansvarar for en upphandling eller ett inkOp ska strava efter
att leverantorerna far forstaelse for upphandlingens villkor och skélen till stadens krav
och tilldelningsbeslut. Detta kan bl.a. ske genom en tidig dialog med leverantorerna
infor en upphandling. Dialog behdver inte genomféras om den skulle vara uppenbart
obehdvlig.

Efter ett tilldelningsbeslut ska de leverantdrer som inte tilldelas kontraktet kontaktas
separat och informeras om varfor de inte tilldelades kontraktet, savida inte en sadan
kontakt ar uppenbart obehdvligt eller om antalet anbudsgivare &r mycket stort. Vid alla
kontakter ska leverantdrerna behandlas lika och reglerna om offentlighet och sekretess
beaktas.
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