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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och S
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och &
kunder. For att forverkliga ) &
utgangspunkterna behovs \L:tagrgngspunkter
forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har méjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad galler
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutéver
faststéaller ndmnder och

var
systematik

Styrande dokument

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa

ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gdra, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument
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Sammanfattning

Ett elektrifierat transportsystem dkar mojligheten att méta klimat- och
samhéllsutmaningarna som foljer av en 6kad urbanisering och transporters
miljopaverkan. Goteborgs Stad har anslutit sig till Fossilfritt Sveriges transportutmaning
och har antagit malet om att ha lokala transporter som ar fossilfria till ar 2030, dar
Goteborgs Stads egen fordonsflotta skall vara fossilfri till 2023.

Business Region Goteborg AB har av Kommunfullméktige i budget fér 2020 (Dnr
0472/21) fatt i uppdrag att samordna Stadens samlade insatser for omstallning till ett
elektrifierat transportsystem i samverkan med berérda ndmnder och styrelser samt i néra
samverkan med naringsliv och regionala aktorer. Enligt ett fortydligande under 2020 skall
Elektrifieringsuppdraget under 2020 resultera i en elektrifieringsplan i bred samverkan
med namnder och styrelser. Planen skall innefatta en tydlig vision, malsattning samt
forslag som stddjer och banar vag for den omstéllning som fordons- och transportsektor
star infor.

Elektrifieringsplanen skall sikerstélla att Elektrifieringsuppdraget implementeras pa ett
effektivt satt och bidra till att malen om en fossilfri fordonsflotta, ett fossilfritt
transportsystem samt de 6vergripande tillvaxtmalen for regionen nas.
Elektrifieringsplanen knyts till det av staden antagna Néringslivsstrategiska programmet
samt det nya Milj6- och klimatprogrammet. Elektrifieringsplanen ska leda till ett
strukturerat arbetssatt och underlatta kommunikation och samordning av aktiviteter och
insatser mellan Stadens forvaltningar och bolag. Vidare ska elektrifieringsplanen
underlatta uppféljningen av maluppfyllelse och framdriften av insatser. Foreslagna
aktiviteter prioriteras genom en effektvardering baserat pa effektkriterier sasom klimat,
kostnad, besparingspotential, sociala liksom naringslivsméassiga. Elektrifieringsplanen
tydliggor pagaende och planerade aktiviteter och kompletterande atgardsbehov for att na
delmal och 6vergripande mal.

Elektrifieringsplanen beskriver identifierade och férankrade aktiviteter i enlighet med
Stadens beslutade budget, nédvandiga for att na klimatmalen med avseende pa
elektrifiering och fossilfria transporter. Aktiviteterna tacker in saval enskilda insatser pa
forvaltnings- och bolagsniva liksom samverkande mellan forvaltningar och/eller bolag,
samt 6vergripande forutsattningsskapande aktiviteter pa organisatorisk niva (se Bilaga 1
— Handlingsplan ). Malen om fossilfri egen fordonsflotta samt minskat koldioxidutslapp
fran véagtransporter ar definierat i Goteborgs Stads Miljé- och klimatprogram 2021 - 2030. De
dvriga tva malen kommer fran Goteborgs Stads antagandet av Fossilfritt Sveriges
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Transportutmaning. Se inforuta nedan. For de verksamhetsomraden dar delmal och
indikatorer har beslutats har dessa sammanfattats i Bilaga 2 — Mal och indikatorer for
Handlingsplan.

e Hela Goteborg Stads egen fordonsflotta ar fossilfrit senast 2023

e Utslapp av vaxthusgaser fran transporter i Goteborg skall vara minst
90% lagre till ar 2030, jamfort med ar 20102,

e (GoOteborgs Stad ska ha lokala transporter som ar fossilfria 2030

e Utforda och inkdpta transporter inom Stadens verksamheter &r
fossilfria 2030

Till elektrifieringsplanen har dven en nuldges- och gap-analys knutits (se Bilaga 5 — Gap-
analys med forslag pa aktiviteter infor kommande revisioner). Denna innefattar dven
forslag pa losningar och kompletterande aktiviteter for att tacka det identifierade gapet for
att na de dvergripande malen. Dessa forslag ingar som diskussionsunderlag infor arlig
revidering av planerade och beslutade aktiviteter enligt ordinarie budgetprocess. Arbetet
med att operationalisera innevarande ars handlingsplan samt att ta fram en handlingsplan
for nastkommande ar forhaller sig till stadens budgetprocess och beskrivs i Bilaga 4 —
Arbetsprocess.

Forankrade och beslutade aktiviteter som ingar i beslutad handlingsplan, har for varje
aktivitet tillordnats en sammankallande ansvarig samt berérda deltagare, start- och
slutdatum, forvantat utfall, koppling till mal och delmal, status samt koppling till Gvriga
aktiviteter. Det aligger varje verksamhet att enskilt utifran sitt ansvarsomrade och i grupp
med andra utifran Stadens évergripande beslutade mal att driva pa den omstéllningen som
behover ske och for att ta hand om beslutade aktiviteter. Overgripande uppféljning av
beslutad handlingsplan sker genom Stadens arbetsgrupp under samordning av BRG.
Statusen, inklusive behov av stdd och hjalp med prioriteringar, rapporteras till
Direktorsgruppen. For att pa ett tydligt satt kunna folja upp status och progress pa
elektrifieringsaktiviteterna inom staden identifieras ett antal funktionella indikatorer,
sammanstéllda i en indikatortavla med kvartalsvis uppdatering for visuell
kommunikation.

Behovet av en tat koppling till naringslivet for maluppfylinad skapar en logisk koppling
till det inom Goteborgs Stad antagna Néaringslivsstrategiska Programmet. Programmets
sex strategiska omraden tacker in identifierade utmaningar med
elektrifieringsomstallningen sasom stadsplanering, marktillgang, laddinfrastruktur,
fordonstillgang, kravstallning vid upphandlingar, liksom kompetensutveckling och en
Oppen innovationsmiljé. De strategiska insatsomradena representerar pa évergripande
niva omraden inom vilka grundforutsattningar till omstallningen till ett effektivt
elektrifierat transportsystem skapas, och innefattar:

o Kompetensforsorjning

! Som fossilfritt definieras drivmedel som ger en utslappsminskning pa 70% jamfort med fossila
alternativ, enligt Fossilfritt Sveriges definition och i enlighet med forslaget till EU:s
fornybarhetsdefinition. De drivmedel som idag lever upp till det kravet &r el, vatgas, biogas,
HV0100, FAME och ED95. De tva sistnamnda anvands for tunga fordon.

2 Goteborgs Stads Milj6- och Klimatprogram, 2021-2030
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o  Attraktionskraft

o Infrastruktur och tillganglighet

e Markberedskap och fysisk planering
o Foretagsklimat

e Innovationskraft

Utifran de utmaningar som Goteborg och regionen star infor, samt de prioriteringar som
framkommit i dialogen med stadens bolag och forvaltningar, har ett antal funktionella
delomraden identifierats. Dessa delomraden representerar nyckelomraden att fokusera
aktiviteter inom, for att skapa forutsattningar for och losningar pa respektive
funktionsomrades utmaningar. Nedbrytningen i funktionsomraden forenklar framtagning
av konkreta och specifika mal och tillhérande aktiviteter, vilka ocksa mojliggor
uppfoljning av progress. Tva av delomradena fokuserar pa naringslivssamverkan
respektive organisation och styrning av omstéllningen. De valda funktionsomradena ar:

Stadens egen fordonspark — bilar och latta lastbilar (<3,5 ton)
Stadens egen fordonspark — tunga lastfordon och arbetsmaskiner (>3,5 ton)
Stadens inkdpta varu- och tjanstetransporter
Taxi och stadens inkdpta persontransporter
Stadens inkdpta entreprenadarbeten och tillhérande transporter
Elbilsladdning for boende och verksamheter
Besokare och bestksnadringen
Fritidsbatar
Kollektivtrafik — buss- och farjetrafik

. Naringslivssamverkan och -utveckling

. Digitalisering som verktyg

. Energiforsorjning — kapacitet, markanvéandning, energilager

. Hamnen — sj6farten och sjofartens transporter

. Forutsattningar, organisation och styrning

15. Laddning for tunga fordon
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For varje funktionellt delomrade beskrivs verksamheten inom det tematiska omradet
liksom berérda verksamheter i Bilaga 3 — Fordjupning funktionella delomraden.
Delomradena representerar arbetsomraden med faktiskt koppling till Stadens bolags och
forvaltningars verksamheter och belyser synergier mellan respektive verksamheter liksom
tydliggér samverkansbehovet. Aven synergier mellan funktionsomradena beaktas for att
undvika suboptimeringar och inlasningseffekter, och hanteras huvudsakligen genom
delomrade 14.

Bilaga 6 — Forkortningar och begreppsforklaringar innehaller en lista pa anvanda
forkortningar och begreppsforklaringar.
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Revidering

Foljande justeringar har genomforts jamfort med foregaende version av
Elektrifieringsplanen

2021-09-28:

Sammanfattning: har justerats till att vara statisk utan tidsberoende angivelser
Inledning: avsnitt Koppling till andra styrande dokument har uppdaterats med nu
gallande dokumentutgavor

Malbild: Avsnitt har justerats till att endast referera till overgripande mal i
transportsystemet (fossilfritt och CO.-utslappsmal) i dvrigt refereras till Bilaga 2
— Mal och indikatorer fér Handlingsplan

Bilaga 1: Namngivning har justerats med uppdaterat artal

Bilaga 2: Namngivning har justerats till tidldst

Allmant: rattskrivningsdetaljer justerade
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Inledning

Ett elektrifierat transportsystem dkar mojligheten att méta klimat- och
samhéllsutmaningarna som foljer av en 6kad urbanisering och transporters
miljopaverkan. Goteborgs Stad har anslutit sig till Fossilfritt Sveriges transportutmaning
och har antagit malet om att ha lokala transporter som ar fossilfria till ar 2030, dar
Goteborgs Stads egen fordonsflotta skall vara fossilfri till 2023.

Bakgrunden till elektrifieringsuppdraget kommer av den snabba omstéllningen inom
fordons- och transportsektorn avseende elektrifiering med inférandet av nya EU
regleringar for lagre koldioxid (CO,) utslapp och ett okat hallbarhetsfokus fran det breda
naringslivet for att uppratthalla global konkurrenskraft. Som en foljd syns en bred
introduktion av allt fler modeller av elfordon saval inom segmentet latta som tyngre
fordon. Elektrifieringen syns &ven inom segmentet arbetsmaskiner for byggarbetsplatser,
i hamnapplikationer och inom sjofarten, som star infor en stor omstallning. Detta kraver
en stadsutveckling som gar hand i hand med elektrifieringsutvecklingen; att rusta for en
utbyggnad av laddinfrastruktur, utveckla strategiska depalagen och att kunna garantera
effekt och elforsorjning dar behoven uppstar.

Syftet med denna plan

Elektrifieringsplanen skall sakerstélla att Elektrifieringsuppdraget implementeras pa ett
effektivt satt. Den ska bidra till att na de 6vergripande malen om en fossilfri fordonsflotta
och ett fossilfritt transportsystem samt de dvergripande tillvaxtmalen for regionen.
Elektrifieringsplanen ska leda till ett strukturerat arbetssatt och underlatta kommunikation
och samordning av aktiviteter och insatser mellan Stadens forvaltningar och bolag.
Vidare ska elektrifieringsplanen underlatta uppfoljningen av maluppfyllelse och
framdriften av insatser.

Elektrifieringsplanen tydliggcr pagaende och planerade aktiviteter och kompletterande
atgardsbehov for att na delmal och 6vergripande mal.

Vidare sakerstélls att aktiviteter, framdrift och resultat kommuniceras internt och externt
staden, liksom i ett internationellt perspektiv. Kommunikation runt planen ar efterfragat
fran manga externa aktorer fran naringslivet liksom fran andra nationella saval som
internationella aktcrer for att kunna synkronisera sina egna planer mot denna och pa sa
sétt kunna erbjuda de tjanster och produkter som moter stadens behov. Men aven for att
battre forsta stadens samlade ambitioner pa omradet. Elektrifieringsplanen ar ocksa ett
verktyg att vardera pa vilka omraden vi kan ga fore i miljoomstallningen kopplat till EU
Green Deal och stadens ambitioner att bli en av Europas 100 stader som gar fore i arbetet
med en hallbar utveckling.

Elektrifieringsplanen kommer under uppdragets 16ptid att vara ett levande dokument for
kontinuerlig anpassning av aktiviteter och atgarder baserat pa en snabbt foranderlig
omvarld och global konkurrenssituation for vart industriella kluster som tryggar de
framtida jobben.

Sammanfattningsvis skall elektrifieringsplanen tydliggora

e malséattningar och kopplingar till 6vergripande mal
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e planerade aktiviteter och hur Iangt vi kommit pa vagen mot ett elektrifierat
transportsystem och

e gapet, dvs vad som behdver goras, som underlag till fardplan for fortsatt
gemensamt arbete

De 6vergripande malen for omstallningen till ett elektrifierat transportsystem beror saval
strategisk som praktisk samverkan mellan bade offentliga aktérer, naringsliv och
akademi. Planen bereder vag for saval elektrifierade land- som vattenburna fordon och
transporter med tillhorande infrastruktur, entreprenad pa bygg- och anlaggningsplatser,
drift och underhall av staden, liksom alla person- och godstransporter inom staden.

Vem omfattas av planen

Alla Stadens forvaltningar och bolag som agerar transportutférande, genom eget
transportarbete eller upphandlat, eller agerar forutsattningsskapande och
verksamhetsstodjande med avseende pa att bidra till omstéallningen mot ett elektrifierat
transportsystem omfattas av planen.

Giltighetstid

Elektrifieringsplanen avser tidsperioden 2021 — 2030 med arlig uppfoljning och
revidering av aktiviteter, mal och indikatorer.

Planens relevans sakerstélls genom kontinuerlig omvarldsbevakning, dialog och
samverkan pa lokal, regional, nationell och internationell niva, mellan offentliga aktorer,
néringsliv och akademi.

Bakgrund

Business Region Goteborg AB har av Kommunfullméktige i budget for 2020 fatt i
uppdrag att samordna Stadens samlade insatser for omstéllning till ett elektrifierat
transportsystem i samverkan med berérda namnder och styrelser samt i ndra samverkan
med naringsliv och regionala aktérer. Elektrifieringsuppdraget skall under 2020 resultera
i en elektrifieringsplan i bred samverkan med ndmnder och styrelser. Planen skall
innefatta en tydlig vision, malsattning samt forslag som stodjer och banar vag for den
omstallning som fordons- och transportsektor star infor.

For att hantera detta kravs en central samordning som har till uppgift att driva
elektrifieringsfragor och som kan utgéra ett nav for samverkan med naringslivet och
andra samarbetspartners.

Koppling till andra styrande dokument

Elektrifieringsplanen tar sin utgangspunkt i styrande dokument sdsom:

o Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021 - 2030

e GOteborgs Stads energiplan 2022 - 2030 (Remissversion)

e GoOteborgs Stads Trafikstrategi for en néra stad (2014 - 2035)
e GoOteborgs Stads Naringslivsstrategiska program (2018 - 2035)
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Stodjande dokument
Féljande utredningar och rapporter utgor ett stod for elektrifieringsplanen:

e 2018:13 Fossilfritt Goteborg - vad kravs? (Miljoforvaltningen, 2018)

e 2020:11 Uppfdljning av Goteborgs lokala miljomal 2019 (Miljoforvaltningen,
2020)

e Hallbar elektromobilitet — VVad kravs for att eldrivna véagtransporter ska vara
miljomassigt och socialt hallbara (M-O. Larsson, M. Persson, M. Romare, H.
Kloo, IVL, 2020)

o Den europeiska gréna given (The European Green Deal)

e Studie och arbetsmaterial avseende elektrifiering av transportsystemet (Business
Region Goteborg, 2020)

e 2019:15 Ny krav pa laddinfrastruktur for laddfordon (Boverket 2019)

e PussEl — Vad behdvs for att elektrifiera transportsystemet i Goteborg (Goteborg
Energi AB, AB Volvo, Volvo Cars, ABB, Vattenfall, Sweco, 2018)

Lasanvisning

Kapitel:

Kapitel Utgangspunkter beskriver globala och nationella trender samt Goteborgs
forutsattningar for omstéllningen till ett elektrifierat transportsystem.

Kapitel Malbild och mal for Stadens elektrifieringsomstallning beskriver Stadens
beslutade mal for elektrifieringsomstallning med indikatorer for uppfoljning samt
hantering av eventuella malkonflikter.

Kapitel Planen beskriver struktur och systematik liksom arbetsprocessen i
elektrifieringsplanen samt kopplingen till Naringslivsstrategiska programmet.

Bilagor:

Bilaga 1 — Handlingsplan innehaller en sammanstéllning av redan existerande politiska
uppdrag som beror arbetet med elektrifieringen av transportsystemet samt évriga
aktiviteter som redan pagar eller &r planerade.

Bilaga 2 — Mal och indikatorer for Handlingsplan innehaller en sammanstallning av
Stadens beslutade mal och tillhérande indikatorer for uppféljning av status och progress
pa elektrifieringsaktiviteterna enligt beskrivningar i Bilaga 1.

Bilaga 3 — Fordjupning funktionella delomraden innehaller beskrivningar av omfattning
och berdrda verksamheter inom de identifierade nyckelomradena.

Bilaga 4 — Arbetsprocess innehaller en beskrivning av framtagande, operationalisering
samt uppfoljning av elektrifieringsplanen enligt uppdrag tilldelat Business Region
Goteborg.

Bilaga 5 — Gap-analys med forslag pa aktiviteter infér kommande revisioner innehaller
en sammanstélining av nulége och identifierade gap och utmaningar i arbetet med
elektrifieringen av transportsystemet samt resonemang kring tdnkbara aktiviteter som
diskussionsunderlag.

Bilaga 6 — Forkortningar och begreppsforklaringar innehéller en lista med fortydligande
av anvanda forkortningar och begrepp.
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Utgangspunkter

Den elektrifierade fordonsflottan star infor en storre marknadsintroduktion, dar alla
segment; personbilar, bussar, godstransporter och andra tunga fordon pa vég, bygg och
anlaggningsmaskiner, farjor, fritidsbatar, flyg mm elektrifieras i allt snabbare takt. Med
detta foljer behovet av en ny systemdvergripande infrastruktur som méter de
elektrifierade fordonens driftbehov. Oavsett om det handlar om laddning med sladd eller
tradlost eller tankning med vatgas, kravs samhallsinvesteringar i takt med att nya
utslappskrav, policys och regelverk infors. | arbetet med att fasa ut fossildrivna fordon
pagar pa regeringsniva en utredning kring ett nationellt forbud mot att salja nya bensin-
och dieseldrivna fordon fran 2030, vilket ytterligare skulle bidra till okad
omstallningstakt®,

Globala trender

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutséttning for bade stadens och
regionens utveckling. Goéteborgsregionen har ett starkt, diversifierat naringsliv som agerar
pa en global marknad. Darmed paverkas bade naringslivet, staden och hela
Goteborgsregionen av ett antal globala megatrender, som Elektrifieringsplanen forhaller
sig till. Vi star globalt infor betydande samhéallsutmaningar som klimatférandringar,
urbanisering och en aldrande befolkning. Globalt laggs stora resurser pa utveckling av
produkter och tjanster som bidrar med Iésningar till dessa utmaningar. Miljomassiga och
sociala hansynstaganden gar inte langre att separera fran ekonomiska hansynstaganden.
Att agera hallbart ur samtliga tre dimensioner — den sociala, den ekologiska och den
ekonomiska — ar en nédvandig hygienfaktor for foretag som vill Gverleva pa en global
marknad. Detta galler saval ur rekryterings- som kund-/konsumentperspektivet.
Utvecklingen mot cirkulér, delad och social ekonomi ger upphov till helt nya
affarsmodeller och tillganglighet till mobilitet.

Sammantaget sags 2020 vara startaret for FN:s initiativ ”Decade of Action” pa den
globala héllbarhetsagendan, for att senast da accelerera atgarder for att stoppa den globala
uppvarmningen. Nagra av de dominerande trenderna pa omradet kopplat till energi- och
transportsystemet ar4°67e°:

e Reducering i energiférbrukning
e Okad andel férnybara energikéllor
e Foretag ingar klimatkontrakt och sétter ambitiosa mal

8 Utfasning av fossila drivmedel och forbud mot forsaljning av nya bensin- och dieseldrivna bilar,
Dir. 2019:106. https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/kommittedirektiv/2019/12/dir.-
2019106/

4 https://www.imd.org/research-knowledge/articles/sustainability-trends-to-watch-out-for-in-new-
decade/

5 https://sustainablebenefits.com/%E2%80%8Bsustainability-trends-that-will-shape-the-2020s/

6 https://www.forbes.com/sites/timothyjmcclimon/2019/04/15/7-global-trends-impacting-the-
sustainability-movement/?sh=22e687c5650e

7 https://energywatch-inc.com/the-top-10-sustainability-trends-to-watch-in-2020/

8 https://www.sustainability.com/globalassets/sustainability.com/thinking/pdfs/sustainability-
annual-trends-2020-1.pdf

% Hallbar elektromobilitet, rapport nov. 2020, IVL.
https://www.ivl.se/download/18.7342a03f17582337¢2813ca/1604672654610/C552.pdf
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e Riskhanteringen hos foretag inkluderar klimatférandringar

e Okad kontroll av klimat- och social paverkan i produkters virdekedja

o Digitalisering som verktyg for att na malen

e Forandrade konsumtionsmanster inkl. cirkuldr och delad ekonomi
Det svenska miljoarbetet sker ocksa utanfor landets granser, inom EU och internationellt.
Manga miljofragor kraver gransoverskridande samarbeten. Genom EU kan Sverige driva
dessa fragor framat. Sverige har anslutit sig till ett 40-tal internationella
miljokonventioner. | de flesta av dessa, som till exempel FN:s ramkonvention for
biologisk mangfald, agerar EU:s medlemslander gemensamt. Det internationella
samarbetet ar viktigt for att nd Sveriges miljémal och att bidra till de globala malen och
Agenda 2030.

Nationellt perspektiv

Sveriges miljomal struktureras i miljomalssystemet och bestar av ett generationsmal, 16
miljokvalitetsmal samt ett antal etappmal inom omradena avfall, biologisk mangfald,
farliga amnen, hallbar stadsutveckling, luftféroreningar och klimat. Sveriges miljomal ar
det nationella genomfdrandet av den ekologiska dimensionen av de globala
hallbarhetsmalen. Genom den europeiska grona given (European Green Deal) ska
ekonomiskt och tekniskt stod slussas ut till regioner i storst behov av bidrag till
omstallningen till en gron ekonomi. EIB:s (Europeiska investeringsbanken) lanefacilitet
staller krav pa hallbarhet for att mobilisera dven offentliga och privata finansiella fléden
och kapitalfloden till gréna investeringar.

Koncentrationen av koldioxid och andra véxthusgaser i atmosfaren stiger allt mer. For att
temperaturokningen ska vara majlig att begransa till langt under tva grader, och helst
under 1,5 grader, behdver de globala vaxthusgasutslappen snabbt minska for att senast
under seklets andra hélft vara kring noll. Sveriges riksdag har beslutat om ett
klimatpolitiskt ramverk med inga nettoutslapp av vaxthusgaser i Sverige senast ar
2045.1011 Utslappen fran inrikes transporter star for en tredjedel av Sveriges totala
vaxthusgasutslapp. Detta och andra miljomal driver utvecklingen mot en fossilfri
fordonsflotta. Tillgangen pa biodrivmedel &r begransad och konkurrensen om den fran
andra trafikslag och samhallssektorer gor att en elektrifiering av fordonsflottan &r en
forutsattning for att nd malet att utsldappen av koldioxid fran transportsektorn ska minska
med 70 procent ar 2030 jamfort med ar 2010*2. 2018 forbrukade den svenska
fordonsflottan drivmedel motsvarande en energimangd pa 91 TWh. Om samtliga fordon
elektrifierades skulle det motsvara totalt 12 TWh el-energi, vilket betyder en minskning

10 Sveriges genomfarande av Agenda 2030 framgar av Prop. 2019/20:188
11 https://www.sverigesmiljomal.se/miljomalen/begransad-klimatpaverkan/
12 Fordon i framtiden — elektrifiering, automatisering och digitalisering, PM 2018:3, Trafikanalys
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med 87%'%415, Vid en omstallning till ett elektrifierat transportsystem maste saval
tillgangen pa fornybar el-energi som distributionsnatets kapacitet sakerstallas.
Jamforelsevis exporterade Sverige 25 TWh el 2019 och tillgangen ar saledes inte en
begransande faktor i Sverige®®. En generell energieffektivisering av alla sektorer,
inklusive transportsektorn, skjuter eventuella behov av natforstarkning pa framtiden.

Enligt scenarierna beréknas utslappen, med befintliga styrmedel, minska med 39 — 46%
till 2030 jamfort med 2010, vilket innebér ett utsldappsgap pa fem till sex miljoner ton
2030.

Det finns tre centrala ansatser i arbetet for att minska utslappen fran transportsektorn:

e Transport-effektivare samhéllen dér trafikarbete med energiintensiva trafikslag
som personbil, lastbil och flyg minskar genom en smart samhéllsplanering och
exempelvis mer av resfria moten. Styrmedel behovs for att resor och transporter
med bilar och lastbilar ska flyttas ver till mer energieffektiva trafikslag, sarskilt i
och mellan stader och tétorter.

e Energieffektivisering av fordon gor att det trafikarbete som kvarstar anvander
mindre mangder energi.

e Omstallning fran fossila drivmedel till férnybara drivmedel och elektrifiering ar
slutligen den tredje centrala bestandsdelen i transportsektorns omstallning.

Lokala forutséattningar

Stader har en avgorande roll for att na de globala hallbarhetsmalen och de nationella
miljomalen. Goteborgs Stad ska driva pa omstallningen till ett ekologiskt hallbart
samhalle och vara en av varldens mest progressiva stader nar det kommer till att
forebygga och atgarda miljo- och klimatproblem. Vara barn och kommande generationer
ska inte belastas med problem som vi sjalva kan lésa. Inte heller ska manniskor, djur och
natur i andra lander behova paverkas negativt av hur vi lever. For att lyckas med detta &r
samverkan mellan Géteborg Stad och naringsliv, invanare, akademi, andra stader och
andra aktorer en forutsattning.®

Genom samarbetet i studien PussEl fran 2018, utford av Géteborg Energi, Volvo Cars,
AB Volvo, ABB, Vattenfall och Sweco, pavisades att en omfattande elektrifiering av
fordonsflottan i Géteborg &r majlig och skulle innebéra stora nyttor fér den nuvarande
staden och 6ka majligheterna att planera framtidens hallbara stadsdelar, bade geografiskt

13 vad behovs for att elektrifiera transportsystemet i Goteborg?, projekt PussEl, Géteborg Energi
et al., 2018. https://www.goteborgenergi.se/DxF-

44408010/PussEl  Vad behovs for att elektrifiera_ transportsystemet i Goteborg.pdf?TS=636
661163438750312

4 Transportsektorns energianvandning 2016, Energimyndigheten.
https://www.energimyndigheten.se/globalassets/statistik/transport/transportsektorns-
energianvandning-2016.pdf

15 33 klarar Sveriges transporter klimatmalen, rapport 2019, IVA.
https://www.iva.se/globalassets/info-trycksaker/vagval-for-klimatet/transportsystem-slutrapport-
2019-06-12-id-132097.pdf

16 Svenska kraftnat, https://www.svk.se/drift-av-transmissionsnatet/kontrollrummet/

7 Underlag till regeringens klimatpolitiska handlingsplan, Naturvardsverket, mars 2019,
https://www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer6400/978-91-620-6879-
0.pdf?pid=24382

18 Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 20212030, remiss-version 2020
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och socialt. Omstallningen skulle bidra till nyttor i form av minskade bullernivaer,
forbattrad luftkvalitet och minskade vaxthusgasutslapp, vilka alla har stor effekt pa
invanarnas halsa och livskvalitet. Om trafikens negativa paverkan minskar kommer
staden att upplevas attraktivare och vardet pa mark och fastigheter kommer att 6ka. I en
renare och tystare stad kan fler ytor bebyggas alternativt géras om till attraktiva
utomhusmiljoer som kan anvéndas av naringsidkare eller som offentliga motesplatser.®

I linje med ovan resonemang har Géteborgs Stad valt att positionera sig i framkant och
bidra till positivt fotavtryck, bland annat genom foljande ataganden:

e Goteborgs Stad har antagit Fossilfritt Sveriges utmaning om fossilfria transporter
till 2030. Det innebér en 70-procentig minskning av utslappen fran alla fordon,
jamfort med de fossila alternativen, sett ur ett livscykelperspektiv.

o Lagen om offentlig upphandling (LOU) ar ett kraftfullt verktyg i det
arbetet.

e GoOteborgs Stad ar en av nio svenska stader som skrivit under Klimatkontrakt
2030. Genom detta atar sig Goteborgs stad, 6vriga stader, samt Viable Cities och
fyra myndigheter som ocksa skrivit under, att bidra till att ytterligare snabba pa
och ga fore i omstéllningen till klimatneutralitet och kad hallbarhet. Ambitionen
ar att inspirera till ett europeiskt Climate City Contract som kan bidra till
snabbare omstéllning.

o Kommunfullmaktige i Géteborg har gett miljo- och klimatndmnden i
uppdrag att samordna staden sa att vi kan bli en av EU:s 100
Klimatneutrala stader.

e Business Region Goteborg har av Kommunfullméktige i budgeten for 2020 fatt i
uppdrag att samordna Stadens samlade insatser for omstélining till ett
elektrifierat transportsystem i samverkan med berérda ndmnder och styrelser i
Goteborgs stad, samt 1 ndra samverkan med néringsliv och regionala aktorer”.

o Uppdraget ligger i linje med Stadens uttalade mal som innebér att
omfamna teknikomstéllningen for att dra nytta av dess effekter
tillsammans med stadens aktorer, néringslivet och regionen.

Goteborgs styrkor

Goteborgsregionen &r en av Europas mest snabbvaxande storstadsregioner och befinner
sig just nu mitt i ett utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar i forskning och
utveckling. | Goteborgsregionen finns planer pa investeringar i infrastruktur och annat

byggande for 1 000 miljarder kronor de kommande 20 aren®.

Goteborgsregionens strategiska lage i Skandinavien, en internationell flygplats och
Skandinaviens storsta hamn gor regionen tillganglig for internationell arbetskraft,
investerare och afférspartners. Inom en radie av 50 mil finns 70 procent av Nordens
samlade industri.

Hér finns Goteborgs Hamn, en viktig lank mellan Atlanten och Ostersjb’omrédet, vars
huvudsakliga upptagningsomrade omfattar tio nordiska och baltiska lander. Korta avstand
mellan hamn och lager ger laga logistikkostnader och ett 25-tal direktlinjer for godstag

19 Vad behovs for att elektrifiera transportsystemet i Goteborg?, rapport, PussEl, 2018

20 Investeringskartlaggning Géteborgsregionen fram till 2035, rapport 2016, BRG.
https://www.businessregiongoteborg.se/sites/brg/files/downloadable_files/investeringskartlaggnin
ggoteborgsregionen160308.pdf
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mellan Goteborgs Hamn och olika inlandsterminaler i Sverige och Norge sparar pa
miljon.

| Goteborgsregionen finns dven tillgang till internationell flygfrakt. Pa Géteborg
Landvetter Airport finns godsterminaler och lager i ndra anslutning till flygplatsen vilket

ger den snabbaste omlastningen av gods i hela Europa. Sammantaget gor detta
Goteborgsregionen till Sveriges framsta logistiknav.

Goteborgsregionens naringsliv kdnnetecknas av globala och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag. Den starka tillverkningsindustrin och den industrinéra tjanstesektorn
gor Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region och ledande inom Sverige
avseende antal satsade FoU-kronor per sysselsatt i privat sektor. Detta ar sarskilt
framtradande inom tre omraden; fordon, lakemedel/kemi och foretagstjanster.
Goteborgsregionens starka industri gor ocksa regionen till Sveriges ledande exportregion.

Med tva universitet och hundratals yrkesutbildningar finns vélutbildad arbetskraft i
Goteborgsregionen. Regionen har en storre andel hdgutbildade &n 6vriga Sverige och
nastan halften av alla i aldrarna 25 till 64 ar i regionen har en eftergymnasial utbildning.

Goteborgs utmaningar

Trots Goteborgs manga styrkor ur ett naringslivsperspektiv, star vi infor ett antal
utmaningar de kommande aren. Flera av dessa har direkt koppling till den starka
néringslivsutvecklingen, det centrala 1dget som transport- och logistiknod samt den
pagaende omstéllningen till ett elektrifierad transportsystem.

Luftkvaliteten i Goteborg har forbattrats avsevart men uppvisar pa vissa platser
fortfarande forhojda varden. FOr kvévedioxid har 2019 varken miljokvalitetsnormen eller
miljokvalitetsmalet klarats, eftersom halterna i Haga och Garda fortfarande ar for hoga?:.

Aven avseende buller finns utmaningar. Bullret ar varst vid de stora trafiklederna, i
centrala Goteborg och pa vissa gator med mycket genomfartstrafik. P4 manga platser i
Goteborg ar det svart att klara riktvardet for trafikbuller som &r 60 decibel (dBA)
utomhus vid bostadsfasad, enligt Férordning om trafikbuller vid bostadsbyggnader. Detta
begrénsar mojligheten for nybyggnation och fortatning. Omkring 53 000 géteborgare
beraknas ha mer an 60 dBA i ekvivalent ljudniva utanfor sin bostadsfasad och omkring
11 000 personer beraknas ha ljudnivaer 6ver 65 dBA i ekvivalent ljudniva vid sin
bostadsfasad. Ett stort antal géteborgare har alltsa en bullersituation som inte ar en
langsiktigt god ljudmiljo?.

Framtidens kompetensforsorjning ar den utmaning som naringslivet framhaller som den
storsta utmaningen. Kampen om kompetens hardnar och Géteborg behover bade tillvarata
och attrahera kompetens, saval nationellt som globalt.

Samtidigt som Goteborgsregionen befinner sig i en tillvaxtfas med planerade
investeringar i mangmiljardklassen, ar det avgorande att tillvaxten ar langsiktigt hallbar
och att regionen moter klimatutmaningen. | Goteborgsregionen har nivan pa
koldioxidutslappen varit konstant under hela 2000-talet, for att sedan falla markant fran
2011 och framat. Samtidigt har den ekonomiska tillvaxten i var region 6kat med mer an

2L Miljoforvaltningen, Goteborgs Stad, 2020: Rapport 2020:12 Luften i Goteborg.
22 Goteborgs Stad, 2020: Buller och ljud. Webbplats: Milj6 och klimat/Miljélaget i
Goteborg/Buller och ljud.
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50 procent. Denna sa kallade ”decoupling-effekt” visar att regionen gradvis har forbittrat
insatserna for att uppna en hallbar ekonomisk tillvéxt.

Goteborgsregionen har genom flera stora foretag en unik koncentration av forskning och
utveckling (FoU) inom framst teknik. FoU-verksamheter &r strategiskt viktiga och ger
stora spridningseffekter till den Gvriga ekonomin. Darfor &r det avgorande att ytterligare
starka FoU-resurserna inom regionen, genom att starka samverkan mellan foretag,
kommun och akademi for att bland annat skapa vérldsledande demonstrationsmiljéer for
regionens innovativa foretag.

Naringslivssamverkan

Naringslivets utmaningar handlar om att uppratthalla en global konkurrenskraft och
formaga att utveckla konkurrenskraftiga hallbara losningar (produkter, tjanster,
affarsmodeller, strategiska samarbeten) for global export i takt med en féranderlig
omvaérld. | detta ligger &ven en omfattande kompetensomstéllning, uppskattad till 20 000
ingenjorer bara i Vastsverige som behdver ny typ av kompetens kopplat till teknikskiftet.

Omstéllningen &r en systemomstallning som omfattar betydande investeringar i
anlaggningar, maskiner, personal, organisation och samarbeten, mm, vilket i sin tur
kraver nya samverkansformer bade inom och mellan branscher for att méta krav och
behov. Detta innefattar ocksa behovet av tatare samarbete med stader och akademi och att
varje part gor sin del for att Sverige skall bli den forsta fossilfria valfardsstaten 2045. |
det ligger ocksa att 6ka utvecklingstakten och fa uppskalning. Genom utvecklade test-
och demomiljoer, dér verkliga data kan aterkopplas in i utvecklingsprocessen och pa sa
satt snabba pa takten av utveckling samt bidra till nya insikter och prioriteringar for att
mota omvarldens behov, kan dven uppskalningen paskyndas.

Forstaelsen kring naringslivets behov i offentliga planprocesser, i offentlig upphandling
och i utvecklandet av policys och mal samt hur vi pa olika satt kan bidra med bésta
forutsattningar for néringslivsutveckling, har avgorande betydelse for naringslivets
investeringar och etableringar i var region. | forlangningen paverkar detta dven var
konkurrenskraft och mojligheten att fa hit de framtida jobben. Internationella kontakter
och samarbeten liksom omvarldsbevakning av utvecklingen har ocksa en viktig betydelse
for valet av samordnade insatser och aktiviteter som skall bereda vag for ett elektrifierat
transportsystem. Dartill kommer var samlade kommunikation om vara planer, vad vi vill
och hur vara behov ser ut, vilket i en forlangning definierar kraven pa naringslivets
tjanster och produkter. Viktigt ar att vi tillhandahaller relevanta forutsattningar for
kravstéllningen och foljer upp vara krav likasa for att naringslivet skall vilja satsa och
kanner att det har betydelse att i slutindan mota malet om fossilfrihet.

Foljande projekt och initiativ &r framgangsrika samverkansexempel:

ElectriCity
Goteborgs Stad har sedan 2013 arbetet i ndra samverkan med akademi och néringsliv for

att utveckla morgondagens hallbara och an mer attraktivare kollektivtrafiksystem.
Samarbetet har gatt under namnet ElectriCity, som resulterade i en ny busslinje 55 med
start sommaren 2015 och som sedan start varje manad transporterar narmare 100 000
passagerare. ldag har ndrmare 6 000 delegater rest till Géteborg for att ta del av den
kunskap vi har genom detta banbrytande samarbete. Tillsammans med néringsliv och
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akademi har Géteborgs Stad genom ElectriCity byggt upp en systemkunskap inom
stadsplanering, elektromobilitet, energi och uppkopplade I6sningar i ett elektrifierat,
framtida transportsystem. Alltid med hart stallda krav pa hallbarhet och sékerhet. |
dagslaget ingar ett 17-tal partners i samarbetet?®,

En kronologisk sammanfattning av resultaten i projektet ar:

o Vasttrafik introducerade elbussar pa linje 55 och linje 16 (EL16).

e 2015: Linje 55 — 3 helelektriska och 7 el-hybrider.

e 2018: EL16 — 2 helt eldrivna ledbussar.

e 2019: ytterligare 60 elbussar till VGR.

e 2020: 168 nya elbussar till regionen.

e Utrustning for laddning och energilagring baseras pé tekniken som anvands i
Volvos mer &n 4 000 kommersiellt tillverkade elbussar.

RegionEl
Laddinfrastruktur for stationar laddning av latta och tunga fordon i Vastra Gétaland.

Projektet syftar till att skapa bra forutséattningar for en snabb utrullning av elektrifierade
fordon genom att kraftsamla i regionen for uppbyggnad av en barande laddinfrastruktur.
Malet &r att skapa ett eller flera konsortier bestaende av fordonsindustrin, akerier,
speditorer, transportkopare, elnétsbolag, fastighetsbolag och i samverkan med Vastra
Gotalandsregionen (VGR) och kommunala aktérer ta fram en projektbeskrivning for
uppbyggnad av en béarande laddinfrastruktur i VGR som kan accelerera 6vergangen till
elektrifierade latta och tunga fordon. Projektet &r Oppet for samarbete med andra regioner.

Projektet har satt tva specifika mal for tunga fordon baserat pa verkligt intresse och behov
fran akerier och kopplat till potentiell tillgang till serietillverkade, elektrifierade tunga
fordon:

e Ett forslag pa sammanhallet regionalt system for laddning av tunga lastbilar
baserat pa verklig potential och forutsattningar fran akerinaringen

e Ett forslag pa lokalisering av snabbladdare for tunga lastbilar utmed de storre
straken i regionen

Projektet finansieras gemensamt av Vastra Gotalandsregionen, Business Region
Goteborg, AB Volvo, Scania, Volvo Cars, Vattenfall och Goteborg Energi. Projektet leds
av Lindholmen Science Park och deltar gér ocksa Chalmers, RISE och Sweco.

De forvantade resultaten for RegionEl for 2020 kan anses uppfyllda i och med en
godkénd ansokan till ett forberedande demonstrationsprojekt (REEL) for full-elektriska
batterilastbilar for regional trafik i Mélardalen och Vastra Gotaland. Detta projekt ska
ocksa forbereda for en storskalig system-demonstrator med flera regionala logistikfloden,
cirka 100 batterielektriska lastbilar samt stodjande laddinfrastruktur i Méalardalen, Vastra
Goataland och Skane.

Gothenburg Green City Zone
Gothenburg Green City Zone &r ett samarbete mellan Géteborgs Stad genom Business

Region Goteborg och néringsliv, akademi och institut som syftar till att skapa en
samverkansdriven och trovardig utveckling mot ett utslappsfritt och inkluderande
transportsystem. Initiativet forevisar ett nydanande och unikt helhetsperspektiv pa

Z https://www.electricitygoteborg.se/

Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2021-2030

16 (26)


https://www.electricitygoteborg.se/

klimatneutrala och hallbara transporter av manniskor och gods genom att fokusera pa att
skapa helt utslappsfria zoner i en stad och region i utveckling. Detta kommer boende,
besokare, naringsliv och klimat till férdel.

Zonen blir en neutral testbadd och demonstrationsmiljé for innovationsutveckling, tester
och uppskalning av systeminnovationer for klimatneutrala transportlésningar och dartill
tillhérande tekniker och tjanster. Inte minst inom omradet elektrifiering och
systemldsningar for en elektrifierad fordonsflotta kommer att vara ett stort inslag i
arbetet. Har bereds dven vdgen for en transporteffektiv samhéllsutveckling med ett
hallbart nyttjande av energisystemet. Arbetet bidrar till Agenda 2030-malen och
Parisavtalet, det europeiska borgmastaravtalet for klimat och energi, EU Green Deal och
Stadens samt kranskommunernas egna uppsatta mal. Det bidrar aven till den regionala
utvecklingsstrategin for Vastra Gétaland.

Genom satsningen vill Goteborgs Stad vara en foregangare for en hallbar och langsiktig
omstallning, for hallbara samhallen och hallbar naringslivsutveckling. Dessutom kommer
arbetet att kunna vara en kélla till inspiration fér andra till hur utveckling av utslappsfria
transporter kan se ut. Satsningen skall inte bara attrahera varldsledande
konkurrenskraftiga naringslivsaktorer utan ocksa ge mojlighet for befintliga aktorer att
fortsatta utvecklas inom regionen och pa exportmarknaden liksom att 6ka sin
innovationskraft och formaga till omstéllning for bade kundnytta och affarsnytta.

Gothenburg Climate Partnership
Gothenburg Climate Partnership (GCP) amnar bygga ett langsiktigt strategiskt samarbete

mellan Goéteborgs stad och Goteborgsregionens foretag i syfte att genom samverkan
leverera utsldppsminskningar som bidrar till stadens klimatmal. BRG har av
kommunfullméktige for 2020 i uppdrag att intensifiera arbetet med GCP for att inkludera
fler foretag. GCP ska verka som en neutral plattform fér processledning, kommunikation
och klimatberakning. Arbetet ska genomforas i projekt och vara effektbaserat. Viktigt ar
ocksa samverkan med andra natverk och initiativ, t.ex.: KLIMAT2030- Vastra Gotaland
staller om, CSR Vast, GAME, mm. Som exempel pa projekt som genomforts inom GCP
kan foljande ndmnas:

e Aterbruk Vast
Bygg- och fastighetssektorn star for ca 20% av Sveriges klimatpaverkan.
Aterbruk Vst &r ett samverkansprojekt med syfte att utveckla nya arbetsséatt for
okat aterbruk inom byggsektorn. Arbetet har genomforts genom praktiska
fallstudier hos fastighetsagarna med malsattningen att starka aterbruksbranschen
inom byggsektorn och erbjuda klimat- och kostnadsberakningar.

e Utslappsfria bygg- och anlaggningsplatser
Arbetsmaskiner star for 20% av transportsektorns utslapp och 10 % av
vagtrafikens CO-utslapp kommer fran byggnation, drift och underhall av
infrastruktur. Projektets syfte ar att genom 6kad branschsamverkan dka
kunskapen och paskynda bygg- och anlaggningssektorns omstéallning till
utslappsfria arbetsmaskiner. Projektet har resulterat i rekommendationer for
upphandlingskrav och en kartlaggning av marknaden.
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Malbild och mal for Stadens
elektrifieringsomstalining

Malbild
“En hdllbar stad — 6ppen for varlden”

“Go6teborg ar en nationell forebild for formagan att samarbeta och for ett hallbart
transportsystem”

Under varen 2021 antog Géteborg Stad ett nytt miljo- och klimatprogram med omgaende
giltighetstid®*. | det nya programmet har klimatmalen véssats sa att de leder till att
Goteborg bidrar till att den globala uppvarmningen halls under 1,5 grader. Det nya
programmet ar mer fokuserat an det foregaende och ska leda till en snabbare omstéllning
av samhallet. En del i programmet riktar specifikt in sig pa transporter da dessa i den
icke-handlande sektorn (transporter, jordbruk, bostader, lokaler)? star for ca 80% av
koldioxidutslappen?®. Vagtrafiken ar den nést storsta kallan till utslapp av vaxthusgaser i
Goteborg, efter raffinaderierna. Elektrifiering har stor potential att bidra till en reduktion
av utslappen fran trafiken. Goteborg har som storstad storre mojligheter till en hogre
andel kollektivtrafik, gang, cykel och effektivare godstransporter &n Sverige som helhet.

Mal och indikatorer

Overgripande mal i Goteborgs Stad
De 6vergripande malen inom staden &r att:

e Hela Goteborg Stads egen fordonsflotta ar fossilfri?” senast 2023

e Utslapp av vaxthusgaser fran transporter i Goteborg skall vara minst
90% lagre till ar 2030, jamfort med ar 2010

e (GoOteborgs Stad ska ha lokala transporter som ar fossilfria 2030

e Utforda och inkdpta transporter inom Stadens verksamheter ar
fossilfria 2030

24 Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/4578bcdd-0a21-4d90-98c¢5-
8ec4e68b366b/G%C3%B6teborgs+Stads+milj%C3%B6-+och+klimatprogram+2021-
2030.pdf?MOD=AJPERES

2 Utslapp fran storre industrier och energibolag omfattas av EU:s system for handel med
utsléppsréatter och brukar kallas for den handlande sektorn. Den icke-handlande sektorn omfattar
véxthusgasutslapp fran verksamheter som inte ingar i EU:s handelssystem for utslappsratter.
https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-utslapp-handlande-o-
icke-handlande-sektorn/

2% Goteborgs Stads miljoprogram 2013-2020, uppdaterad 2018

2" Som fossilfritt definieras drivmedel som ger en utslappsminskning pa 70% jamfort med fossila
alternativ, enligt Fossilfritt Sveriges definition och i enlighet med forslaget till EU:s
fornybarhetsdefinition. De drivmedel som idag lever upp till det kravet r el, vatgas, biogas,
HV0100, FAME och ED95. De tva sistnamnda anvands for tunga fordon.
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Malet att minska véaxthusgasutslapp fran vagtransporter med minst 90% definieras i
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 som antogs 2021-03-25%,
Delmalet &r satt hogre &n motsvarande nationella mal, pa grund av storstadens storre
mojligheter till hogre transporteffektivitet och forflyttning till cykel och gang. Ovriga
relevanta dvergripande mél och delmal beskrivs i Arlig revidering av aktiviteter

Bilaga 2 — Mal och indikatorer for Handlingsplan.

Det tredje och fjarde malet utgar fran Fossilfritt Sveriges transportutmaning? som antogs
av Miljo- och klimatnamnden 2019-01-22 for Géteborgs Stads rakning®.

For lattare genomfdérande har de dvergripande malen brutits ner i delmal hos specifika
aktorer och insatsomraden (se Bilaga 2 — Mal och indikatorer for Handlingsplan).
Genom nedbrytning av malen inom funktionsomraden for elektrifiering (se Bilaga 3 —
Fordjupning funktionella delomraden) kan konkreta aktiviteter for maluppfylinad hos
enskilda aktorer och verksamheter lattare identifieras och ddrmed mojliggéra uppfoljning.
Ett inriktat arbete med att definiera delmal och indikatorer inom verksamheter och
funktionella delomraden ingar i Elektrifieringsplanen 2021 och beskrivs i Bilaga 5 —
Gap-analys med forslag pa aktiviteter infor kommande revisioner.

Uppfdljning

For att pa ett tydligt satt kunna folja upp status och progress pa elektrifieringsaktiviteterna
inom staden har ett antal funktionella indikatorer kopplade till respektive mal valts.
Indikatorerna anvands bade for att internt folja upp pagaende arbete och strategi och
maluppfyllelse och for att tydligt kunna illustrera och kommunicera framstegen.

En oversiktlig indikatortavla ska visualisera status, se exempel i Figur 1. Indikatorerna
kommer kontinuerligt att ses dver for att sédkerstélla att de mater vad som avses, samt
kompletteras om nya indikatorer uppkommer som &r battre lampade till att mata
maluppfyllelse. De valda indikatorerna for redan antagna mal samt deras nulage finns i
Bilaga 2 — Mal och indikatorer for Handlingsplan. | Bilaga 5 — Gap-analys med forslag
pa aktiviteter infor kommande revisioner presenteras forslag pa kompletterande mal och
indikatorer.

28 https://www.mynewsdesk.com/se/goteborgsstad/pressreleases/ett-miljoe-och-klimatprogram-
som-saetter-fart-paa-omstaellningen-3084871

29 Se: Fossilfritt Sverige, Transportutmaningen: http://fossilfritt-
sverige.se/utmaningar/transportutmaningen/

30 Miljo- och klimatnamnden, sammantrade 2019-01-22, protokoll, paragraf 17
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GOTEBORGS STADS ELEKTRIFIERINGSUTVECKLING

100%

Figur 1: Exempel pd indikatortavla for Géteborgs stads elektrifieringsutveckling.

Malkonflikter

Samordningen av elektrifieringsaktiviteterna pa systemniva tjanar bland annat till att
tydliggora och undvika eventuella malkonflikter, exempelvis med avseende pa olika
styrande dokument och malséttningar. Samordningen tjanar dven till att undvika
suboptimeringar med avseende pa transportarbete, utbyggnad av infrastruktur eller
energianvandning inom de separata verksamheterna. Utover detta skall hansyn tas till
styrande dokument och malsattningar pa hogre niva, sasom regional verksamhet.

Ett exempel dar malkonflikter kan uppsta ar énskemal om 6kad maéjlighet for publik och
boendeladdning i férhallande till malsattningar om minskad bilanvandning i staden. Ett
annat exempel berér malsattning om energieffektivitet genom minskad absolut
energianvandning i forhallande till mojligheten till 6kad flexibilitet genom eldrivna
transporter. Intressekonflikter kan ocksa uppsta i situationer dar avkastningskrav krockar
med behovet av stora initiala investeringar for elektrifiering, till exempel
laddinfrastruktur eller inkép av dyrare fordon, for att som stad ga fore och visa vagen.
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Planen

Elektrifieringsplanen beskriver identifierade och férankrade aktiviteter i enlighet med
Stadens beslutade budget, nodvandiga for att na klimatmalen med avseende pa
elektrifiering och fossilfria transporter (se Bilaga 1 — Handlingsplan ). Malen inbegriper
bade stadens dvergripande liksom verksamheternas egna mal. Aktiviteterna tacker in
saval enskilda insatser pa forvaltnings- och bolagsniva liksom samverkande mellan
forvaltningar och/eller bolag, samt dvergripande forutsattningsskapande aktiviteter pa
organisatorisk niva. For de verksamhetsomraden déar delmal och indikatorer har beslutats
har dessa sammanfattats i Bilaga 2 — Mal och indikatorer for Handlingsplan.

Till elektrifieringsplanen har aven en gap-analys knutits (se Bilaga 5 — Gap-analys med
forslag pa aktiviteter infor kommande revisioner). Denna innefattar dven forslag pa
I6sningar och kompletterande aktiviteter for att tacka det identifierade gapet for att na de
overgripande malen. Dessa forslag ingar som diskussionsunderlag infor arlig revidering
av planerade och beslutade aktiviteter enligt ordinarie budgetprocess (se
arbetsprocessbeskrivning i Bilaga 4 — Arbetsprocess).

Den nedan beskrivna strukturen i elektrifieringsplanen och relationerna mellan strategiska
insatsomraden, malkategorier (strategier), funktionsomraden och kategorisering av
verksamhetsomraden utgor en plattform for att hitta nya former av arenor for den
samverkan som &r kritisk for att 6ka takten i genomférandet. Den ar dven avgorande for
att utveckla kapacitet i styrning och ledning for att klara omstallningen. Genom
struktureringen kan staden arbeta i mer anpassningsbara processer som uppmuntrar till
gemensamt larande. Strategier och funktionsomraden ar tvargaende och bidrar alla pa
olika sétt till att samtliga miljomal kommer att nas genom val definierade aktiviteter.

Strategiska insatsomraden

Behovet av en tat koppling till naringslivet for maluppfyllnad skapar en logisk koppling
till det inom Géteborgs Stad antagna Naringslivsstrategiska Programmet®!. De sex
strategiska omradena i Naringslivsstrategiska Programmet tacker in identifierade
utmaningar med elektrifieringsomstallningen sasom stadsplanering, marktillgang,
laddinfrastruktur, fordonstillgang, kravstéllning vid upphandlingar, liksom
kompetensutveckling och en 6ppen innovationsmiljo. De strategiska insatsomradena
representerar pa 6vergripande niva omraden inom vilka grundforutsattningar till
omstallningen till ett effektivt elektrifierat transportsystem skapas, och innefattar:

e Kompetensforsorjning

e Attraktionskraft

o Infrastruktur och tillganglighet

e Markberedskap och fysisk planering
o Foretagsklimat

e Innovationskraft

31 https://www.businessregiongoteborg.se/goteborgs-naringsliv/goteborgs-stads-
naringslivsstrategiska-program
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Insatser och aktiviteter i elektrifieringsplanen kompletterar insatser och aktiviteter for
néringslivsutveckling definierade i N&ringslivsstrategiska Programmets handlingsplaner
som specialfall kopplade till elektrifieringen av stadens transportsystem och sorjer for en i
hogre grad hallbar tillvaxt. For att Goteborgs Stad ska lyckas uppna malbild och mal,
maste ett strategiskt arbete drivas inom samtliga dessa strategiska insatsomraden, narmare
beskrivna nedan:

o Kompetensforsorjning
Innefattar till exempel arbete kring att utveckla skola-naringslivssamverkan samt
entreprendrskap, utveckla for arbets- och néringslivet relevanta utbildningar,
stddja samarbete mellan akademi och naringsliv, liksom utveckla mdjligheten till
fortbildning pa arbetsplatsen.

e Attraktionskraft
Innefattar till exempel arbete med att attrahera kompetens och talanger,
investeringar och foretagsetableringar, marknadsfora staden som en féregangare
med det utvecklingssprang vi gor, liksom att framja entreprenorskap

o Markberedskap och fysisk planering
Innefattar till exempel arbete kring detaljplaner och miljézoner, kostnadseffektiv
markanvandning, forutsattningar for elektrifierade bygg- och anldggningsplatser,
liksom internationella samarbeten och arbete med indikatorer.

e Infrastruktur och Tillgéanglighet
Innefattar till exempel fragor kring natutbyggnad for effektsakring, lokala
energilager, liksom latta och tunga transporters samt sjofartens energi- och
effektbehov inklusive tillnérande depaer liksom tillgang till elektrifierade
fordonsalternativ. Detta ror specifikt bland annat allméannyttans bestand,
boendeparkeringar, taxindringens behov, besdkarens behov, kollektivtrafikens
behov till lands och till sjdss, abonnemangs och mobilitetslésningars behov,
tunga transporter samt fritidshatars behov, men ocksa samutnyttjande mellan
aktorer, gemensamma systemansokningar och strategiskt samarbete pa regional
niva (GR, VGR).

o Foretagsklimat
Innefattar t.ex. arbete med forstaelse for foretag och foretagande, systematisk
forenkling av processer ur ett naringslivsperspektiv, samt tatt samarbete mellan
staden och naringslivet for att gemensamt verka for hallbar tillvéxt. Specifikt
handlar det om utredningar kring finansieringsstod, samt kravstallning i
upphandlingar av transportarbete liksom utredningar kring transportmaénster och
lésningar.

¢ Innovationskraft
Innefattar t.ex. arbete med initiering och utveckling av klusterinitiativ och
strategiska samverkansprojekt for att korsbefrukta kompetenser, att positionera
staden som internationellt ledande testmiljo for hallbara l6sningar, dubbelriktad
information mellan stad och naringsliv om strategier och méjligheter,
inkluderande konsumenter och medborgare, liksom att starka Goteborgs position
som innovativ motor i svensk industri.

De strategiska insatsomradena tydliggor behovet av verksamhetsévergripande samarbete
inom staden for en kostnads- och resurseffektiv omstéllning. De valda omradena
representerar dels forutsattningsskapande omraden, sasom stadsplanering,
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energifdrsorjning och naringslivsutveckling, dels funktionella omraden, sdsom
fungerande laddinfrastruktur och elektrifierad fordonsflotta. UtGver detta ryms dven
vardeskapande insatser sdsom strategisk kommunikation och innovationskraft.

De strategiska omradena tjanar ocksa som 6vergripande plattform for att kommunicera
identifierade utmaningar och flaskhalsar fran de olika funktionella delomradena som
kraver stod i form av forutsattningsskapande pa systemniva. Vidare tydliggors de viktiga
sambanden mellan de strategiska omradena for att hantera omstallningen, till exempel
den tata kopplingen mellan stadsplanering och energiforsorjning for bland annat depaer
for tunga laddbara fordon. | Figur 2 visualiseras relationerna mellan 6vergripande mal,
strategiska omraden, funktionella delomraden och insatser for maluppfylinad.

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som...

Mal 1 Mal 2 Mal 3
...ar bast pa att tillvarata ...erbjuder bast forutsattningar for = ...har bast klimat for foretagande

kompetens och attrahera talang en hog och hallbar tillvaxt och innovation

Strategiska omraden

Infrastruktur  Markberedskap
Attraktionskraft | och och fysisk Foretagsklimat
tillganglighet planering

Innovations-
kraft

Kompetens-
forsorjning

=unktionella delomraden 1=15

S S

Figur 2: Strukturell beskrivning av relationer mellan kategorimal, strategiska insatsomraden och funktionella
delomréden med insatser som véagledning mot Goteborgs stads malbild i linje med strukturen i
Néringslivsstrategiska programmet.

For att 16sa utmaningar inom specifika delomraden, maste ofta aktiviteter kopplade till ett
flertal av de strategiska omradena initieras och hanteras. Till exempel, avseende
Funktionsomrade 5: Stadens inkopta entreprenadarbeten och tillhérande transporter;
Forutsattningar for elektrifierade bygg- och anldggningsplatser skapas genom 6kad
kunskap och kompetens hos de berérda parterna, tillgang till ladd-infrastruktur och
eldrivna arbetsmaskiner, vilket i sin tur forutsatter god markberedskap och samverkan
med ndringsliv och branscher, samt mojlighet att testa innovativa lgsningar.
Elektrifierade, och darmed utslappsfria, bygg- och anldggningsplatser bidrar samtidigt till
ett attraktivt Goteborg att besdka, bo och verka i.

Funktionella delomraden

Utifran de utmaningar som Goteborg och regionen star infor, samt de prioriteringar som
framkommit i dialogen med stadens bolag och forvaltningar, har ett antal funktionella
delomraden identifierats. Dessa delomraden representerar nyckelomraden att fokusera
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aktiviteter inom for att skapa forutsattningar for och losningar pa respektive
funktionsomrades utmaningar. Nedbrytningen i funktionsomraden forenklar framtagning
av konkreta och specifika mal och tillnérande aktiviteter, vilka ocksa mojliggor
uppfoljning av progress. Tva av delomradena fokuserar pa naringslivssamverkan
respektive organisation och styrning av omstallningen. De valda funktionella
delomréadena ar:

Stadens egen fordonspark — bilar och latta lastbilar (<3,5 ton)
Stadens egen fordonspark — tunga lastfordon och arbetsmaskiner (>3,5 ton)
Stadens inkdpta varu- och tjanstetransporter
Taxi och stadens inkOpta persontransporter
Stadens inkdpta entreprenadarbeten och tillhérande transporter
Elbilsladdning for boende och verksamheter
Besokare och besoksnaringen
Fritidsbatar
Kollektivtrafik — buss- och farjetrafik

. Naringslivssamverkan och -utveckling

. Digitalisering som verktyg

. Energiforsorjning — kapacitet, markanvéandning, energilager

. Hamnen — sjofarten och sjofartens transporter

. Forutsattningar, organisation och styrning

15. Laddning for tunga fordon
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For varje funktionellt delomrade beskrivs verksamheten inom det tematiska omradet
liksom ber6rda verksamheter och nulédget i Bilaga 3 — Férdjupning funktionella
delomraden. Delomradena representerar arbetsomraden med faktiskt koppling till stadens
bolags och forvaltningars verksamheter och belyser synergier mellan respektive
verksamheter liksom tydliggér samverkansbehovet. Aven synergier mellan
funktionsomradena beaktas for att undvika suboptimeringar och inlasningseffekter, och
hanteras huvudsakligen genom delomrade 14. Huvudsakligen handlar funktionsomradena
om forutsattningar till ladd- och parkeringsmojlighet for de olika aktorerna, vilket
identifierats som den viktigaste gemensamma namnaren i alla verksamheter for att lyckas
stélla om till hogre grad av elektrifiering i transportsystemet. Men dven samordning av
marknadsundersokningar for fordonstillgang, upphandlingskrav, utbildning liksom
utredningar kring kapitaltillgang och finansieringsmojligheter ar vasentliga &mnen att
hantera.

Med avseende pa ovan benamnda funktionsomraden berdrs stadens bolag och
forvaltningar i olika utstrackning och med olika ansvarsomraden. Stadens bolag och
forvaltningar kan delas in i strukturella rollkategorier inom vilka utmaningarna med
elektrifierade/fossilfria fordonsflottor respektive transporter liknar varandra. Kategorierna
representerar forenklat de som utfor ett transportarbete (sjélv eller upphandlat) samt de
som driver internt stédjande verksamhet, tex resursagare eller de som agerar planerande
och reglerande, se Tabell 1. Verksamheter kan ha ett ansvarsomrade inom en eller flera
av rollkategorierna. Samordning av tex utbyggnad och nyttjande av laddinfrastruktur sker
sa med lampligtvis tvarfunktionellt inom ramen for respektive kategori.
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Tabell 1: Kategorisering av roller for stadens bolags och forvaltningars verksamhetsomraden

Transportutférande Verksamhetstddjande
Med egna/leasade fordon Resursagare

(t.ex. parkeringsplatser, fastigheter, mark)
Genom upphandlat transportarbete Upphandlare

(t.ex. ramavtal och centralisering)
Planerande/reglerande

(t.ex. praktiska forutsattningar genom
styrande dokument och regelverk)

Aktiviteter

De érligen reviderade Handlingsplanen innehaller beslutade aktiviteter vilka ryms inom
ordinarie budget alternativt inom annan godké&nd budget for alla verksamheter i
Goteborgs stad. Handlingsplanen tacker in aktiviteter startade under 2020 eller senare,
bade kortare insatser och insatser som delvis stracker sig fram till 2030. | Bilaga 1 —
Handlingsplan beskrivs respektive funktionsomrades pagaende och planerade aktiviteter
for att na de dvergripande malen.

For att underlatta processen innehaller Elektrifieringsplanens forsta utgava ett forsta
forslag pa delmal, indikatorer och aktiviteter per funktionsomrade. Infor kommande
revisioner av Elektrifieringsplanen bearbetas, kompletteras och férankras dessa iterativt
enligt nedanstaende steg.

1. Definiera och forankra delmal per funktionsomrade baserat pa 6vergripande mal

2. Identifiera och forankra lampliga aktiviteter per funktionsomrade med hansyn
tagen till kostnadsuppskattning, resurssattning, miljémassig, social och
ekonomisk effekt per investerad krona, samt samverkansbehov och
naringslivseffekt.

3. Lyfta de aktiviteter som inte ryms inom ordinarie verksamhet och budget till
kommande budgetprocess och férankra i dgardialog, styrelse och ndmnd.

For varje funktionsomrade presenteras i Bilaga 5 — Gap-analys med forslag pa aktiviteter
infor kommande revisioner identifierade utmaningar, forslag pa delmal, indikatorer samt
forslag pa framtida aktiviteter. Dessa forslag ska ses som inspel for vidare diskussion och
bearbetning enligt arbetsprocessen beskriven ovan och i Bilaga 4 — Arbetsprocess.
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Bilagor

Bilaga 1 — Handlingsplan
Arlig revidering av aktiviteter

Bilaga 2 — Mal och indikatorer fér Handlingsplan

Arlig revidering av mal och indikatorer

Bilaga 3 — Fordjupning funktionella delomraden
Bilaga 4 — Arbetsprocess

Bilaga 5 — Gap-analys med forslag pa aktiviteter infor
kommande revisioner

Avrlig revidering av nulage, gap-analys och &tgardsforslag

Bilaga 6 — Forkortningar och begreppsforklaringar

Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2021-2030

26 (26)



