Samlad riskbild inkl. Internkontrollplan - 2022 (Goteborgs Stads Parkering AB)
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1
Kostnadsdkningar
investeringsprojekt

Investering

2
Bolagets langsiktiga
ekonomiska formaga

3
Bolagets langsiktiga
ekonomiska forméaga

4
Bolagets langsiktiga
ekonomiska formaga

6

Versamhets- Organisationskultur

Overgripande

Riskbeskrivning

Risk for kostnadsokningar i investeringsprojekten pga
den komplexitet som styrning och samordning innebéar
i de stora pagdende stadsutvecklingsprojekten, dar
bolaget ar part.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Riskbeskrivning

Risk att bolagets l&ngsiktiga ekonomiska féormaga
forsvagas da tillganglighetsbalansen i ett kortare
perspektiv delvis kommer att I6sas med tillfélliga
anlaggningar med osékerhet kopplad till
avskrivningstid, investeringskostnad och lokalisering.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Riskbeskrivning

Risk att bolagets langsiktiga ekonomiska férmaga
forsvagas genom att de ekonomiska férutsattningarna
for parkeringsanlaggningar inte tillrackligt beaktas i
program och detaljplanearbeten.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Riskbeskrivning

Risk att bolagets langsiktiga ekonomiska férmaga
forsvagas om bolaget inte ges mdjlighet av staden att
investera i anlaggningar med olika ekonomiska
forutséttningar, for att skapa en balans mellan
I6nsamma och olénsamma projekt.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Riskbeskrivning

Risk for att inte kunna uppratthalla bolagets effektivitet
och trovardighet om inte ett kontinuerligt arbete
géllande organisation, ledarskap, kommunikation och
kultur fortgar.

Ansvarig chef
VD

Bolaget deltar, tillsammans med Higab, aktivt i \/idareutveckla projektuppfdljningen for att kunna

stadens modell for styrning och samordning for fgja projekt fran start till slut samt utvardering av
att minimera risken for kostnadsokningaride  regyltat.

komplexa stadsutvecklingsprojekten

Fortsatt att tydliggdra behov, alternativa
ldsningar samt ekonomiska forutsattningarna
for tillfélliga anlaggningar infér beslut om
investering.

Fortsatt att tydliggéra de ekonomiska
férutsattningar for genomférande av
parkeringsanlaggningar i sa tidiga skeden som
mojligt for att paverka forutsattningarna for
dessa i stadsutvecklingen.

De ekonomiska forutséttningarna for olika
investeringsprojekt bedéms tidigt i samband
med framtagandet av bolagets
utbyggnadsplan, vilken ligger till grund for
bolagets initiativ och dialog med staden
rérande kommande investeringsprojekt.

Sakerstélla att det finns tydliga mal for
bolagets organisation och kultur och att
uppféljning gors.



Risk for
oegentligheter

11
Inkép och
upphandling

Riskbeskrivning

Risk for oegentligheter bland personal,

i forhallande till policy, anvisning och riktlinjer géllande
t ex mutor/representation, resor i tjansten.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Riskbeskrivning
Risk for att anvisningen for ink6p och upphandling inte
efterlevs fullt ut.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Granskning av att alla anstallda genomgar
arligen bolagets online utbildning mot
oegentligheter.

Stickprov sker I6pande p& resor och méten i
tjansten. Syftet med granskningen &r att
sékerstalla att ratt efterlevnad av policy och
riktlinjer for resor och méten i tjansten.

Granskning av att alla nyanstallda genomgar
introduktion - dar Policy mot mutor och andra
férmaner i naringslivet gas igenom samt att
bolagets utbildning mot oegentligheter
genomfors.

Stickprov sker I6pnade av VD:s egna
kostnader utifrdn lagar/riktlinjer/policys. Syfte
ar att sékerstalla att kostnader som belastar
bolaget inte ger personlig foérdel och egen
vinning.

Se Over var i processerna som eventuellt
ytterligare férbyggande atgarder och
kontroller bor ske.

Granskning sker genom uppf6ljning av
I6pnade direktupphandlingsavtal sa att
gransen for direktupphandling inte 6verskrids.

Granskning av att alla direktupphandlingar
over 50 tkr gors elektroniskt i Proceedo via det
elektroniska formuléret "Direktupphandling”
och att det finns dokumentation som krévs
enligt rutin.

Granskning av att alla berérda medarbetare
genomgar utbildning i inkép och upphandling
for att erhalla bestallarbehdorighet.

Stickprov pa genomforda avtalsuppfoljningar.

Se 6ver var i processerna som eventuellt
ytterligare forbyggande atgarder och
kontroller bor ske.

Uppfdljning av Goteborgs Stads
handlingsplan fér hur inkdps- och
bestallarkompetensen i alla Stadens namnder
och styrelser kan forstarkas ar 2021
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Kompetens-
forsdrjning

Kund & Avtal

Kompetens inom
kravstallning och
bestallning i samband
med bolagets
nybyggnationsprojekt

19
Bolagets langsiktiga
ekonomiska formaga

20
Tillgénglighet till
staden

21
Utbyggnad av el-
laddning (NY)

Riskbeskrivning

Risk for brister i bolagets kravstéllning och bestélining
samt styrning och uppféljning i samband med
nybyggnadsprojekt.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Riskbeskrivning

Risk for fortsatt lagre intékter fran vara kunder pga
pandemin och av nya beteenden till foljd av den
situation som funnits under 2020-2021.

Existerande kontrollaktiviteter

Bolaget arbetar kontinuerligt med att forséka anpassa
kostnaderna efter radande situation. Resultatet foljs
upp och analyseras manadsvis. Investeringarna foljs
upp i olika ekonomiska scenarier pa kort och lang sikt
for att sékerstalla bolagets langsiktiga ekonomiska
formaga.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Riskbeskrivning

Risk att tillgangligheten till staden férsémras om inte
ett helhetsperspektiv p& parkering och mobilitet
anvands da olika projekt inom stadsutveckling och
infrastruktur tar parkeringsytor i ansprak, tillfalligt och
permanent.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Riskbeskrivning

Risk for att bristande tillgang till tillracklig eleffekt
paverkar utbyggnaden av elladdning samt att bolagets
anlaggningar och parkeringserbjudande inte anpassas
tillrackligt snabbt for att tillgodose behov av
elladdning.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Bolaget s&kerstaller och bibehaller, i
samverkan med Higab, en god kompetens
inom projektutveckling, kravstéllning och
bestallning samt god kostnadskontroll i
investeringsprojekten.

Arbeta strukturerat och kontinuerligt planera
verksamheten efter rddande situation.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att fa fram
ersattningsldsningar. Arbete pagar intensivt for
att mota utmaningar om tillganglighet i kritiska
omraden.

Vi bistar TK vid behov och bidrar med
helhetsperspektiv p& parkering och mobilitet i
stadens tidiga planeringsarbeten, sdsom OP
och program, samt i vissa detaljplanearbeten.

Inventera befintliga elladdningsplatser och félja
anvandningen och kommande behov.
Sékerstalla ett hogt samnyttjande av ladd
infrastruktur och investera dar behov av
ytterligare platser finns.

Samarbete med Goéteborg Energi och
uppdatering av effektsituationen for véara
parkeringsytor.

Samverka med affarspartner for att hitta
permanenta och tillfélliga I6sningar som
tillgodoser malgruppernas behov.

Papeka for TK om vikten av att lyfta fragan.



Ovriga risker

Beskrivning av risken Kontrollaktiviteter (Intern kontrollplan) Atgarder

Yeksar_nhets- 5 Arbetsmilis Riskbeskrivning 9 Erbjuda méjlighet till flexibel arbetsplats for
6vergripande | Risk for att tappa personal och kompetens om inte att attrahera medarbetare.

NY . .
v bolaget ses som en attraktiv arbetsgivare | rimlig omfattning erbjuda personalframjande

aktiviteter/sammankomster for att skapa en

Ansvarig chef god stamning och samhérighet i bolaget.

VD

Riskbeskrivning 6 Kontinuerliga utbildningar for att sékerstélla
8 ; i lrackli 5l kompetens

Risk att vi inte har tillracklig kunskap och féljer de p .

Hantering av

personuppgifter rutiner och arbetssétt som finns. Detta far till foljd att vi

inte efterlever de krav som stalls p& behandling av
personuppgifter i Dataskyddsforordningen och

Kamerabevakningslagen. Genomfora stadens dataskyddsenhets arliga

kontrollpunkter.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Riskbeskrivning 6 Arbeta fram en forbattrad funktion for

Risk for bristande kvalitet och kontroll vid intéktsfordelning.
intéktsfordelningar gentemot uppdragsgivare.

9
Intéktsprocessen

Konsekvensbeskrivning

Svarigheter att stimma av vilket kan leda till
felaktigheter i redovisningen samt fel férdelning av
intékter mellan oss och bolagets affarspartners.

Ansvarig chef
Avdelningschef

Riskbeskrivning 4 Genomfora handlingsplanen for atergang till

10 Arbetsmiljé Covid- 19, Det finns risk att fortsatta kontoret.
Arbetsmiljo begrasningar i att motas och traffas fysiskt kan
paverka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
negativt samt risk for bristande effektivitet.

Konsekvensbeskrivning

Avsaknad av sociala kontakter kan bidra till psykisk
pafrestning och arbetsskador pag av dalig fysisk
arbetsmiljé (ergonomi och stérningar).

Ansvarig chef
VD



9

Riskbeskrivning Avdelningen identifierar I6pande behovet av

Kompetens- ) 13 Teknikutvecklingen i omvérlden gar snabb. vidareutbildning fér den egna personalen.
forsorjning Bristande kompetens Utvecklingen styrs av behov och efterfragan pa global
kring centrala IT niva. Utan effektiv omvarldsbevakning och Ipande
I6sningar utbildning riskerar bolaget att tappa viktig
karnkompetens.
Konsekvensbeskrivning
Bristande kunskap i bolagets kritiska system riskerar
att 6ka behovet av externa konsulter och i
forlangningen aven ett samre kundméte.
Ansvarig chef
Avdelningschef
. Riskbeskrivning 12 Modernisera Informationslagret, utveckla
14 . Risk for betydande storningar, begransningar och system till ny teknik.
Eftersatt underhall av merarbeten i
IT-system IT-system pga program som finns kvar i gammal
(NY) teknik.
Ansvarig chef
Avdelningschef
Riskbeskrivning 9 Inféra systemstéd for att kunna hantera en
. . 15 Risk for att inte ha en langsiktighet i den systematiska l&ngsiktig underhallsplanering
Forvaltning Underhallsplanering underhallsplaneringen pga avsaknad av ett digitalt
(NY) system.
Ansvarig chef
Avdelningschef
Betalsystem Riskbeskrivning ) 9 Upphandla och implementera ett nytt
16 Risk for driftstdrningar i betalsystemen. betalsystem. (Ny leverantor eller nytt system
Drift frén befintlig leverantor.)
Konsekvensbeskrivning
Detta paverkar kunderna negativt och leder till
minskade intékter.
Existerande kontrollaktiviteter Samarbete och uppfdljning av kravstalining i
Rutin finns for driftstorning app Parkering Géteborg L??H:giggheeigr:ei\é)eerta;rg?/;?;;Sér?t(tBS::‘)kerStalIa
Ansvarig chef
Avdelningschef
Riskbeskrivning 12 Fortydliga var i processerna som en

.17

Interna processer
(NY)

Kund & Avtal

Risk for stdrningar i bolagets nybyggnadsprojekt om
inte Stads- och projektutvecklingsprocessen och
kundprocessen harmoniserar.

Ansvarig chef
Avdelningschef

samordning ska ske.



. Riskbeskrivning Arbeta mer fokuserat med affarspartner for

18 Risk for 6kad bilanvandning pga andrade beteenden att skapa mer tillganglighet.

Tillgénglihet till staden | till foljd av pandemin. Okat behov av parkering kan
paverka tillgangligheten och vara negativt for
utvecklingen for ett hallbart resande.

Arbeta tillsammans med Vasttrafik for att 6ka
anvandandet av kollektivtrafiken.

Kontrollpunkter och atgarder foljs upp lopandet under &ret som en del av den Iopande verksamheten.

Avstamningsdatum:
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