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Intern kontrollplan for 2022

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Intern kontrollplan f6r 2022 faststalls.

Sammanfattning
Enligt Goteborgs Stads Riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska styrelsen

sdkerstalla att riskhantering sker kontinuerligt inom visentliga verksamhetsomraden,
processer och projekt samt alltid vid storre forindringar 1 verksamheten. I samband
med framtagandet av budget ska riskhanteringen for olika riskomraden
sammanstillas till en samlad riskbild f6r bolagsstyrelsens verksamhetsomrade.
Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan upprittas. Den ska
innehalla de omraden som sirskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for

att verifiera att inforda atgirder fatt avsedd effekt.

Forslag till intern kontrollplan baseras pa den samlad riskbilden vilken i sin tur
bygger pa riskbedémningar utifran de fem riskanalyser som utférs regelbundet. Alla
omraden som finns i den samlade riskbilden finns med i forslaget till intern
kontrollplan. Pa styrelsemétet den 29 oktober 2021 lyftes mojligheten for styrelsen
att lagga till granskningsomrade till den interna kontrollplanen f6r 2022. Ett
granskningsomrade som nimndes pa styrelsemotet var hur Gryaab idr rustat for en
framtida slamavsattning. Pa presidiemotet den 26 november 2021 beslutades att ligga

till foljande tre granskningsomraden i forslaget till intern kontrollplanen f6r 2022:

e Slamhantering — Hur ar Gryaab rustat for en framtida slamavsattnin
g Yy g

e Tunnlar— Status och kapacitet
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e Har Gryaab ett fungerande system for elektronisk utrustning med

programvara som har uppdateringsnivaer for att hallas siker?

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet i sig bedoms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser. En korrekt
genomford hantering av risker medfér dock att sannolikheten for att ovintade

kostnader ska uppkomma halls pa en lag niva.

Beddmning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Arendet har behandlats pa samverkansgruppsméte den 26 november 2021-
Bilagor

1. Intern kontrollplan f6r 2022
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Arendet

Enligt G6teborgs stads riktlinje fOr styrning, uppfoljning och kontroll ska styrelsen i
samband med beslut om budget ta fram en samlad riskbild och en intern kontrollplan
for det kommande verksamhetsaret. Arendet avser beslut om intern kontrollplan for

2022. Den samlade riskbilden behandlas i ett separat drende.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stad har tagit fram det styrande dokumentet G6teborgs Stads Riktlinje for
styrning, uppfoljning och kontroll som integrerar systematik f6r planering och

uppfoljning, riskhantering, intern styrning och kontroll samt kvalitetsledning.

Arbetet med verksamhetsévergripande riskhantering utgar fran 16 - 17 § 1 riktlinjen.
Dir anges att bolagsstyrelse ska sikerstilla att riskhantering sker kontinuerligt inom
vasentliga verksamhetsomraden, processer och projekt samt alltid vid storre
forindringar i verksamheten. I samband med framtagandet av budget ska
riskhanteringen for olika riskomraden sammanstillas till en samlad riskbild f6r
bolagsstyrelsens verksamhetsomrade. Utifran den samlade riskbilden ska en intern
kontrollplan upprittas. Den ska innehalla de omriden som sirskilt ska granskas
under kommande verksamhetsar fOr att verifiera att inférda atgarder fatt avsedd

effekt.

Intern kontrollplan

Forslaget till intern kontrollplan, bilaga 1, baseras pa den samlad riskbilden vilken 1
sin tur bygger pa riskbedémningar utifran de fem riskanalyser som utférs
regelbundet. Alla omridden som finns 1 den samlade riskbilden finns med i forslaget
till intern kontrollplan. Pa styrelsemétet den 29 oktober 2021 lyftes mojligheten for
styrelsen att ligga till granskningsomrade till den interna kontrollplanen f6r 2021. Ett
granskningsomrade som nimndes pa styrelsemotet var hur Gryaab dr rustat £6r en
framtida slamavsittning. Pa presidiemotet den 26 november 2021 beslutades att ligga

till foljande tre granskningsomraden i forslaget till intern kontrollplanen f6r 2022:

e Slamhantering — Hur dr Gryaab rustat for en framtida slamavsittning
e Tunnlar— Status och kapacitet

e Har Gryaab ett fungerande system for elektronisk utrustning med

programvara som har uppdateringsnivaer for att hallas siker?
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Under aret kommer kontrollmoment av den interna kontrollplanen genomféras och
eventuella forbattringsatgiarder foreslas. Uppfoljning av intern kontrollplanen ska ske
1 den omfattning som faststalls av respektive styrelsen. Av tid- och arbetsplan for
styrelsen for 2022 framgar att den interna kontrollplanen f6r 2022 avses f6ljas upp

och dterrapporteras till styrelsen vid styrelsemotet 1 oktober 2022.

BedOdmning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser intern kontrollplan for 2022 ir ett 4rligen dterkommande idrende.
Gryaab bedomer inte att drendet ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt. Bedomningen har gjorts med utgangspunkt i vad som star angivet om fragor av
principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv, Géteborgs Stadshus AB:s anvisningar
for arendeberedning och Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och

kontroll.

Bolagets beddomning

Forslag till intern kontrollplan f6r 2022 baseras pa den samlade riskbilden samt tilligg
av sirskilda granskningsomraden som lades fram pa styrelsemotet den 29 oktober
2021 och presidiemétet den 26 november 2021. Styrelsen foreslas faststilla den

interna kontrollplanen f6r 2022.
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Bilaga 1

Intern kontrollplan 2022

Den interna kontrollplanen dr uppdelat utifran:

e Riskomradena fran Gryaabs samlade riskbild december 2021
e Riskomraden som styrelsen valt att granska f6r 2022

e De pagiende och planerade atgirder som verksamheten behéver vidta for att

hantera riskerna i den samlade riskbilden

e Kontrollmoment f6r milj6- och kvalitetsansvarig

Syftet med den interna kontrollplanen ir att granska hur verksamheten tar sig an
pagaende och planerade atgirder och att sakerstilla att inforda atgarder fatt avsedd

effekt.

Gryaabs verksamhetsrisker (risker pa kort sikt) 2021

Riskomrade: Sékerstalla att Gryaab kan avleda avloppsvattnet
2022-2036

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar

e Fran och med 2022 har avdelningen f6r Teknisk Forsorjning, gruppen Insamling,
det totala ansvaret for bade det fysiska tunnelsystemet och processen operativt
och strategiskt.

e Under 2022 pagar en fortsatt kartliggning av tranga sektorer och en uppskattning
av tunnelkapaciteten.

e Investeringsbeslut del 1 f6r Mélndalsan kommer att fattas under hosten 2021 och
projektet beriknas vara fardigt under 2025.

e For att hitta orsaken till de extremt hoga flédena vid omfattande regn har Gryaab
och dgarkommunerna startat en utredning for att identifiera orsaken for att

darefter vidta atgirder.
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Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

Hur har omorganisationen pa Teknisk Forsorjning, dir gruppen Insamling, fatt
det totala ansvaret for bade det fysiska tunnelsystemet och processen operativt
och strategiskt fallit ut?

Hur fortloper kartliggningen av tringa sektorer och uppskattningen av
tunnelkapaciteten? Har ev. preliminira slutsatser redan lett till beslut om
ytterligare atgirder?

Hur fortloper utredningen for att hitta orsaken och vidta atgarder till de extremt
héga flodena vid omfattande regn.

Hur ir statusen avseende forprojektering for att 6ka kapaciteten och redundansen

under Molndalsin. Har investeringsbeslut del 1 f6r Mélndalsan tagits?

Riskomrade: Sékerstalla att Gryaab kan rena avloppsvattnet
2022-2036

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar

Utifran de nya flédesprognoserna gors en férnyad bedémning av méjligheten att
uppfylla nuvarande villkor fram till 2036. Om det foreligger en f6rhojd risk att
inte uppfylla nuvarande villkor finns ett antal mojliga atgirder for att forbittra
kapaciteten 1 anldggningen.

Gryaab planerar att utdka skivfilterkapaciteten, vidta atgarder for att ytterligare
torbattra eftersedimenteringskapaciteten och se 6ver méjligheten att ytterligare
oka kapaciteten for direktfillning.

Gryaab ska pabérja en utredning om hur biobaddarna kan ersittas.

Gryaab samarbetar med dgarkommunerna kring tillflodena for att sinka de totala

utsldppen for alla parametrar.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljoansvarig

Vad blev resultatet frain den férnyad bedomning av méjligheten att uppfylla

nuvarande villkor fram till 2036.

Om det foreligger f6rhojd risk for att 6verskrida utslippsvillkoren fram till 2036,

vilka atgirder vidtar ni f6r att uppfylla utslippsvillkoren fram till 2036?
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e Beskriv hur Gryaab planerar f6r att: utdka skivfilterkapaciteten? vidta atgirder for
att ytterligare forbittra eftersedimenteringskapaciteten? och se 6ver méjligheten

att ytterligare 6ka kapaciteten f6r direktfallning?
e Har utredningen om hur biobiddarna kan ersittas paborjats?

e Hur fortloper samarbetet med dgarkommunerna kring att identifiera effektiva och
héllbara dtgirder utifran ett systemperspektiv for att minska totalutslippen av

naringsamnen till recipienten?

Riskomrade: Sakerstalla kostnader och intékter for avsattning

av biprodukter

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar

e Gryaab deltar i studier for att sikerstilla alternativa metoder f6r slamkvittblivning
med bibehall av fosforatervinning.

e Gryaab deltar dven i studie kring pyrolys av slam till kol.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig
e Ge exempel pa studier, och resultaten av dessa, for att sikerstilla alternativa
metoder for slamkvittblivning med bibehall av fosforatervinning?
e Hur fortloper studien kring pyrolys av slam till kol? Har eventuella preliminira

slutsatser redan lett till beslut om ytterligare atgarder?

Riskomrade: Sékerstalla eventuella forandringar i 6vriga krav

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar
e Gryaab har till £6ljd av det nya miljotillstindet pabdrjat en utredning kring
metangasavgang fran lagring av slam

e Gryaab tar dven hinsyn till denna risk i den ekonomiska langtidsplanen.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljoansvarig
e Hur fortloper utredning kring metangasavgang fran lagring av slam? Har
eventuella preliminira slutsatser redan lett till beslut om ytterligare atgarder?
e Hur har Gryaab tagit hinsyn till risk f6r att den 6ppna hanteringen av slam

och/eller biobiddat behéver byggas om i den ekonomiska lingtidsplanen?
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Gryaabs strategiska risker (risker pa lang sikt) 2021

Riskomrade: Sékerstélla att Gryaab kan avleda och samlain

avloppsvattnet i framtiden

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar

e Forprojektering av en kompletterande pumpstation har startats, vilket sker inom

ramen for Nya Rya.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig
e Hur fortloper projekteringen av en kompletterande pumpstation for att sikerstilla
pumpkapacitet och redundans? Har eventuella preliminira slutsatser redan lett till

beslut om ytterligare atgarder?

Riskomrade: Sékerstalla att Gryaab kan rena avloppsvattnet

fran 2036 och framat

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar
e Gryaab driver programmet Nya Rya.
e Utredning av hur likemedelsrening skulle kunna implementeras i Gryaab
reningsprocess.
e Planerade atgirder ér forbattringar 1 nuvarande process, dar forbattrad kapacitet
for fosforavskiljning och utékad biologisk kapacitet behéver utredas. Behov av

niva pa BOD-krav ska utredas ur ett recipientperspektiv.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

e Hur fortloper programmet Nya Rya? tHaller projektet tidplanen, har extra
resurser tilldelats projektet om tidplanen riskerar att inte hallas?

e Hur fortloper utredningen av hur likemedelsrening skulle kunna implementeras i
Gryaab reningsprocess? Har eventuella preliminira slutsatser redan lett till beslut
om ytterligare atgirder?

e Hur fortloper utredningen av férbittrad kapacitet f6r fosforavskiljning och

ut6kad biologisk kapacitet samt BOD-halten ur ett recipientperspektiv
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Riskomrade: Sakerstalla vardefull avsattning av biprodukter
palang sikt

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar

e Gryaab ska ta fram en handlingsplan f6r konsekvenser av ett mojligt andrat

regelverk kring slamhantering.

e Gryaab foljer 1 6vrigt utvecklingen, huvudsakligen genom nationell och regional

samverkan.

e Uppstromsarbete och kommunikation kring uppstrémsarbete och slam ar viktiga
langsiktiga dtgirder som vidtas for att bibehalla fortroendet f6r befintlig

slamhantering.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

e Har Gryaab tagit fram en handlingsplan f6r konsekvenser av ett mojligt andrat

regelverk kring slamhantering?
e Hur foljer Gryaab utvecklingen genom nationell och regional samverkan?

e Hur bedrivs uppstrémsarbete, och kommunikation kring uppstromsarbete, for att

bibehalla fortroendet fo6r nuvarande slamhantering.

Riskomrade: Sakerstalla robust och tillganglig anlaggning

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar

e Prioriterade insatser f6r 2022 i enlighet med inspektions- och underhallsplan ska
vara helt genomf6rda under 2022.

e For att sikerstilla att det finns tillrickligt med elkapacitet i systemet till Gryaab
fors en aktiv bevakning och kommunikation genom regelbundna méten med
Goteborg Energi

e Gryaab bevakar ocksa sin rankning i styrel.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljoansvarig
e Genomfordes samtliga insatser 1 enlighet med inspektions- och underhallsplan f6r
20217 Hur ligger ni till med de prioriterade insatserna i underhallsplanen f6r 2022?

Finns det risk att dessa insatser inte genomforts under aret? Hur hanterar ni i sa

fall detta?
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Hur bevakar och kommunicerar ni med Géteborg Energi om framtida elbehov

tor att de ska garantera och prioritera Gryaabs framtida behov?

Riskomrade: Sakerstalla tillracklig organisatorisk kompetens

eller kapacitet for att kunna bedriva verksamheten

andamalsenligt

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar

Gryaab ska under 2022 ta fram en prognos for hur bemanningen kommer att
utvecklas fram till 2027.
Gryaab ska ta fram en ny kompetensférsorjningsplan i syfte att sidkerstalla

kompetensen for att driva anldggningen 2022-2036.
Gryaab planerar att genomfora de rekryteringar som kravs i god tid.

Gryaab arbetar med den lingsiktiga kompetensférsorjningen inom fyra

identifierade omraden.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

Hur fortloper arbetet med att fram en prognos fér hur bemanningen kommer att
utvecklas fram till 20277

Hur fortloper arbetet med att ta fram en ny kompetensforsorjningsplan i syfte att
siakerstilla kompetensen for att driva anldggningen 2022-2036?

Ge exempel pd dtgirder / forindringar ni gjort for att i hogre grad genomfora de

rekryteringar som kréivs 1 god tid?

Riskomrade: Sakerstalla ekonomisk stabilitet och medel for att

bedriva verksamhet och investeringar

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar

Gryaab har sikerstillt rinteutvecklingen, 1 den méan som det dr méjligt, genom att
ansluta sig till Koncernbanken inom Géteborg Stad.

Gryaab for kontinuerligt en dialog med dgarna och dess tjinstepersoner genom de
befintliga forumen dgarradet och teknisk ekonomisk delegation men dven genom
moéten med VA- huvudmannen, tjanstepersoner samt deligarkommunernas KS

och KF.
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e Genom det paborjade programmet Nya Rya sikerstills stabiliteten 1 Gryaabs

prognos for kostnadsutveckling efter 2025

e Gryaab har, inom ramen av projektet Nya Rya, tagit fram forslag till
finansieringsmodell i samverkan med Go6teborg Stadshus AB och

finansavdelningen inom Géteborgs Stads stadsledningskontor.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig
e Hur stabil och siker dr Gryaabs prognos for kostnadsutveckling efter 20252 Hur
definieras och mits stabi/ respektive siker.
e Beritta om resultaten frin dialog med dgarna och dess tjdnstepersoner?

e Hur sikerstalls stabiliteten genom programmet Nya Rya? Hur fortloper arbetet

med att ta fram och faststilla finansieringsmodellen f6r Nya Rya?

Riskomrade: Sékerstélla eventuella forandringar i 6vriga krav
palang sikt

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar
e Gryaab har tagit fram en klimatstrategi och konsekvensbeskrivning.
e Gryaab foljer utvecklingen och férindringar i 6vriga krav

e Under 2021-2023 kommer Gryaab inom ramen f6r utredningsvillkor ett i

nuvarande miljotillstind utreda fraigan om likemedelsrening

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

e Hur tillimpar Gryaab sin klimatstrategi? Ge exempel pa beslut dar klimatstrategin
anvants?

e Ge exempel pa forum, nitverk samt nationella och internationella konferenser dar
omvirldsbevakning skett i syfte att bevaka utvecklingen och férandringar i krav pa
VA branschen betriffade klimat och likemedelsrening?

e Hur fortloper Gryaabs utredning om behovet och inférandet av ev.
likemedelsrening? Har ev. prelimindra slutsatser redan lett till beslut om ytterligare

atgirder?
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Granskningsomrade fran styrelsen 1: Slamhantering — Hur ar

Gryaab rustat for en framtida slamavsattning

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

Hur ser trenden ut f6r féroreningar i avloppsslammet? Kommer det finnas
mojlighet att uppfylla nationell lagstiftning och kraven 1 Revaq pa 5-10 ér sikt?
Hur ser trenden ut for efterfragan pa avloppsslam bland lantbrukare och andra
aktorer som tillverkar anldggningsjord av slammet? Kommer det finnas
efterfrigan pa slam inom nuvarande anvindningsomraden pa 5-10 ars sikt.

Vilka tekniska l6sningar kan Gryaab tillimpa for att hantera ett eventuellt férbud
av spridning av slam pa dkermark eller dyl. avsittning? Ar dessa l6sningar vil
beprévande? Har Gryaab ekonomiska férutsittningar for att investera 1 sadana

l6sningar?

Granskningsomrade fran styrelsen 2: Tunnlar— Status och

kapacitet

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

Utfors besiktning och underhall enligt faststillda rutiner f6r tunnlar och
torbindelseledningar? Finns tillrickliga resurser internt? Finns kompetens externt?
Ar storre atgirder inplanerade i Gryaabs besiktnings- och underhallsplan?

Har tillrackliga dtgirder vidtagits enligt Handlingsplan och atgirder, Hedin Bil?
Hur fortloper utredning av tunnelkapacitet for framtida behov och utvecklingen
inom dgarkommunernar? Har ev. preliminira slutsatser redan lett till beslut om

ytterligare atgirder?

Granskningsomrade fran styrelsen 3: Har Gryaab ett

fungerande system for elektronisk utrustning med

programvara som har uppdateringsnivaer for att hallas saker?

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljoansvarig

Har en riskbedémning gjorts av styrenheter utifran ett cyberperspektiv?
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e Finns rutiner f6r kontroll och uppdatering av programvara i uppkopplade
styrenheter tex vissa datorer, servrar, Overvakningskameror, larm och dyl.
utrustning?

e TFinns rutiner for hantering av éldre utrustning med programvara som saknar

tillrickligt skydd mot yttre hot?

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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