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Verksamhetsplan Nya Rya

Sammanfattning

Avdelningen ansvarar for att genomfora program Nya Rya, som grovt kan delas in i tre
faser, utredning, férprojektering och genomférande av utbyggnad. Den inledande fasen,
utredning, pagar mellan 2021-2024. Under 2022 fortsitter denna fas av programmet
enligt, under 2021, framtagen plan och efter givna férutsittningar. Under 2022 kommer

bland annat kommer féljande att genomféras:

e Forstudie pumpstation IN

e Lokaliseringsutredning

e Teknikval Rya 2

e Recipientutredning

e Pilottester

e Taststillande av finansieringsmodell

e Firdigstilla framtagandet av verktyg for avgiftsprognoser
Bemanningen kommer att 6ka under 2022 bade med Gryaabs egen och extern personal.

Utredning Nya Rya (U0) ska vara firdigstilld 2024. Utredning UO ska vara klar och
presenterad for Linsstyrelsen 2025. Miljétillstand for verksamhet fr.o.m. 1 januari 2037,

da anliggningen berdknas tas i drift, ska ha vunnit laga kraft 2026.

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for att genomfora program Nya Rya, som grovt kan delas in i
utredning, férprojektering och genomférande av utbyggnad av Ryaverket sa att bolaget

uppfyller skirpta reningskrav samt kommande befolkningstillvaxt i dgarkommunerna.
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Anlidgeningen beriknas tas i drift 2036 och uppfylla skirpta utslippsvillkor frain och med
2037. Den inledande fasen, utredning, pagar mellan 2021-2024.
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Under 2020 faststilldes forutsittningarna for programmet i Nya Rya Slutrapport

forutsittningar.

I uppdraget ingar att ta fram tekniska I6sningar som uppfyller férvintade framtida
utslappsvillkor och uppfyller kravet pa basta mojliga teknik. Dimensionerande fléden, for
perioden 2055 och 2070, faststalldes under 2021.

I programmet ingar dven att ta fram en ansékan for ett nytt miljétillstand efter 2036 och

dar ingar bland annat en lokaliserings- och recipientutredning.
En finansieringsmodell ska tas fram och faststillas.
Beslutsprocessen ska analyseras och faststillas inom programmet.

Olika riskanalyser ska genomforas och édtgirder ska vidtas for att sikerstilla ett tryggt

genomférande.

Framtida utmaningar

Syftet med program Nya Rya ir att ta hinsyn till Gryaabs framtida utmaningar. I de
dokument och riskbedémningar som styr Gryaabs verksamhet finns ett antal utpekade

omriden som bedéms vara av stor vikt f6r Nya Rya. Nedan beskrivs vad avdelningen
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planerar att géra for att bidra till att hantera dessa utmaningar och for att minska de risker

som har identifierats.

Forvantade skarpta krav
Bade Gryaabs samlade riskbild och styrelsens inriktningsdokument anger foérvintade
skirpta krav efter 2036 som en framtida utmaning. Genom att komplettera Ryaverket

med nya anliggningsdelar pa ny mark kan Gryaab uppna férvintade kravnivaer.

Finansiering

For att kunna genomféra Nya Rya beh6éver Gryaab sikra finansiering vilket ocksa
framhalls som en utmaning i styrelsens inriktningsdokument. Dir poidngteras dven vikten
av att hélla en kontinuerlig dialog med dgarna om processen och vad den innebir f6r

respektive agarkommun.

Dimensionering m.m.
En annan utmaning ligger 1 att dimensionera den kompletterande anliggningen. Styrelsens
inriktningsdokument pekar pa faktorer som utvecklingen av regionen, mingden

tillskottsvatten och goda prognoser som avgorande.

Redan idag drivs anliggningen med tidvis sma marginaler. Férvantade klimatférindringar
kommer innebidra pafrestning pa Gryaabs tunnelsystem och processanliggning. Att uppna
mingdkravet i miljotillstandet kan vid flera hogflodesar bli utmanande. Gryaab ska, enligt
styrelsens inriktningsdokument, sikerstalla att bade anlidggning och tunnlar har den
kapacitet och driftsikerhet som krivs for att utféra uppdraget. Genom att bl.a.
komplettera Ryaverket med nya anliggningsdelar kan Gryaab sikerstilla kapaciteten pa

sikt.

Social hallbarhet

Avdelningen ska bidra till en god psykosocial arbetsmiljé.

Ekonomisk héallbarhet

Avdelningen kan bland annat bidra till att kvalitetssikra prognoser och kostnader f6r

program Nya Rya samt utvirdera utifran hallbarhetsanalys.
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Ovrigt

Program Nya Rya innebir en paverkan pa Gryaabs organisation. Under utredningsfasen
och forprojekteringsfasen dr det frimst genom att egen personal kommer vara
verksamma inom Nya Rya och tillfilligt limna sina ordinarie arbetsuppgifter. Det kan
medf6ra att det uppstar luckor i den 6vriga organisationen inom Gryaab. 1
genomforandefasen, framforallt i byggfasen, kommer Nya Rya fa stor paverkan pa det
dagliga arbetet under relativt lang tid. Mycket arbete skall utforas pa eller i nirheten av

befintlig verksamhet.

Mal for 2022

Utifran ovanstiende underlag har mal f6r 2022 tagits fram, dir en del mal spianner 6ver
fler ar. Det har ocksa identifierats uppdrag som inte ar inkluderade i malen utan som faller

in under den dagliga verksamheten att hantera bade pa ling och kort sikt.

Program Nya Rya ska genomfdra foljande mal under 2022.

Processval, Rya 2, nya tomten.

Processvalet for den nya processanliggningen ska vara klart under kvartal 2 2022.

Det dr viktigt f6r att kunna sikerstilla att en bra forstudierapport inkl. kostnadskalkyl, ar
fardigstalld 2024.

Finansieringsmodellen ska vara faststalld av Gryaabs agare och styrelse.

Finansieringsmodellen ska ha beslutats av alla deligarkommuner under 2022.

Verktyg for avgiftsprognoser ska vara klart och indata for
nuvarande verksamhet ska vara inlagd samt verifierad.
Verktyg f6r simulering av avgiftsprognoser ska tas fram, som en del av beslutsunderlaget

for framtida investering.

Utredning, forstudie, pumpstation IN och utloppstunnel ska vara klar.
Forstudie pumpstation IN och utloppstunnel firdigstills under 2022, 61 att méjliggora

ett tidigareliggande av genomférande.

Lokaliseringsstudie ska vara klar och samordnad med L&nsstyrelsen.
Lokaliseringen av den nya processarean ir viktig att siakerstilla i ett tidigt skede eftersom

osikerheten kan komma att paverka bade tidplan och kostnader i programmet.
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Recipientutredning ska paborjas.

Faltundersokning och laboratorietester paborjas under 2022.

Specifika uppdrag

Uppdrag for 2022

Programmet ska genomféra féljande uppdrag under 2022.

Utredningsfasen av programmet Nya Rya enligt, under 2021, framtagen plan och efter

givna férutsittningar fortsitter. Utredningen kommer att paga till och med 2024.

Bland annat kommer foljande arbete att genomforas:

e Forstudie Pumpstation IN

e Lokaliseringsutredning

e Teknikval Rya 2

e Recipientutredning

e Pilottester

e Taststilla finansieringsmodell

e Verktyg for avgiftsprognoser

Mal och uppdrag pa langre sikt
e Komplett utredning, Nya Rya, ska vara klar 2024.
e Utredning U0 ska vara klar och presenterad for Lansstyrelsen 2025.
e Miljstillstind f6r verksamhet fr.o.m. 2037-01-01 ska ha vunnit laga kraft 2026.

Forutsattningar

Kompetens

For att utfora forstudien f6r program Nya Rya behéver avdelningen ticka olika
kompetensomraden. Det behovs en rimlig fordelning mellan egen personal och externa
konsulter i programmet. Bemanning av egen personal 1 Nya Rya kommer fran 6vriga
avdelningar inom Gryaab, Drift, PoP, Stab, Teknisk Fors6rjning och UKM. Det ér viktigt
for utredningsresultatet att Nya Rya far in personal fran 6vriga avdelningar med

erfarenhet och anliggningskunskap. Det finns en stor kompetens inom olika omraden
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inom Gryaab, vilket dr viktigt f6r kvalitén pa arbetet inom Nya Rya. Den kommer att

forstirkas med extern personal, konsuler, bide kompetens- och resursmassigt.
Kompetensbehovet kommer att forindras under projektets gang.

Program Nya Rya kommer, férutom programledare, inte ha egen understilld personal 1

sin organisation.

Organisation och resursplanering

Bemanningen 2021

Under 2021 har bemanningen varit cirka 15 personer pa deltid och heltid i Nya Rya. Aven
konsulter utgdr en del av bemanningen i Nya Rya, cirka 6 stycken under 2021.
Avdelningen har en person med organisatorisk tillhérighet till avdelningen i form av

programledare.

Framtida resursbehov

Bemanningen kommer att 6ka under 2022 bade med egen personal och extern personal.

Under 2022 kommer resursbehovet 6ka inom foljande omraden:

e Delprojektledare Rya 2, egen personal
e Byggnadskonstruktion, mark VA, scanning och CAD-samordning,

konsult
e Mek konstruktion, konsult
e LKl egen personal
e Miljokonsult, konsult
e Milj6jurist, konsult
e Jurist, beslutsprocessen, konsult

e Processingenjor pilottester, egen personal

Resursbehovet kommer att f6randras under utredningen gang. Under 2022 och 2023
kommer resursbehovet vara som storst fOr att trappa ner under 2024. Forindring i
behovet av resurser kommer till storsta delen regleras med externa resurser i form av

konsulter. Det finns en férdel bade kompetensmassigt och med tanke pa kontinuiteten att
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ha en sa fast bemanning som moijligt med egen personal under utredningsfasen. Det giller

aven for de kommande faserna, forprojekteringsfasen och genomférande fasen.

Verktyg

Under 2022 kommer ett verktyg for simulering av avgiftsprognoser att fiardigstallas. En
CAD-manual tas fram under 2022 som kommer inkludera hur vi skall arbeta med 3D-

projektering inom projektet.

Det ska utvirderas hur tidplanearbetet ska utféras och vilket verktyg som ska anvindas

tor planering och projektstyrning.

Under utredningsskedet kommer det utredas hur vi ska arbeta med kostnadsuppféljning

och kostnadsstyrning i genomforandeskedet.

Utvirdering av 6vriga verktyg och vilka behov som kommer att finnas under projektets

tid analyseras tillsammans med PoP.

Ekonomi

Under utredningsfasen kommer programmet paverka verksamhetskostnaderna.

Forstudier belastar resultatet direkt.

Arbetet med att ta fram en budget f6r 2022 pagar. Uppskattade kostnader dr féljande:

e cgen personal 11 miljoner kr
e konsulter 13 miljoner kr

e tester, faltundersdkningar och detaljplaneindring 6 miljoner kr.
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Verksamhetsplan Driftavdelningen

Sammanfattning

Driftavdelningen arbetar under 2022 f6r att minska utslippen av kvive samt arbeta med
kapaciteten och driftsikerheten pa anliggningen. Avdelningen fokuserar pa att utveckla
och bibehilla kompetensen hos personalen som succesivt ersitts de kommande aren pa
grund av pensionsavgangar. Vidare arbetar vi med att stirka sikerhetsarbetet och
arbetsmiljon i det dagliga arbetet. De stOrsta utmaningarna ligger i att vidmakthalla
funktionen hos en aldrande anliggning med héga floden som begransar moéjligheten att
underhilla och utveckla anliggningsdelarna. Laboratoriet har utmaningar i en kommande
ackreditering sa att utslippskontrollen kan hanteras i egen regi. Arbetet med

ackrediteringen beriknas borja under 2022 for att avslutas under 2023.

Verksamhetsbeskrivning

Driftavdelningen driver processen och reningsanliggningarna for att uppnad stillda
reningskrav pa ett kostnadseffektivt sitt. Avdelningen sikerstaller ocksa att
reningsanligegningarnas virde uppritthalls 6ver tid. Avdelningen har det 6vergripande
ansvaret for planering, prioritering och uppféljning av reningsanliggningarna och dess
skotsel. Dir ingar bland annat processresultat, processoptimering, provtagning, analys,
kontroll och uppféljning, intrimning av anliggningarna, férebyggande och avhjilpande
underhall samt att bestilla planerade och stérre underhéllsinsatser. Pa avdelningen finns
43 tjanster inklusive avdelningschef och fyra gruppchefer f6r grupperna process,

driftplanering, anldggning och laboratorium.

Driftberedskapen, med sammanlagt cirka 28 personer, skoter reningsanliaggningarna
utanfor ordinarie arbetstid. Beredskapssystemet administreras av avdelningen och

bemannas med egen personal samt personal fran andra avdelningar.
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Process

Processgruppen foljer upp och utvecklar reningsprocesserna samt ansvarar for att
uppstallda reningsresultat- och processeffektivitetsmal uppnas. Gruppen ansvarar f6r och
administrerar processdokumentationen. I gruppen ingar nio tjanster: en gruppchef och

atta processingenjorer varav 2,75 tjanster dr utlanade till Nya Rya.

Driftplanering

Driftplaneringsgruppen driver och f6ljer upp reningsprocesserna och
reningsanlageningarna i enlighet med gallande driftstrategi. Gruppen ansvarar for
hantering av arbetstillstind och tillstaind f6r heta arbeten. Gruppen ansvarar dven for
underhall av maskinell utrustning samt inkép av reservdelar och driftkemikalier. Gruppen
bestiller underhallsarbete internt och externt och utfor delvis underhall i egen regi. 1
gruppen ingar tio tjanster: en gruppchef, fem kontrollrumsingenjorer och fyra

driftingenjorer. En driftingenjorstjanst dr utlanad till Nya Rya.

Anlaggning

Anlidgeningsgruppen skéter om och dvervakar reningsanligeningarnas mekaniska
funktion och ansvarar for skotsel av maskinell utrustning och rengéring av maskiner och
bassinger for att uppna optimal prestation i reningsanliggningens alla delar. I gruppen
ingar femton tjanster: en gruppchef, fjorton drifttekniker. 3 driftteknikertjanster ar

vakanta.

Laboratoriet

Laboratoriegruppen administrerar, planligger och genomfor provtagning och analyser av
avloppsvatten, slam och andra media med syfte att tillgodose myndigheternas
kontrollprogram, interna kontrollprogram och processkontroll samt analysbehov i
projekt. Laboratoriet medverkar i kalibrering och underhall av processinstrument.
Laboratoriet dr ocksa ansvarigt for laboratoriets datasystem LIMS och administrerar
kemikaliehanteringssystemet Ecoonline. I gruppen ingar tio tjanster: en gruppchef och

nio laboratorieingenjorer.
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Mal/Uppdrag 2022

I denna del beskrivs avdelningens mal och uppdrag f6r det kommande verksamhetsaret

2022.

Mal kopplade till Gryaabs huvuduppdrag
Gryaabs styrelse har 1 sitt inriktningsdokument angivit en ambition att rena avloppsvattnet
pa ett satt som val uppfyller vart miljétillstand. Kopplat till det har driftavdelningen satt

upp foljande mal for reningsresultaten pa arsbasis:

e Halten kvive i utgiende vatten ska vara under 7 mg/1.
e Halten BOD i utgiende vatten ska vara under 9 mg/1.

e Halten fosfor i utgdende vatten ska vara under 0,25 mg/1.

Miljotillstandet stiller hogre krav pa utgaende halter under tertial 2 som omfattar

manaderna maj till augusti. Malen for tertial 2 dr darfor satta till:

e Halten kvive i utgiende vatten ska vara under 6 mg/1.
e Halten BOD i utgiende vatten ska vara under 8 mg/1.

e Halten fosfor i utgdende vatten ska vara under 0,25 mg/1.

Forutom halter 1 utgiaende vatten stiller vart miljotillstand krav pa den totala mangden
kvive, fosfor och BOD som vi sldpper ut i recipienten. Malen f6r mingder under 2021 dr

satta till:

e Totala mingden kvive i utgaende vatten ska vara mindre d4n 900 ton.
e Totala mingden BOD i utgiaende vatten ska vara mindre an 1200 ton.

e Totala mingden fosfor i utgaende vatten ska vara mindre dn 35 ton.

For att kunna sikra goda reningsresultat krivs att anliggningens fysiska utrustning
presterar pa en hog niva 6ver tid och £6r att bibehalla en hog tillginglighet kravs val
planerat och genomfért underhallsarbete. For att fortsatt uppna detta har féljande mal

satts upp for 2022:

e Alla atgirder i underhallsplanen med prioritet 1 och 2 ska vara genomférda.
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e De fem hogst prioriterade atgirderna kopplade till tillginglighet och kapacitet ér
initierade och pabérijade.
e Oplanerade driftstorningar som tydligt paverkar reningsresultatet eller

biogasproduktionen far hogst uppga till fem tillfallen.

For att sakerstilla att vi har kompetens att driva och forvalta anldggningen har ett
internutbildningsforum startats pa avdelningen under 2021. Kopplat till utbildning och

kompetensforsorjning har foljande mal satts upp under 2022:

e 10 utbildningstillfillen har genomforts.

e Alla utbildningar i utbildningsplanen dr genomférda.

I framtiden bedéms kraven 6ka pa kommunala reningsverk och det ar viktigt att ha
beredskap for de eventuella krav som stills pa Gryaab framover. Detta ar ett langsiktigt

arbete och som ett led 1 detta kommer driftavdelningen sitta f6ljande mal under 2022:

e Sikerstilla analysomfattningen for fosfor och kvive 1 syfte att veta mer om
fraktioner i avloppsvattnet.

e Genomfora fyra maxkapacitetstester for fosforrening for att definiera kapaciteten
1 befintlig anlidggning.

e Sammanfatta och utvirdera de maxkapacitetstester som ar genomforda for

kvavereningen i befintlig anligening.

BOD ir en parameter som ingar i vara utslippsvillkor. Analyserna f6r BOD har historiskt
varit svara att genomfora och noggrannheten i de metoder som finns ar lag. For att sikra

god tillférlitlighet och kunskap om BOD-analyser har f6ljande mal satts upp f6r 2022:

e En utredning ar genomférd kopplat till labresultat fran externa laboratorier och

andra reningsverk i Sverige.

e Utoka analyserna kring BOD-reningen sa att vi kan ta bra beslut om

utformningen av den framtida reningsanliggningen.

Mal kopplade till ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhallet

Gryaabs styrelse har gett bolaget uppdrag att bedriva verksamheten pa ett hallbart sitt och

bidra till det cirkuldra samhillet. For driftavdelningen innebdr hallbarhet bland annat att
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torbruka sa lite energi och kemikalier som maijligt, men dven att producera produkter som
gar att atervinna ur avloppsvatten i sa stor mangd som mojligt. Vidare striavar Gryaab
efter att pd olika sitt minska sitt klimatavtryck. Bade minskade utslipp av vixthusgaser
och minskad forbrukning av fossila produkter. Milen kopplade till resurshushallning for

2022 ar:

e Gryaab ska producera minst 11,3 miljoner normalkubikmeter ribiogas for
leverans till Goteborg Energis uppgraderingsanliggning.

e 70 % av det totala slammet ska uppfylla Revaqs krav f6r att kunna ateranvindas
pa akermark.

e 35 % av ink&pt metanol ska vara fossilfri.

e Kostnaden for slamavattningen ska vara som hogst 2 320 kr/Ton Ts

e Ta fram en driftstrategi som minskar lustgasutslippen och berikna storleken pa
utslippet samt hur stor minskning som édtgirden bidragit till.

e Forankra den nya klimatstrategin hos medarbetarna pa avdelningen.

Mal kopplade till social hallbarhet

NOjda medarbetare och god psykosocial arbetsmiljo
For att bibehalla kompetensen inom avdelningen och stirka samarbetet mellan grupperna

har nedanstaende mal satts upp for 2022:
e Internpraktik inom avdelningen dr genomférd for minst 10 medarbetare.

God fysisk arbetsmiljo

En siker arbetsmilj6 ar viktigt for Gryaab. Malen f6r driftavdelningen 2022 ir:

e 10 sikerhetssystem dr analyserade med avseende pa funktion och redundans.
e 40 avstillningar ar genomforda gemensamt kontrollrum och drifttekniker.
e 45 avvikelser dr registrerade i ENIA.

e 45 avvikelser ar avslutade 1 ENIA.

® 20 riskobservationer ir registrerade i ENIA.
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Forutsattningar

Det l6pande arbetet f6r att bibehalla och utveckla reningsverkets funktionsduglighet
kriver tillricklig bemanning med ritt kompetens, dels for att genomfora daglig skotsel,
kontroll och optimering och dels for att utveckla och forindra anliggningens funktion f6r

att uppna de mal som satts upp fér kommande ar.

Organisation

Organisationen bestar idag av 43 tjanster. Tjansterna ar férdelade enligt nedanstiaende:

1 Avdelningschef

4 Gruppchefer

9 Laboratorieingenjorer

8 Processingenjorer

5 Kontrollrumsingenjorer

12 Drifttekniker (varav 1 vikarie)
4 Driftingenjorer

Under det kommande verksamhetsaret kommer tva drifttekniker rekryteras for att ersitta
tva vakanta tjanster. Den kontrollrumsingenjér som idr planerad for pensionsavgiang under
2022 kommer inte ersittas. En processingenjor kommer rekryteras pa visstid for att inga i

Nya Rya for att bedriva pilotverksamhet under 2022 och 2023.

Pa lingre sikt dr det fyra medarbetare som nirmar sig pension. Det kommer dock inte ske
inom de kommande fyra aren. En individuell ersittningsplan for respektive resurs

kommer utarbetas under 2021-2022.

Pa laboratoriet fortsitter investeringsprojektet for labdatasystem (LIMS) och det kommer

kravas cirka tva och en halv resurs frin laboratoriet aven under 2022.

Paverkan i ordinarie verksamhet

Planerat underhall, kemikaliekostnader och andra planerade och oplanerade aktiviteter
paverkar verksamhetskostnaderna ar fran ar. Under 2022 dr det flera dndringar i de
ckonomiska forutsattningarna som skiljer sig fran 2021. Den totala kostnadsbilden f6r

daglig drift och planerat underhéll dr ca 7 miljoner ligre under 2022 4n budget 2021 och
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ddrmed pd samma niva som 2020. De storsta skillnaderna dr att ett nytt avtal for
slamentreprenaden trider i kraft i borjan pa 2022 med sinkta priser, ligre

elférbrukningskostnader och mindre omfattning av periodiskt underhall.

Verksamhetens intikter dr oférandrade for virmeutvinning och mottagning av extern
organiskt material. Biogasintikterna bedoms dock 6ka med ca 7 Mkr till £6ljd av hojda
priser pa naturgasmarknaden och certifiering av biogasen som medfor att den kan siljas

pa den europeiska marknaden som fornybar gas.

Kommande utmaningar

Organisation
Under 2021 genomfordes en omorganisation inom avdelningen dar tre grupper delades
upp i fyra. En del arbete aterstar for att introducera nya gruppchefer och férdela

arbetsuppgifter, ansvar och se till att nya grinssnitt mellan grupperna upprittas.

Ackreditering av laboratoriet
Under 2021 utreddes konsekvenser och forutsittningar for att ackreditera
laboratorieverksamheten for att kunna genomféra utslippskontrollen i egen regi. Planen

for 2022 dr att paborja arbetet med ackreditering som ér tinkt att fardigstillas under 2023.

Dysvattenledning till Skivfilteranlaggningen

Skivfiltren som ir sista reningssteget i anligeningen rengérs kontinuerligt med hjalp av
inbyggda dysor som spolar rent filterkassetterna. Dysorna forsérjs med vatten via en
central vattenledning. Dysvattenledningen har skadats av korrosion vilket upptackts under
2021 och skadorna ar mer eller mindre akuta. For att uppritthalla en god funktion pa
reningssteget krivs omedelbara atgirder. Dessa dtgirder kommer kriva bade ekonomiska

och personella resurser under 2022.

Nytt labdatasystem
Under 2021 inleddes ett projekt for att ersitta labdatasystemet (LIMS). Projektet berdknas

vara klart under 2022 och kommer krava resurser for inforandet i verksamheten.
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Biobaddarna

Biobidddarnas livslingd dr uppnadd och anliggningen ir i stort behov av atgirder for att
fortsatt fungera under den tid som beh6vs for att definiera vilken typ av processteg som
ska ersitta kvivereningen i anldggningsdelen. Ett balanserat underhallsarbete behover

planeras och genomforas sé att vi kan halla anldggningen igang de kommande édren.

Hoga floden

Vid perioder med stora nederboérdsmingder har det alltid kommit hoga fléden till
Ryaverket. Situationen har forvirrats de senaste aren och tillfillen da vi har stora
utmaningar att hantera vattenmangderna 6kar. Hoga floden orsakar ocksa svarigheter att

underhilla anliggningen da vattnet begrinsar atkomligheten pa flera anlidggningsdelar.

Ny Slamentreprentr
Under 2022 inleds en ny avtalsperiod f6r omhindertagande av slam. En ny entreprenor
har vunnit upphandlingen och det innebir en del arbete f6r att hitta samarbetsformer och

arbetssitt som fungerar bra dven f6r den nya entreprenéren.

Hoga kemikaliepriser

Gryaabs reningsprocess ir kemikalieintensiv i vissa anliggningsdelar. Okande
kemikaliepriser och ldgre tillgang till vissa kemikalier bidrar till utmaningar att halla
anlidggningarna igang och kostnadsbilden pa en stabil niva. Bevakning av marknaden samt
bra arbete med inkdp och upphandling ir viktigt de kommande aren fOr att begrinsa

kostnadsokningarna sa mycket som mojligt.
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Projekt och planering
Malin Olsson
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Verksamhetsplan Projekt och planering

Sammanfattning

Avdelningens huvudsakliga ansvar dr den lingsiktiga planeringen och genomférande av
investeringsprojekt. Under 2022 kommer avdelningen mestadels ta i drift och avsluta
redan paborjade investeringsprojekt. Avdelningen behdver utoka sin bemanning under
2022 och kommande ar, dels for att fortsatt kunna stétta den 6vriga organisationen i
svara komplexa fragor och uppdrag, dels f6r att hantera de projekt som ligger i

planeringen framéver.

Flera stora byggprojekt kommer att beh6va genomféras samtidigt och det behévs en
noggrann samordning och planering for att klara av byggetablering, trafik och logistik for
detta. Ett uppdrag ar att planera och ta fram en Gvergripande genomférandeplan, ett

arbete f6r avdelningen f6r projekt och planering tillsammans med program Nya Rya.

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for den langsiktiga planeringen av investeringsprojekt som har sitt
ursprung i utékade reningskrav, 6kat fléde, underhallsatgirder samt
arbetsmiljoforbattringar. Avdelningen driver och genomfor utredningar som resulterar i
tekniskt och ekonomiskt underlag och tar fram rekommendationer f6r investeringsbeslut.
Projekt och planering genomfér beslutade investeringsprojekt vid om- och utbyggnader

av reningsverket och tillhérande anliggningar.

For att bevaka att ritt metoder och material anvinds 1 projekten f6ljs utvecklingen inom
byggnadsteknik, VVS-, el-, process- och maskinteknik. Specialkompetens finns inom de
teknikomraden som ir speciella f6r Gryaab; maskin- och processteknik, mark och tunnlar

samt el- och automation. Eftersom investeringarna ér en stor del av Gryaabs verksamhet
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bevakas ocksa omradena entreprenadjuridik och metoder for styrning och uppféljning av
projekt baserat pa ekonomi, tid och kvalitet for att kunna effektivisera och sikra

projektverksamheten. Projekten styrs 1 enlighet med kraven i Gemensam Bygg Process

(GBP).

Hantering, arkivering och uppdatering av Gryaabs anliggningsdokumentation utfors
delvis av avdelningen. Avdelningen ansvarar dven, i nira samarbete med gruppen TF El,
tor elkonstruktion vid om- och nybyggnad . Avdelningen ér darfor involverade i
utveckling och underhall av det digitaliserade ritnings- och dokumenthanteringssystemet
Chaos, underhillssystemet Maintmaster och konstruktionssystemet Comos samt service

till anviandare och konsulter.

Avdelningens uppdrag nu och i framtiden

Verksamhetsplanen belyser de utmaningar avdelningen star infér samt hur avdelningen
avser hantera dessa. Till grund for avdelningens planering ligger Gryaabs samlade riskbild,
Gryaabs inriktningsdokument, Gryaabs 6vergripande mal och langtidsprognosen for
investeringar. De mal och uppdrag som identifierats pa ling och kort sikt utefter dessa
underlag beskrivs i detta avsnitt och, i avsnittet darefter, de forutsattningar som behovs

for att hantera dessa.

Mal 2022

Nedan mal finns f6r avdelningen att genomféra under 2022:

e En modell finns f6r ekonomisk utvirdering i projekt, det vill siga utfall pa
investeringskostnad och driftkostnad jamfort kalkylen 1 investeringsbeslutet.
Modellen utgar fran avgiftsmodellen som tagits fram f6r Nya Rya. Den forfinas
och anpassas efter avdelningens behov, indelat i olika poster/discipliner. Tidigare
utférda projekt ska kunna utvirderas. Syftet dr att kunna identifiera var i kalkylen
vi dr duktiga pd att ta fram kostnadsuppskattningar och var det finns
forbattringspotential.

e En mall finns f6r LCC-analys.

I dag tas det fram projektspecifika analyser. En samordning och likriktning
behover ske f6r samtliga projekt. Detta blir sedan underlag till den totala

héllbarhetsanalysen som ocksa ska goras i projekten.
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e En f6rstudie har paboérjats avseende system for ritningshantering framéver.

I dag har Gryaab systemet Chaos som ritningshanteringssystem vilket dr anpassat
for 2D-projektering. Det dr ett system som Gryaab inte kan administrera sjilva
vilket medfor att vi dr beroende av konsulter. En forstudie syftar i att utreda andra
alternativ till hanteringen av ritningssystem och ge en rekommendation f6r
framtida hantering.

e En standard/kravbeskrivning fér betong finns.

Ett dokument som beskriver vara krav och forutsittningar vid anvindning av
betong tas fram. Underlaget anvinds vid projektering av betongkonstruktioner
utan att ta Over konstruktionsansvaret fran anlitad konstruktor, projektor.

e En rutin for aterbruk av komponenter och utrustning ar férankrad och faststalld
Ett utkast pa rutin togs fram for flera ar sedan. Rutinen behdver ses 6ver och
forankras 1 hela organisationen sa att vi fullt ut kan borja arbeta efter den.

e Byggarbetssamordnare for projektering har tydliggjorts.

For utférandefasen dr PoP redan idag duktiga och har bra rutiner f6r kontroll och
uppféljning. For projekteringsfasen kan arbetet forbattras genom att skapa
samsyn inom avdelningen och uppritta hjilpdokument f&r kontroll och
uppfdljning.

e Utvirdera implementering av nytt ekonomiuppfoljningssystem for projekt.

PoP ska, tillsammans med Nya Rya, se 6ver verktyg for ekonomiuppféljning i
projekt for att sakerstilla transparens, kvalitet och effektivitet.

e Samverka med Nya Rya angiende CAD-Manual.

Gryaabs CAD-manual dr idag anpassad f6r 2D-projektering. I en 6vergang till att
mestadels projektera i 3D behéver nya rutiner, strukturer och krav tas fram.

e [orbittra rutin for projektavslut
Rutinen for avslut av projekt behéver ses 6ver avseende aterkoppling till

styrgruppen och styrelsen med syfte att forankra genomfdrande och resultat.

Uppdrag for 2022

Avdelningen ska underhalla och utveckla befintlig anldggning. Bland annat ska
avdelningen under 2022 arbeta med investeringsprojekten nedan. Projekten finns angivna

i underhallsplaner och langtidsprognosen:
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e  Okad kapacitet och redundans, finrenshantering. Slutféra pagiende
genomforandefas.

e Montering av Bricke skorsten, sikerstilla fortsatt god ventilation. Slutfora
pagiende genomforandefas.

o Sikerstilla kostnadseffektiv drift av luftning av Aktiv slambassinger. Slutféra
pagiende genomforandefas.

e Sikerstilla arbetsmiljon for grovrenshanteringen i sin helhet genom etapp 2 i
projekt Vakuum IN. Slutféra pagiende genomfoérandefas.

e Sikerstilla bra fakturaunderlag med installation av ny bilvag for slamtransport.
Slutféra pagaende genomfoérandefas.

e Sikerstilla tillricklig kapacitet och redundans f6r avloppsvattentransport under
Molndalsan. Starta upp genomforandefasen.

e Luckor barridrer, sikerstilla siker arbetsmiljé vid avstillning. Starta upp
torprojektering.

e Sikerstalla effektivt luftningssystem och omrérning i Aktiv slambasséinger. Starta
upp forprojektering.

e Korrosionsskador SF, sikerstilla driften av dysvattenspolning pa skivfilter.

Mal och uppdrag under bevakning

Utover de definierade investeringsprojekten behdver avdelningen bevaka olika

utredningar och arbeten, si som:

e Utredningen avseende Gryaabs 6ppna hantering av slam och vilka konsekvenser
det innebar med annan hantering av slam.

e Utredning kring att befintligt Ryaverk ska klara milj6villkoren till 2036 och
torbereda bemanning och planering av forvintade investeringsprojekt.

e Utveckling avseende ny batterifabrik och forbereda projektering och eventuellt

genomforande.

Utmaningar framdver
Under en lingre tid har avdelningens kompetens nyttjats fOr att avlasta och stotta den
forvaltande organisationen med olika akuta uppdrag sa som ISCC certifiering, Syrhila,

akuta korrosionsskador pa dysvattensystemet i SF tomning av rétkammare.
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Omprioritering av den planerade projektportfoljen har behévt géras och uppstart av
projekt har senarelagts. Avdelningen behover utoka sin bemanning, dels for att fortsatt
kunna stotta den Gvriga organisationen i svara komplexa fragor och uppdrag och dels for

att hantera de projekt som ligger i planeringen.

Under 2022 genomfors flera utredningar for att klara villkoren bade fére och efter 2036.
Dessa utredningar kommer att generera olika uppdrag och projekt. For att kunna méta
organisationens behov behover avdelningen utékas med start Q1 2023. Exempel pa
projekt som kommer att beh6éva drivas d4r Pumpstation IN och ombyggnad biobaddar
som dr stora komplexa uppdrag som bade kommer att behéva projektledare och

disciplinledare for elprojekteringen.

Under 2022 nir utredningarna bérjar fardigstillas kring vilka atgirder som behover
genomforas inom tio till femton ar behdver en Gvergripande genomfoérandeplan tas fram

utifrin byggetablering. Projekten behéver samordnas for att vara praktiskt genomfoérbara.

Forutsattningar

For att utfora avdelningens uppdrag behéver avdelningen ticka olika kompetensomraden.
Det behovs en lagom stor organisation och tillgang till olika verktyg. Alla dessa delar

péaverkar den ekonomiska budgeten bade pa kort och ling sikt.

Kompetens
Avdelningen har, utéver de Gryaab-gemensamma omradena, behov av kompetenserna

nedan:

e Projektledning

e Arbetsmiljé; BAS P och U

e Juridik; entreprenadjuridik, bygglovshantering, PBL och sa vidare
e Milj6 och hallbarhet

e Maskinteknik

e FEloch styr

e Byggteknik

e Mark och tunnlar

e Tekniska standarder
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e Program; Comos, Maintmaster, Chaos och sa vidare

I dagsliget har avdelningen tickning f6r samtliga kompetenser med mer dn en person.
Hur det forvintas se ut de kommande aren beskrivs under avsnittet Organisation och

resursplanering.

Organisation och resursplanering

Aktuell bemanning

Under 2022 har avdelningen féljande bemanning:

e Avdelningschef 1
e Projektledare 6
e Projektingenjor 2
e Projektadministrator 1
e Elkonstruktor 1
e Totalt antal 11

Pensionsavgangar
Under 2022 finns inga planerade pensionsavgangar. Under 2023 gar eventuellt en person

med tunnelkompetens i pension.

Ersittningsrekrytering for projektledaren med tunnelkompetens behover planeras och

forberedas under 2022. Overlimning behdver startas upp i bérjan av 2023.

Naturlig personalomsattning
Inom avdelningen har det 6ver tid varit mycket lag personalomsittning och det har fraimst
berott pa pensionsavgangar. Under de narmaste aren uppskattas den naturliga

personalomsittningen vara fortsatt lag.

Framtida resursbehov

Under 2022 behovs ytterligare en projektledare med elinriktning for att ticka utékat
behov i och med programmet Nya Rya. Avdelningen beh&ver dven utdkas med en
projektingenjor for att hantera mindre projekt och férbittringsatgarder som uppstar

l6pande samt hantera den backlogg som uppstatt i projektportféljen i samband med
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misslyckad rekrytering, hantering av akuta underhallsitgirder och att avdelningen beh&vt

avsitta resurser fOr att stotta den forvaltande organisationen i olika uppdrag.

Infor ar 2023 behover rekrytering genomféras for att ticka det kraftigt utékade behovet

av bemanning f6r Nya Rya med start Q1 2023.

Antalet tjanster uppgar under 2023 till cirka 16 medarbetare exklusive avdelningschefen. I
och med den 6kade bemanningen behover stillning tas kring avdelningens

organisationsstruktur.

Verktyg

De verktyg som avdelningen nyttjar och behover ar framst kopplade till projekt och
elkonstruktion. Avseende projektrelaterade verktyg nyttjas 1 dagsliget de system som
anvinds inom hela Gryaab. Projekt och planering har alltsa inget specifikt
projektuppfoljningsverktyg. For ekonomi anvands idag Bupa kompletterat med
detaljerade kalkyler och uppféljning i Excel. For projektdokumentation anvinds Gryaabs
server. Ritningsdokumentationen lagras 1 Chaos, vilket ér ett system som Gryaab saknar
tillricklig kunskap inom. Anliggningsdokumentationen lagras i Comos. Elkonstruktionen

genomfors i Cadett Elsa.

I samband med att vi startar upp Nya Rya beh6ver manga av verktygen ses 6ver och
utvirderas. I avdelningens mal for 2022 fortsitter forstudien kring alternativa system for
ritningshantering. Avdelningen behéver ocksa, tillsammans med Stab och Nya Rya,

utvirdera behovet av att implementera ett system for projektuppféljning.

Ekonomi
Under de kommande aren kommer projekten ha sin tyngdpunkt i genomforandefaser,
vilket inte paverkar avdelningens budget. Budgeten kommer dirfor att till huvudsak besta

av personalkostnader.

Budgeten f6r 2022 ir likvirdig budgeten for 2021, det vill sdga knappt 10 miljoner
kronor. De 6kade personalkostnaderna ticks upp av de intikter som erhalls for

personalen som arbetar inom programmet Nya Rya, vilka uppgar till ca 2,5 mkr.
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Stab

Mikael Sandstrom
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Verksamhetsplan Avdelning Stab

Sammanfattning

Arbetet med att utveckla stabens leveranser kommer under 2022 att i stor utstrickning
handla om att férstirka och tydliggora strukturer och processer. Det giller f6r
avdelningen generellt men inte minst i syfte att utgora ett béttre stod for bolagets chefer
och medarbetare. Gryaabs och deligarkommunernas 6kade fokus pa utvecklingen av Nya
innebir en 6kad forvintan och ett hogre leverenstryck pa staben. Det kommer att frimst

berora funktionerna f6r ekonomi, HR och kommunikation.

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen Stab omfattar funktionerna ekonomi, HR, kommunikation, inkép och

upphandling, registratur och vixel, VD-koordinator samt arbetsmiljésamordnare.

Avdelningens uppdrag ar att arbeta strategiskt och operativt med det 16pande
verksamhetsarbetet inom vira specialistfunktioner och utgdra ett stod till organisationen,
Gryaabs ledning och dess dgare. Vi bevakar lagar och férordningar och utvecklar de
strategiska stodprocesserna for att Gryaab ska arbeta s effektivt som maojligt och méta

vara dgares krav.

Ekonomifunktionen

Ekonomifunktionen bestir av en redovisningsekonom och en controller. Bada rollerna
hanterar den 16pande redovisningen, men controllern bistir dven organisationen i mer
komplexa fragestillningar och analyser samt i samband med budget-, prognos- och

analysarbete.
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Controllern ingar dven som controller i projekt Nya Rya. Uppdraget bestar av
framtagande av ekonomiska analyser och kalkyler, prognoser och finansieringsmodell och

annan ekonomisk information som programledningen behéver for att driva programmet.

Kommunikationsfunktionen

Kommunikationsfunktionen bestar av en kommunikatér och en
kommunikationsansvarig. Kommunikationsansvarige leder och fordelar arbetet mellan sig
sjalv och kommunikatéren, men har ingen chefsbefattning. Kommunikationsansvarige
ingar i ledningsgruppen. Funktionen bistir organisationen i kommunikationsfragor, har
hand om studiebesoksverksamheten, publicering pa sociala medier, intranit och extern
webb samt layoutar och tar fram kommunikationsmaterial sisom Gryaabs

héllbarhetsredovisning.

Kommunikat6éren ingar som kommunikator i projekt Nya Rya.

VD-koordinatorn

Vd-koordinatorn ar ett proaktivt stéd till vd samt dennes ledningsgrupp, ger
rekommendationer, bevakar protokoll och beslut frin kommunstyrelse och
kommunfullmiktige och formedlar information som paverkar Gryaab. Denne ansvarar
for uppfoljning av remisshanteringen, malprocess, drendehantering och

styrelseadministration.

HR-funktionen

Funktionen bestar av tva HR-specialister och ett chefsstod. HR-specialisterna ansvarar for
alla personalprocesser som till exempel rekrytering, kompetensférsorjning, rehabilitering,
arbetsmilj6 samt I6nebildning. Chefstédet ansvarar f6r tidrapportering, 16neregistrering

och annan personaladministration.
En av HR-specialisterna ingar som stod i projekt Nya Rya.

En av HR-specialisterna kommer att vara forildraledig under kvartal ett och ersitts under

tiden av en visstidsanstalld vikarie.
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Inkbpsansvarig

Inkopsansvarig arbetar som stéd till organisationen i inképs- och upphandlingsfrigor och
ansvarar fOr att alla upphandlingar och inkép inom Gryaab foljer LOU samt Gryaabs
inkoépspolicy. Inkopsansvarige har fullt ansvar f6r upphandlingen av Gryaabgemensamma

ramavtal samt stodjer avdelningarna med 6vrig upphandlingsadministration.

Inko6psansvarige ingar som stod 1 projekt Nya Rya.

Registratorn

Registratorn arbetar med drende- och diariefragor samt dokumenthantering utifran rollen
som arkivredogorare. Tjinsten publicerar information pa Intranatet, ansvarar for
foretagets telefonvixel, skoter posthanteringen, bokar resor och konferenser, bestiller

kontorsmaterial och hjalper till med passerkort.

Arbetsmiljéingenjoren
Tjansten ar ny for avdelningen och har fokus pa att sikerstilla den fysiska arbetsmiljon

tor alla medarbetare inom Gryaab.

Mal/Uppdrag 2022

Gryaabs mal 2022

Nedan anges de mal som stab ska arbeta med under 2022:

Gryaab ska sakerstélla kompetensen for att driva anlaggningen
e HR-funktionen ska ta fram en prognos for hur bemanningen kommer att
utvecklas fram till 2027.

e HR-funktionen ska ta fram en ny kompetensférsorjningsplan i syfte
att sikerstilla kompetensen for att driva och utveckla anliggningen 2022-2036.

e HR-funktionen ska sikerstilla att alla aktiviteter i
kompetensforsoriningsplanen som giller £6r ar 2022 ska vara genomforda.

e HR-funktionen ska sikerstilla att minst en person ska ha erbjudits praktikplats
eller examensarbete genom t.ex. LIA under férutsittning att god handledning

finns.
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Gryaab ska kunna moéta forvantad utveckling av regionen och
forvantade villkor i miljotillstandet efter 2036.

e FEkonomifunktionen ska se 6ver och utveckla arbetet med framtagande av

Gryaabs lingsiktiga investeringsprognoser.

e FEkonomifunktionen ska aktivt bidra till att sikerstilla att ett verktyg for

avgiftsprognoser ska vara framtaget.

e FEkonomifunktionen ska aktivt bidra till att sikerstilla att finansieringsmodellen

ska vara klar.

Gryaab ska ha en bra fysisk arbetsmiljo som préglas av standig
forbattring och ett hogt sdkerhetsmedvetande och en god
sakerhetskultur.
e HR-funktionen ska sikerstilla att alla aktiviteter och atgéirder i handlingsplanen
for ’det nya normala” (arbete efter pandemin) dr genomforda.
e Arbetsmiljésamordningsfunktionen ska bidra till att en sikerhetsklimatmitning

genomfors. Forbattringsforslag ska tas fram utifran resultatet.

e Arbetsmiljésamordningsfunktionen ska bidra till att en process for uppfoljning av

avvikelser kopplade till sdkerhetskultur (tillbud, olyckor mm) tas fram.

Gryaab ska ha en bra psykosocial arbetsmiljo och aktivt férebygga
diskriminering, trakasserier och krankande séarbehandling.

e HR-funktionen ska ta fram en aktivitetsplan utifran resultatet av

medarbetarenkiten som genomfordes 2021.

e HR-funktionen ska inféra mindre enkiter, s.k. pulskontroller, som ett

komplement till medarbetarenkiterna

e HR-funktionen ska sikerstilla att alla aktiviteter och atgéirder i Plan for aktiva

atgirder f6r 2022 dr genomforda.

Gryaab ska bidra till att fler som star langt ifran arbetsmarknaden kan
komma i arbete.

e Minst en person som star langt ifran arbetsmarknaden ska ha erbjudits
praktikplats under forutsittning att god handledning finns. HR-enheten ska ta

fram en struktur.
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Gryaab ska medverka till en marknadssituation som préaglas av en val
fungerande konkurrens och goda arbetsrattsliga villkor i hela
leverantdrskedjan.

e Inkopsfunktionen ska utreda forutsittningar och hos bolag med liknande
torutsittningar tillimpade krav i syfte att sikerstilla konkurrens pa lika villkor och

goda arbetsrittsliga villkor i hela leverantérskedjan.

Gryaab ska, i olika kanaler, kommunicera om grunduppdraget och
verksamheten for att 6ka kunskap, skapa beteendeférandring och vara
attraktiv som arbetsgivare.

e Gryaab ska genomféra en kampanj (50 ar 1 havets tjinst) i syfte att 6ka kunskapen

om bolagets verksamhet. Kommunikationsfunktionen ansvarar for det

Gryaabs kostnadsutveckling ska vara andamalsenlig for den befintliga
driften. Kostnadsutvecklingen ska redovisas genom nyckeltal som
ar matbara och jamforbara

e Gryaab ska identifiera och benchmarka utvecklingen av nagra relevanta
kostnadsnyckeltal som redovisas i arsredovisningen f6r 2022.
e  Gryaab ska 2022, i relation till tidigare ar, 6ka triffsikerheten gillande den

ekonomiska prognossikerheten.

Ekonomifunktionen ser 6ver och implementerar de stodjande dialog-insatser/rutiner som
kan behova implementeras tillsammans med cheferna i samband med den ekonomiska

uppfoljningen under dret.

Ett ekonomiskt drshjul ska tas fram dér samtliga deadlines framgar kopplat till budget-
boksluts- och prognosprocesserna, utifran vilket bade ekonomifunktionen och samtliga

chefer kan planera, for att skapa framfoérhallning och sikerstilla kvalitet.

Effektmal: Hogre grad av prognossakerhet i relation till slutligt utfall.
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Gryaabs prognos for kostnadsutveckling ska kvalitetssakras och
aktivt kommuniceras med Gryaabs agare

e FEkonomifunktionen ska utifrain prognosmodellen f6r Nya Rya ta fram en

prognosmodell som gar att tillimpa for hela verksamheten.

Stabs mal 2022

Anlaggningarna ska ha en hog driftsakerhet
Ekonomifunktionen ska utveckla ett arbetssatt for att battre stotta cheferna vid

uppfdljning av underhallsplanen genom den ekonomiska uppfoljningen.

Gryaab ska vara en energi- och kemikalieeffektiv verksamhet samt aktivt

arbeta med avfallsfragor.
Inkopsfunktionen ska tillsammans med UKM medverka till att forbattra

upphandlingskraven avseende miljé.

Gryaabs kostnadsutveckling ska vara andamalsenlig for den befintliga
driften. Kostnadsutvecklingen ska redovisas genom nyckeltal som

ar matbara och jamforbara
Sondering av projektstyrningsverktyg i syfte att knyta samman projektekonomin med

ekonomisystemet.

Stabs mal ovrigt

e Funktionerna Registratur och Kommunikation ska i samarbete med AIT ta fram

en oversikt av Gryaabs informationsstruktur.

e Bista projekt Nya Rya med olika kompetenser frin staben.

Forutsattningar

En av stabens tva HR-specialister dr under varen foraldraledig och ersitts under kvartal 1

av vikarie.

Det dr en utmaning att exakt férutse hur stor del av stabens resurser som kommer att tas i
ansprak av Nya Rya. Vi har gjort en analys av varje funktion och gjort bedémningen att

torvintade leveranser kan utforas av vir ordinarie bemanning. Kommunikations- och
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ckonomifunktionens tillgingliga resurser bedoms dock bli mycket anstringda vilket inte

tagits hojd for 1 budget 2022.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se



‘((Grgaab

2021-11-15
Avdelning Teknisk f6rsorjning

Hanna Strand

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Gé6teborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Verksamhetsplan Avdelning Teknisk forsorjning

Sammanfattning

Avdelning Teknisk forsorjning kommer fran och med den 1 januari 2022 att arbeta enligt
en ny organisation. Att bemanna och implementera den nya organisationen kommer att
paverka samtliga grupper under 2022 och férutom den l6pande verksamheten vara det

viktigaste av vara fokusomraden.

Bakgrunden till genomférandet av organisationsférindringen ér frimst kompetens- och
resursbrist inom funktionen tunnel pa grund av pensionsavgangar samt att avdelningarnas

uppdrag har tydliggjorts.

Avdelningen kommer att kvarsta som fyra grupper. Tunnelansvaret som tidigare har varit
en del av Fastighetsgruppen blir en egen grupp. Den nya gruppen kommer att utékas med
fyra tjanster; en gruppchef, ytterligare en tunnelingenjor, en projektledare samt tva
tekniker. Fastighetsgruppen kommer efter férandringen fa storre mojlighet att fokusera

pé sitt uppdrag att forvalta och utveckla Gryaabs fastigheter samt Gvriga servicetjanster.

Delar av Elgruppen slas samman med Verkstad och forrad till gruppen Underhall.
Gruppen forstirks med en underhéllsingenjor El samt en underhallsingenjor Mek 1 syfte
att utdka funktionen beredning och planering samt ersitta tidigare gruppchef som

elansvarig. Funktionen Tele/sdkerhetssystem flyttas till gruppen Automation och IT.

Avdelningen kommer att utdka personalstyrkan med sammanlagt sex personer, tva till

underhéllsgruppen och fyra till gruppen ledningsnit.


tel://031-64-74-00/
http://www.gryaab.se/
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Avdelningen kommer under 2022 ocksa att fortsitta utveckla arbetet med
underhillsstrategin och tillsammans med driften skapa ett forum f6r att analysera och

vidareutveckla vara nyckeltal.

Det ska dven genomforas en detaljerad energikartliggning, arbete med avfallsplan samt en

mingd storre underhallsarbeten inom samtliga omraden.

Avdelningens budgeterade kostnader f6r 2022 ir totalt 70,6 Mkr och intdkterna dr
budgeterade till 7,6 Mkr.

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen Teknisk forsérjning ansvarar for flera av Gryaabs deluppdrag som
tillsammans ska méjliggéra Gryaabs uppdrag att avleda och rena avloppsvatten fran

dgarkommunerna.

Teknisk forsorjnings ska sikerstilla avledning av avloppsvattnet genom att férvalta,
underhilla och utveckla Gryaabs tunnelsystem med tillh6rande utrustning. Uppdraget ar
ocksa att utifran befintliga flodesprognoser uppskatta kapaciteten i Gryaabs tunnelsystem

och atgirda eventuella brister.

Avdelningen ansvarar ocksa for att férvalta och utveckla Gryaabs fastigheter samt
driftoptimera dessa avseende péd energianvindning, ventilation och virme. Avdelningen
ska ocksa bidra till det cirkuldra samhaillet samt giftfri miljé genom att omhinderta

verksamhetsavfallet pa bista tinkbara satt.

Teknisk forsorjning ansvarar ocksa for att halla Gryaabs anlidggningar och system i gott
skick genom att forvalta, underhalla och utveckla Gryaabs elutrustning, automations-
system, sakerhetssystem och IT-utrustning. Avdelningen utfér ocksa servicetjanster och

underhéllsatgirder at vriga avdelningar.

En viktig del av avdelningens uppdrag ar att ge god service och stéd till Gryaabs

medarbetare for att skapa trivsel och en bra arbetsmiljo.

Avdelningen ér idag uppdelad i fyra grupper; Automation och IT, El, Verkstad och férrad

samt Fastighet och Tunnlar.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se



‘(f Gryaab

Ny organisation fran och med 1 januari 2022

Under aret 2021 har ett antal stérre férandringar skett pa avdelningen, t ex har en ny
avdelningschef tillsatts och en av gruppcheferna har gitt vidare till ett annat uppdrag 1
organisationen. Kompetens- och resursbrist har ocksa uppstatt inom funktionen tunnel

pa grund av pensionsavgangar samt att avdelningarnas uppdrag har tydliggjorts.

Vid genomgang av Gryaabs visentliga risker under varen 2021 identifierades ocksa en risk
1 att ansvaret for funktionen avledning av avloppsvatten var férdelat pé flera avdelningar
och att det saknades en helhetssyn och tydligt 4gande och ansvar for funktionen. Av den
anledningen har avdelningen Teknisk forsérjning fatt ett utdkat uppdrag gillande Gryaabs
uppdrag att avleda avloppsvatten frin dgarkommunerna. Uppdraget innebar ett ansvar for
att langsiktigt arbeta med att sikra kapaciteten 1 Gryaabs tunnelsystem genom att
identifiera och atgirda tringa sektorer samt samarbeta med dgarkommunerna for att

driftoptimera systemet och minska mangden tillskottsvatten.

Av ovanstiaende anledningar har ett arbete med att se Over avdelningens organisation
genomforts och fran och med 1 januari 2022 giller en ny struktur £6r avdelningens

organisation.

Teknisk f6rsorjning kommer att kvarsta som fyra grupper. Tunnelansvaret som tidigare
har varit en del av Fastighetsgruppen blir en egen grupp. Den nya gruppen kommer att
utokas med fyra tjanster; en gruppchef, ytterligare en tunnelingenjor, en projektledare

samt tva tekniker.

Delar av Elgruppen slas samman med Verkstad och forrad till gruppen Underhall.
Gruppen forstirks med en underhéllsingenjor El samt en underhallsingenjor Mek 1 syfte
att utdka funktionen beredning och planering samt ersitta tidigare gruppchef som

elansvarig.

Funktionen Tele/sikerhetssystem flyttas till gruppen Automation och IT. Uppdraget
tele/sidkerhetssystem har flera samhérande frigor med AIT vilket skapar bittre mojlighet
for redundans. Tele/sikerhetssystem kommer ocksa att avlastas med fragor gillande t ex

tunnelsystemet.
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Fastighet avlastas frin tunnelansvaret men 6vriga funktioner kvarstar som tidigare.
Fastighetsgruppen kommer att fa storre mojlighet att fokusera pa sitt uppdrag att forvalta

och utveckla Gryaabs fastigheter samt 6vriga servicetjanster.

Utmaningar och risker

De framtida utmaningar och risker avdelningen star inf6r 4r bland annat:

Det langsiktiga underhallsarbetet

TF har ett uppdrag att sikerstilla en robust och tillginglig anliggning samt att genomfora
atgirder for att minska risker for akuta avbrott. Till var hjilp har vi en lingsiktig
underhiéllsplan som stottar oss i arbetet med att prioritera vad som ska goras respektive
ar. Det dr viktigt att réitt atgarder dr med i underhallsplanen och att de faststillda
atgirderna blir genomférda. En fortsatt pandemi, 6kade floden av tillskottsvatten,
resursbrist samt langa leveranstider 4r faktorer som Okar risken for att inte atgirder 1

underhéllsplanen blir genomforda.

Tunnel och ledningssystemet:

I ”Riskanalys omvirldspaverkan pa Gryaab” finns risken om tranga sektorer i
tunnelsystemet identifierad. Det finns flera osikerhetsfaktorer om framtida fléden, t ex
befolkningstillvixt samt klimatférindringar. Okade floden kan innebira att
tunnelsystemets kapacitet inte kommer att ricka till. Ett arbete pagar med att identifiera

de tringa sektorerna i tunnelsystemet med hjilp av datasimulering (RAOM).

Konsolidering IT
Enligt G6teborgs stads plan ska delar av Gryaabs I'T-tjanster flyttas 6ver till Intraservice.
Det kan komma att paverka bade den egna gruppen samt foretagets personal med en

ligre serviceniva. Genomférandet méste vara vil forberett och férankrat i organisationen.

Organisationsforandring:

Den nya organisationen fér avdelningen giller fran 1 januari 2022. Det 4r dd det stora
arbetet borjar! Att skapa en organisation med tydliga uppdrag och ansvarsomraden. Att
implementera nya arbetssitt, nya kontaktvigar, ny personal samt dndringar i var

kontorsmiljo.
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Rekrytering

For att lyckas med den nya organisationen dr det av yttersta vikt att vi lyckas med
rekryteringen av de vakanta tjansterna. Det har vid tidigare rekryteringar de senaste aren
varit svart for Teknisk forsorjning att hitta teknisk personal med ritt kompetens for de

befattningar som vi soker.

Microsoft 365

Overgang till molnet som primir lagringsyta ir med all siikerhet den framtida 16sning som
Gryaab behover anpassa sig till. I dagsliget finns utmaningar som gor att en 6vergang till

molnet kraver en hel del arbete samt nya tekniska l6sningar.

Mal 2022

Med utgangspunkt frin styrelsens inriktningsdokumntet 2022, och avdelningens risk och
utmaningar samt behov har avdelningen formulerat mal f6r 2022. Respektive grupp har

sedan konkretiserat underliggande gruppmal. Avdelningens mal f6r 2022 dr enligt

toljande:

Malomrade Mal Ansvarig

Hog driftsakerhet Alla aktiviteter med prioritet 1 och 2 i Alla
underhallsplanen for 2022 ska vara grupper
genomférda.

Hog driftsakerhet Gryaab ska kartlagga tranga sektorer och GC
utifrédn befintliga flodesprognoser uppskatta Tunnel
kapaciteten i Gryaabs tunnelsystem.

Resultatet ska laggas till grund fér en
rekommendation pa atgarder.

Hog driftsakerhet Fortséatta arbetet med underhallsstrategin GC
genom att skapa en tvargrupp Drift/TF i syfte | Underhall
att diskutera nyckeltal samt dra slutsatser av
utfallet.

Hog driftsakerhet Ta fram atgarder for att oka IT sakerheten GCAIT
gallande vara processtyrningssystem.

Sakerstalla Alla aktiviteter i kompetensforsorjningsplanen | AC TF

kompetensforsorjning | som géller for ar 2022 ska vara genomforda.
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Malomrade Mal Ansvarig
Séakerstalla Minst en person ska ha erbjudits praktikplats | GC
kompetensforsorjning | genom t.ex. LIA under férutsattning att god Fastighet
handledning finns.
Sakerstalla Samtliga vakanta tjanster i den nya ACTF
kompetensférsorjning | organisationen ska vara tillsatta under 2022.
Energi, kemikalier och | Alla atgarder i Gryaabs avfallsplan for ar GC
avfall 2022 ska vara genomfdrda. Fastighet
Energi, kemikalier och | Gryaab ska under 2022 genomftra en ACTF
avfall detaljerad energikartlaggning samt integrera
atgarder fran kartlaggningen med underhalls-
och investeringsplanen.
Minskad Inget eget mal i ar men inbakat i -
klimatpaverkan energikartlaggning samt avfallsplan.
N6jda medarbetare Genomfor en enkat i syfte att folja upp om ACTF
och god psykosocial organisationsférandringen har fatt 6nskad
arbetsmiljo effekt.
God fysisk arbetsmiljo, | Oka anvandandet av "Min riskanalys” genom | Alla GC

sdkerhetsmedvetande
och sakerhetskultur

att samtliga medarbetare ska fa ett hafte som
efter ska vara slut nar aret ar slut. Uppfoljning
pa gors pa APT.

Forutsattningar

Personal

Avdelningen Teknisk forsorjning kommer enligt den nya organisationen besta av 42

medarbetare fordelat pa foljande befattningar och grupper:

e 1 avdelningschef

e AIT: 1 gruppchef, 2 systemférvaltare, 2 automationsingenjorer, 2

instrumenttekniker, 1 It-tekniker, 1 samordnare larm och telesystem samt 1

teletekniker.

e Tastighet: 1 gruppchef, 1 férvaltningstekniker, 1 fastighetsskotare, 3 lokalvardare,

4 fastighetstekniker.
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e Ledningsnit: 1 gruppchef, 2 tunnelingenjorer, 1 projektledare, 2 tekniker
(fastighet, el eller mek)
e Underhall: 1 gruppchef, 2 underhallsingenjérer mek, 1 underhallsingenjor el, 6

underhallstekniker, 4 elektriker, 1 forradstekniker

Totalt sett ska 6 personer rekryteras under 2022, 4 st i gruppen ledningsnit och 2 st 1

underhallsgruppen.

Avdelningen har haft en bemanning som legat nagot i underkant jimfért med behovet.
Avsikten har varit att det ska vara en grundbemanning med anstilld personal och att
personal hyrs in vid arbetstoppar. Senare ar har inhyrd personal varit en del av
grundbemanningen. Mot bakgrund av det och att avdelningen fatt ett 6kat uppdrag

kommer Teknisk f6rsorjning forstirka organisationen med sex medarbetare under 2022.

Avdelningens totala personalkostnader for intern personal 2022 dr 26 Mkr samt 2,6 Mkr

tor inhyrd personal.

Budget
Verksamhetens totala intikter dr budgeterade till 7,6 Mkr fordelat enligt f6ljande: 4,4 Mkr

avtal for slamtoémning, 1,0 Mkr Telia, 2,2 Mkr arrende och hyresintakter.

Budgeterade verksamhetskostnader f6r 2022 dr 44,6 Mkr samt personalkostnader for 26
Mkr.

Underhallsplanering

Samtliga grupper inom avdelningen har lagt in sina planerade underhallsatgirder pa
utrustning, lokaler och tunnlar med lingre tidsintervall an ett ar 1 den nu framtagna
underhéllsplanen. Det skapar férutsittningar for att kunna planera nistkommande
arsbudget for den egna gruppen men ocksa for att foretagsovergripande se den langsiktiga

kostnadsutvecklingen for underhallsarbetet.

Samtliga grupper inom Teknisk forsérjning har idag ronder inlagda i underhallssystemet
MaintMaster (MM) f6r att f6lja upp det I6pande férebyggande underhallsarbetet, normalt
med ett tidsintervall under ett ar. Veckovis faller det ut ett antal arbetsorder for det
forebyggande underhallsarbetet plus de arbetsorder som kommer in som akut underhill

som anmils av personalen via MM.
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2021-11-10
UKM

Ann Mattsson
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Verksamhetsplan Avdelning UKM

Sammanfattning

Forutom langsiktig teknisk utveckling, uppstréomsarbete och milj6é och kvalitetsarbete
enligt ordinarie verksamhetsbeskrivning bidrar UKM under 2022 med bemanning och
delansvar till Nya Rya. Andra storre insatser utgors av de tva utredningskrav i
miljotillstandet som gar ut pa att begrinsa metanavgangen fran slamlagret samt utvirdera
recipientens forutsittningar avseende specifika sd kallade ”sdrskilt férorenande dmnen”.
Ytterligare en storre satsning under 2022 idr deltagande 1 ett samverkansprojekt med andra
VA-organisationer for att moéjliggéra produktion av biokol som alternativ eller

komplement till anvindning av slam i kretslopp.

UKM bestar under 2022 av en uppstréomsansvarig, tre miljéingenjorer, fem
utvecklingsingenjorer varav en industridoktorand och minst en och en halv deltar 1
projekt Nya Rya, samt kvalitets- och miljéansvarig och avdelningschef. Det vill siga
sammanlagt elva anstillda. Vikarier tillkommer i férhallande till férdldraledigheter med

mera.

Under 2022 okar personalkostnaden f6r UKM med ca en miljon kr jamfért med 2021,
dir cirka hilften av de utékade personalkostnaderna vigs upp mot intikter till
avdelningen frian projekt Nya Rya. Den andra hilften beror pa utékning av

personalstyrkan med en senior utvecklingsingenjor.

Analyskostnader och konsultkostnader inom U1 och U2 ir budgeterade f6r inklusive en
del analyskostnader f6r Nya Rya vilket forklarar drygt fem miljoner kr av UKMs utékade
budget jamfért med 2021. Ytterligare 800 000 kr dr en del av Gryaabs satsning i projektet

med syfte att tekniskt utvirdera biokolstillverkning fran slam.


tel://031-64-74-00/
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Verksamhetsbeskrivning

Allmant

Avdelningen ansvarar for Gryaabs langsiktiga tekniska processutveckling,
uppstromsfragor, kvalitets- och milj6ledningsarbete och miljérapportering samt driva
héllbarhetsarbetet. UKM bidrar ocksa aktivt till lagstiftning och policyskapande pa lokal,
nationell och internationell niva. I tilligg bedrivs projekt och utredningar pa sirskilt
uppdrag fran olika avdelningar eller frain Gryaab centralt. UKM bidrar regelmassigt till
andra avdelningars uppdrag exempelvis i form av processtod, stod i miljéarbetet samt
extern kommunikation till akademi, civilsamhille och niringsliv. UKM handldgger ocksa
remisser inom miljoomradet i de fall da detta forvintas ha en gynnsam paverkan pa
Gryaabs framtida forutsittningar, samt deltar i lokala, regional, nationella och

internationella samarbetsforum, dir Gryaabs forutsittningar styrs och paverkas.

Utvecklingsenheten

Enheten genomfor langsiktigt utvecklingsarbete fOr att utveckla processer och teknik.
Syftet ar att skapa bittre, mer hallbara och kostnadseffektiva anliggningar for att uppfylla
myndigheternas krav pa effektiv avloppsrening och minskad milj6belastning. Gryaab
samverkar med omvirlden for att fora utvecklingen inom avloppsreningsteknik och
slambehandling framat samt identifiera och hantera utmaningar for reningen och
slambehandlingen. Genom direkt samverkan med universitet och hégskolor, myndigheter
och VA-organisationer genereras kunskap som ir till nytta f6r de utmaningar Gryaab
stills infor. Detta sker till stor del inom ramen for forskningsklustret VA-teknik S6dra
men dven genom att delta i referensgrupper, workshopar, utbildning och seminarier dir
effektmalen ligger i linje med Gryaabs kunskapsbehov. Kunskap inhdmtas fran skriftliga
killor och nitverkande. Samordning av utvecklingsarbetet vid Gryaab samordnas av
enheten inom ramen fér den tekniska utvecklingsgruppen (TUG). Virdering av Gryaabs
tekniska risker, identifiering av miljéaspekter och uppféljning av dgarnas klimat och

miljémal dr andra ansvarsomraden f6r TUG.

Uppstrémsenheten
Enhetens verksamhet bestar huvudsakligen av uppstromsarbete, det vill sdga att paverka
det som sker uppstroms reningsverket sa att avloppsavledning och rening kan ske pa ett

sikert och milj6vinligt sdtt och att slammet och det renade avloppsvattnet blir av god
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kvalitet. En viktig del av arbetet innebdr kontakt med abonnenter, allmdnhet, myndigheter
och konsulter nir det giller anvindandet av deligarkommunernas avloppssystem.
Uppstromsarbete bedrivs genom att vara aktiv som remissinstans i anslutna
verksambheters tillstinds- och anmailningsprocesser, delta i periodiska besiktningar samt
vara tillsynsmyndigheternas stod 1 arbetet med spillvattenfragan. I uppstromsarbete ingar
ocksa utredningar, sparning och kartligening av fororeningskillor i avloppssystemet. En
betydande del av uppstromsarbetet styrs av kvalitetssystemet for slam, Revaq, som
Gryaab sedan 2009 arbetar enligt. Gryaab deltar i samarbeten pa nationell niva for att
utveckla arbetet med uppstromsfragor. Vidare tar uppstromsenheten en aktiv roll i

branschféreningens utbildning 1 uppstromsfragor.

Kvalitets- och miljéansvarig

Kvalitets- och miljoansvarig ansvarar under avdelningschefen for att uppratthalla,
samordna och utveckla bolagets samlade kvalitetsarbete, hallbarhetsarbete och
miljoledningssystem som styrs huvudsakligen av lagkrav, styrande dokument frin dgarna
samt frivilliga certifieringar och system som ISO 140001, ISCC, och Revaq. I uppdraget
ingar t.ex. att ansvara for att stodja ansvariga linjechefer och delta vid ledningens
genomgang. Uppfoljning av internkontrollen sker pa uppdrag av Gryaabs styrelse och
syftar till att granska och redovisa hur Gryaab hanterar de viktigaste riskerna och verifiera
att inforda atgirder fitt avsedd effekt. I tjdnsten ingar dven att samordna det interna
miljoarbetet och vara officiell kontaktperson mot tillsynsmyndigheten med ansvar for
upprittande och rapportering av hur Gryaab lever upp till miljlagstiftningen och sina
tillstand. I tjansten ingar aven att driva och utveckla det strategiska hallbarhetsarbetet
samt samordna framtagandet av en hallbarhetsredovisning. En avgransning ar idag att det
I6pande miljéarbetet och ansvaret f6r miljopaverkan foljer linjeorganisationen i enlighet

med de verksamheter man har ansvar for.

Arbetet ska ske med utgangspunkt fran Gryaabs uppdrag, virderingar, faststillda mal

samt relevanta riktlinjer i Gryaabs ledningshandbok.

Mal/Uppdrag 2022

Projekt Nya Rya fortgar under 2022 med syfte att uppfylla férvintade utslippsvillkor fran
2036. En visentlig utmaning bestar i att foresla ett processval som uppfyller saval

myndigheterna férvintningar pa sinkta utslapp, dgarnas forvintningar pa framtida
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kostnader och de fléden som avleds till tunnelnitet. UKM kommer under 2022 fortsitta
att bidra med savil bemanning direkt till projektet som insatser i form av méten, PM,
berikningar etc. for att inféra befintlig kunskap och erfarenhet till projektet. Den
héllbarhetsmodell (HallGA) som utvecklas av Gryaabs industridoktorand implementeras
tor processval. Under 2022 nir kapacitetsvarderingen for nuvarande processer ar
genomfoérd kommer UKM, Driftavdelningen och Nya Rya i samverkan besluta vilka

utredningar som bast utreds inom Nya Rya respektive 1 olika delar av linjeorganisationen.

Projekt U1 (Utredningsvillkor 1), som utgor ett villkor i Gryaabs miljétillstand, innebir att
killor, recipienteffekter och méjligheter att begrinsa vissa utvalda dmnen ska utredas.
Detta gors av UKM i samverkan med Nya Rya. Under 2022 och eventuellt under 2023
genomfors provtagningar och recipientundersdkningar f6r de av linsstyrelsen efterfragade
parametrarna. Ut6ver de provtagningar som kravs for att uppfylla Ul sia samordnar och
ansvarar UKM ocksa for de provtagningar och analyser som krivs till Ryaverkets

kommande milj6tillstindsansdkan och GAK-pilotdriften som planeras under 2022 - 2023.

Behandling och disponering av slam har linge identifierats som riskomrade och kan
generera savil hogre kostnader som hinder mot hallbar slamhantering. Under 2022
pabotjas en férnyad Gversyn och utvirdering av alternativa mojligheter f6r slamhantering
och disponering for att hantera olika identifierade utfall av pagaende lagstiftningsprocess
avseende slamanvindning. Detta kommer att utredas sa att dven kraven for utredningen
U2 (utredningsvillkor 2) 1 miljétillstandet uppfylls. Det innebir att de foreslagna
alternativen dven ska ge ligre utslipp av metan fran slamlagring. Under 2022 genomférs
experimentella f6rsok f6r utvirdering av méjligheter att minska metanavgangen, samt
eventuellt kompletterande experimentella f6rsok till de experiment som gjordes for att
utvirdera metanavgangen under 2021. Under 2022 och 2023 kommer konsekvenserna av
att applicera alternativen i full skala utvirderas. Aven hir kommer hallbarhetsmodellen att
anvindas for att genomlysa alternativen ur ett hallbarhetsperspektiv. Under 2022 gar
Gryaab in 1 ett samarbete med VASYD med flera VA-organisationer i ett projekt stott av
Formas med syfte att tekniskt testa produktion av biokol som alternativ till

slamanvindning 1 jordbruk.

For saval vattenbehandling som slambehandling samt arbetsmiljon i ledningar och tunnlar

ar det viktigt att dagens laga féroreningsniva i inkommande avloppsvatten bibehalls. For

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se



‘(f Gryaab

att fortsatt kunna leverera slam till jordbruk i enlighet med Revaq behévs dessutom
fortsatta minskningar av de redan ldga halterna av specifika metaller. En utmaning ar att
dessa metaller i stor utstrickning kommer fran diffusa killor 1 samhillet och nar
avloppssystemet via fraimst tillskottsvatten. Verktygen for att na de diffusa kallorna till
fororeningar dr delvis annorlunda frin de som anviants for de stora verksamheterna.
Samtidigt dr det viktigt att inte slippa kontrollen 6ver de stora verksamheterna. En annan
viktig utmaning framéver dr hur man ska hantera de tillfloden som inte ar foéroreningar,
men vars belastning kommer att innebdra en pafrestning for reningen och kan komma att
begrinsa Gryaabs tillstand. Det giller frimst tillskottsvatten, kvive och organiskt material
inklusive fett. Under 2022 ska dirfér UKM gora en uppskattning av koppartillférseln fran
koppartak samt gora en utvirdering av tillskottsvattenkvalitet fran olika

tillrinningsomraden.

Uppstromsenheten kommer under 2022 att fortsitta att limna remissvar, f6lja upp
tillstand, delta 1 besiktningar och pa andra sitt stodja miljomyndigheterna sa att
verksamhetsutévarna i regionen fér villkor som pa ett bra sitt reglerar utslapp till
avloppsvattnet. Kunskap tas kontinuerligt fram och bearbetas om diffusa killor till
féroreningar och information sprids sé att de aktorer som ansvarar for respektive killa far
allt battre mojlighet att ta ansvar for sin miljopaverkan. Omraden som fokuseras sarskilt
péa under 2022 enligt Revags handlingsplan édr koppar fran utomhusytor, kvalitén pa

tillskottsvatten och avloppsvatten fran kryssningsfartyg.

Arbetet med Goteborgs stads kommande milj6- och klimatprogram tydliggjorde risken
for att inte det blir mojligt f6r Gryaab enskilt att uppna sa stora minskningar av
klimatpaverkan som Goteborgs stad forvintar sig till ar 2030 i kombination med de
sankta utslipp och fortsatt hoga fléden som forvintas. Under 2022 tas en handlingsplan
fram for att pa bista sitt hantera det som foljer av klimatstrategin. Aven
héllbarhetsmodellen kommer att anvindas for avvagningar mellan malen. Férdjupade
recipientutvirderingar utgiende frain U1l under kommande ar utformas for att ge relevanta
motiveringar for dgarna att gora vil avvigda val mellan atgirder mot tillskottsvatten,

investeringar pa Ryaverket och begirda utslippsvillkor.

Det l6pande kvalitets- och miljéarbetet drivs vidare. Under 2022 infogas det arbete som

redan genomforts avseende 6vriga hallbarhetsaspekter 4n milj6 pa ett tydligare satt i
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arshjulet f6r hallbarhetsarbetet. Det fortydligas ocksa ytterligare kring ansvarstérdelningen

mellan linjeorganisationen och kvalitets-och miljéansvarig.

Belastning av savil vatten som partiklar och organiskt material och kvive paverkar
Gryaabs mojligheter att uppfylla utslippsvillkor och dgarkommunernas méjligheter att
ansluta befolkning till Ryaverket. UKM fortsitter under kommande ar att ta fram och
sprida kunskap om dessa samband genom remissvar, l6pande uppstromsarbete och
medverkan i lokala och regionala samarbeten. Under 2022 hanteras pagaende
anmilningsirenden vidare. UKM fortsitter under 2022 att bidra till kunskapshéjningen
angaende effekten av tillskottsvatten och maoijliga dtgirder bland annat genom att
medverka i kretslopp och vattens industridoktorands projekt, projektet Future City Flow

och samarbetsforumet ” Amnesgrupp tillskottsvatten och briddning”.

For saval vattenbehandling och slambehandling som klimatarbetet och uppstromsarbetet
krivs ytterligare forbattringar for att uppna langsiktiga inriktningar, samtidigt som de
enkla forbittringsmojligheterna redan dr genomférda eller intecknade. UKM fortsitter
darfor med att driva och delta i externa och interna forsknings- och
utvecklingssamarbeten inom prioriterade omraden. Fortsatt samarbete med VA-teknik
S6dra inklusive Chalmers och LTH ger virdefulla pusselbitar till framtida méjligheter f6r
héllbar avloppsvattenrening. Gryaabs industridoktorand fortsatter att stodja
verksamheten i hdllbarhetsarbetet och processvirdering genom processmodellering och
fordjupade studier av kritiska processdetaljer. Industridoktoranden avser ocksa fortsitta
med den interna kunskapsspridning som pa borjats under rubriken Vi lir oss mer”.
Prioriterade omraden for forskning och utveckling identifieras idag av TUG, tekniska
utvecklingsgruppen. Under 2021 anpassades organisationen fér TUG till Gryaabs nya
riskhanteringsmodell samt de roller som Gryaabs nuvarande organisation innehaller.
Malet ar att TUG fortsatt ska utgdra en plattform f6r kunskapsutbyte samtidigt som

beslutsgiangen och prioriteringen av utvecklingsbehov fortydligas.

Forutsattningar

Under 2021 utvirderades behovet av utékning av antalet utvecklingsingenjérer.
Bemanningen ut6kas med en senior utvecklingsingenjor under ar 2022, samt fortsatt
konsultstod for specifika projekt under borjan av 2022 enligt plan. Utvecklingsenheten

har under 2022 behov av fyra utvecklingsingenjérer och en industridoktorand. Detta
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inkluderar 1,5 - 2 tjinster som disponeras av projekt Nya Rya. Enheten riknar med att
inga med en heltidstjanst och en halvtidstjanst samt upp till 25 % vardera av tre personer 1

Nya Rya under 2022.

Uppstromsenheten har under 2022 samma bemanning som idag, det vill siga en
uppstromsansvarig och tre miljoingenjorer. Kvalitets-och miljéansvarig arbetar deltid
dven under 2022. Samordning av héllbarhetsarbete, utokade certifieringar enligt stadens
och Gryaabs behov innebir en stigande arbetsbelastning. Det finns ocksa en intern
forvintan om Okat stod i det l6pande miljbarbetet i linjeorganisationen. Om det behovet
kvarstar 6ver tid kan det eventuellt hanteras med hjilp av utokat internt stéd pa UKM
och/eller konsultstod.

Under 2022 6kar personalkostnaden f6r UKM med ca en miljon kr jimfért med 2021, ca
hilften av utokade personalkostnader viags upp mot intikter till avdelningen fran projekt
Nya Rya. Den andra hilften beror pa utokning av personalstyrkan med en senior

utvecklingsingenjor

Analyskostnader och konsultkostnader inom U1 och U2 ir budgeterade f6r inklusive en
del analyskostnader f6r Nya Rya vilket forklarar drygt fem miljoner kr av UKM: s utokade
budget jaimfért med 2021 och ytterligare 800 000 kr dr en del av Gryaabs satsning 1

projektet med syfte att tekniskt utvardera biokolstillverkning fran slam.
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