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Verksamhetsplan och mal for 2022

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Verksamhetsplan f6r 2022, enligt bilaga 1, faststalls.
2. Mal t6r 2022, enligt bilaga 2, faststills.

Sammanfattning

Bolagsstyrelser ska enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och
kontroll uppritta en verksamhets-/affirsplan. Arbetet med att ta fram verksamhets/-
affirsplanen ska inledas snarast efter det att kommunfullmiktige beslutat om budget

for nastkommande ar och ska darefter faststallas senast 1 februati manad.
Gryaab har tagit fram ett forslag till verksamhetsplan och mal f6r 2022.

Gryaabs verksamhetsplan beskriver Gryaabs budget, mal och uppdrag f6r 2022 och
de uppdrag och atgirder som dnnu ir planerade for att uppna malen samt

forutsittningar for det kommande verksamhetsaret.

Gryaabs mal utgar ifran de fyra inriktningarna i Styrelsens inriktningsdokument 2022:

e Spillvatten renas till skydd f6r milj6
e FEkologisk hallbarhet i det cirkuldra samhillet
e Social hallbarhet

e Ekonomisk hillbarhet

Gryaab AB, beslutsunderlag 1(5)



tel://031647400/
mailto:fornamn.efternamn@gryaab.se

Gryaabs mal beskriver dven hur bolaget planerar att arbeta med de 6vergripande

verksamhetsmalen fran Go6teborgs Stads budget.

Styrelsen har genom inriktningsdokumentet satt extra fokus pa kvivereningen vilket
gett milen att halten pad kvivereningen inte ska 6verstiga 7 mg/1 och att mingderna
inte ska 6verstiga 900 ton. Den klimatpaverkan som det 6kade fokuset for
kvivereningen ger kommer att kompenseras genom att anvindningen av fossilfri

metanol 6kar fran cirka 25 till 35 procent.

Milen f6r BOD ir satta att halten inte fir Gverstiga 9 mg/1 och att mingderna inte

ska Gverstiga 1 200 ton.

Milen for fosfor dr satta si att halten inte far 6verstiga 0,25 mg/1 och att mingderna

inte ska Gverstiga 35 ton.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Gryaabs mal f6r 2022 innehaller en huvudrubrik f6r ekonomisk héllbarhet. Malen
fokuserar pd att identifiera och benchmarka utvecklingen av nagra relevanta
kostnadsnyckeltal, 6ka triffsikerheten pa den ekonomiska prognossikerheten och att
ta fram en prognosmodell som gar att tillimpa pé hela verksamheten. Genom malen

asyftas bl.a. fa en dndamalsenlig kostnadsutveckling och sikrare prognoser.

Beddmning ur ekologisk dimension

Gryaabs mal f6r 2022 innehaller tva huvudrubriker med koppling till den ekologiska
dimensionen. Styrelsen har genom inriktningsdokumentet satt extra fokus pa
kvavereningen. Den klimatpaverkan som den 6kade ambitionen foér kvavereningen
ger kommer att kompenseras genom att anvindningen av fossilfri metanol 6kar fran

cirka 25 till 35 procent.

Forutom de maél som ér direkt kopplade till Gryaabs huvuduppdrag och de
biprodukter som skapas i och med det finns mal som asyftar minskad
klimatpaverkan, minskad energianvindning och att aktivt arbeta med avfallsfragor.
Under rubriken social hillbarhet ligger dven ett mal som dr kopplat till att i samband
med att Gryaab fyller 50 ar genomféra en kampanj i syfte att 6ka kunskapen om

bolagets verksamhet.
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BedOdmning ur social dimension
Gryaabs mal f6r 2022 innehaller en huvudrubrik £6r social hallbarhet. Médlen handlar

bl.a. om att skapa en bra fysisk och en god psykosocial arbetsmiljé samt bidra till att
fler som star langt ifran arbetsmarknaden kan komma 1 arbete Malen asyftar bl.a. att

Gryaab ska vara en arbetsgivare med goda arbetsvillkor.

Samverkan

Arendet har behandlats pa samverkansgruppsméte den 26 november 2021
Bilagor
1. Verksamhetsplan f6r 2022

2. Mal f6r 2022
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Arendet

Arendet utgor forslag till verksamhetsplan och mél f6r bolaget for 2022.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Bolagsstyrelser ska enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och
kontroll uppritta en verksamhets-/affirsplan. Arbetet med att ta fram verksamhets/-
affirsplanen ska inledas snarast efter det att kommunfullmiktige beslutat om budget

for nastkommande ar och ska darefter faststallas senast 1 februati manad.

Gryaabs malprocess
Av Gryaabs dgardirektiv framgar att styrelsen ska anta en policy som utgangspunkt

for bolagets ambitionsniva ifriga om reningskapacitet, dtervinnings- och reningsgrad.

Styrelsen faststiller mot den bakgrunden arligen ett inriktningsdokument f6r det
kommande verksamhetsaret. Syftet med styrelsens inriktningsdokument ar att utifrin
bl.a. dgardirektiv, bindande krav, styrande dokument, krav utifran certifieringar och
genomforda riskbedomningar sitta inriktningen och ambitionsnivan for nista ar.
Styrelsens inriktningsdokument ér tillsammans med Goéteborgs Stads budgetmal
vigledande for Gryaab vid framtagandet av bolagets mal. Gryaabs mal for
nistkommande ar tas fram av ledningsgruppen under hosten och faststills av

styrelsen i samband med faststillande av Gryaabs budget.
Gryaab har tagit fram ett f6rslag till verksamhetsplan och mal f6r 2022.

Verksamhetsplan 2022
Gryaabs verksamhetsplan beskriver Gryaabs budget, mal och uppdrag f6r 2022 och
de uppdrag och atgirder som dnnu ir planerade f6r att uppna malen samt

forutsittningar for det kommande verksamhetsaret.

Mal 2022

Gryaabs mal utgar ifran de fyra inriktningarna i Styrelsens inriktningsdokument 2022:

e Spillvatten renas till skydd f6r milj6
e FEkologisk hallbarhet i det cirkuldra samhillet
e Social hallbarhet
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e FEkonomisk hillbarhet

Gryaabs mal beskriver dven hur bolaget planerar att arbeta med de 6vergripande

verksamhetsmalen fran Goteborgs Stads budget.

Gryaabs mal f6ljs upp tre ganger per dr vid samma tidpunkt som ars- och

delarsrapporteringen.

Reningsresultat

Styrelsen har genom inriktningsdokumentet satt extra fokus pa kvivereningen vilket
gett milen att halten pad kvivereningen inte ska 6verstiga 7 mg/1 och att mingderna
inte ska 6verstiga 900 ton. Den klimatpaverkan som det 6kade fokuset for
kvivereningen ger kommer att kompenseras genom att anvindningen av fossilfri

metanol 6kar fran cirka 25 till 35 procent.

Milen for BOD ir satta att halten inte fir Gverstiga 9 mg/1 och att mingderna inte

ska Gverstiga 1 200 ton.

Milen for fosfor ar satta s att halten inte fir 6verstiga 0,25 mg/1 och att mingderna

inte ska Gverstiga 35 ton.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser arligen dterkommande frigor som verksamhetsplan och mal. Gryaab
bedémer inte att drendet dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
Bedomningen har gjorts med utgangspunkt i vad som star angivet om fragor av
principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv, Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar
for drendeberedning och Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och

kontroll.

Bolagets beddomning

Bolaget har limnat forslag pa verksamhetsplan och mal f6r 2022. Styrelsen foreslas

faststilla forslagen enligt bilaga 1 och 2.

Gryaab AB, beslutsunderlag

5 (5)




‘((Grgaab

Datum 20211123

Namn Karin van der Salm

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Gé6teborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Verksamhetsplan Gryaab

Sammanfattning

Avgifterna till agarkommunerna for 2022 dr ofoérindrade jamfort med avgiftsuttaget 2021;
333 mkr. Tillsammans med avgifterna finansierar 6vriga intikter verksamhetens kostnader
vil. Budgeten f6r 2022 innebir dérfor att Gryaab redovisar ett positivt resultat pa 16,3
mkr, forutsatt att en normal verksamhet kommer att rada. Brukligt ar att Gryaab
budgeterar for ett nollresultat. Eftersom bolaget star infor stora investeringar, med
paféljande 6kande kapitalkostnader, samtidigt som styrelsen haft en 6nskan om ett jimnt
avgiftsuttag 6ver tid, avser Gryaab att reservera det budgeterade resultatet for att

tillcodose en sadan avgiftsutveckling.

Gryaabs obeskattade reserver forvantas dirmed 6ka fran 146 mkr (inklusive
prognostiserat resultat for ar 2021: 36 mkr)) till 162 mkr, genom att fortsitta redovisa

skattemissiga 6veravskrivningar enligt 18 kap Inkomstskattelagen.

En visentlig skillnad i budget 2022 jimfort med budget 2021 ir den foérvintade 6kningen
av biogasforsiljningen. Okningen av dessa sidointikter uppgar i budget till 10 mkr.
Verksamhetskostnaderna och personalkostnaderna budgeteras ca 11,5 mkr hogre dn 2021
(+4,2 %), vilket frimst dr kopplat till den fortsatta utvecklingen av programmet Nya Rya.
Gryaabs avskrivningskostnader kommer att 6ka svagt under 2022 medan
rintekostnaderna kommer att minska med cirka en mkr. Budgeten f6r Gryaabs totala

kostnader ligger ca 11,5 mkr hogre jamfort med budget f6r 2021.

Verksamhetsplanen beskriver Gryaabs verksamhet samt de utmaningar som bolaget star
infor. Planen ér ett underlag f6r budgetarbetet f6r 2022 och visar pa det som paverkar

eller kan komma att paverka verksamheten pa lingre sikt. Genom att blicka framat finns
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mojligheten att 1 ett tidigt stadie skapa forutsittningar for att mota utmaningar pa ett

effektivt satt.

Verksamhetsbeskrivning

Gryaab ir ett regionalt aktiebolag som édgs av kommunerna Ale, G6teborg, Hirryda,
Kungilv, Lerum, Moélndal, Partille och Bollebygd. Géteborgs stad dr den storsta dgaren

(71 procent). Gryaabs styrelse utgors av fortroendevalda politiker som tillsitts av dgarna.

Gryaabs uppdrag formuleras i dgardirektivet och kan kortfattat sammanfattas enligt

foljande:

Gryaab ska pa ett kostnadseffektivt sitt inféra och driva system som samlar in och
behandlar dgarnas avloppsvatten. Gryaab ska ocksa medverka i en hallbar
samhillsutveckling och ta vara pa de resurser som finns i avloppsvattnet. Verksamheten

finansieras av avgifter som debiteras de anslutna kommunerna och genom 6vriga intikter.

Gryaab ansvarar i dagslidget for avledning och behandling av avloppsvatten fran sju av
dgarkommunerna, Bollebygd forvintas anslutas ar 2025. Den totala anslutningen uppgar
for nirvarande till cirka 797 000 personer exklusive 6vrig anslutning i form av industrier

och verksamheter.

Avledningen av kommunernas avloppsvatten sker via sjilvfall i bergtunnlar som Gryaab
dger och forvaltar. Rening av avloppsvattnet sker vid reningsanligeningen Ryaverket dir
ocksa slam avskiljs och behandlas. Efter avvattning vidarebehandlas slammet via
blandning eller kompostering for att framstilla anldggningsjord och gbdsel. Efter kemisk
och biologisk rening leds det renade vattnet ut till Goéta élv. I verksamheten ingar
dessutom en slamlagringsyta vid Vikan samt en slambehandlingsanliggning vid Syrhila (ej

i aktivt bruk).

Efter rening vid Ryaverket kan G6teborg Energi pumpa en del av vattnet till sin
virmepumpsanligening. Hir utvinns virmen i det renade avloppsvattnet. Sedan aterfors

vattnet till Gryaab innan det leds ut till G6ta dlv, via Gryaabs utloppstunnel.

Gryaab producerar och levererar ocksa stora mangder biogas till Géteborg Energi som
uppgraderar gasen till fordonsgas. Gryaab tar emot och behandlar organiskt rétbart avtall,

slam samt avloppsvatten fran slutna tankar.
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Verksamheten ir tillstandspliktig enligt miljobalken och ett antal miljékrav och villkor ér
faststillda for verksamheten. De viktigaste miljovillkoren giller utslipp av organiskt
material (BOD) samt niringsimnena kvive och fosfor till havet. Linsstyrelsen dr

tillsynsmyndighet for verksamheten.

2021 tog Gryaab ett nytt miljotillstand i ansprak. Det innebir att Gryaab har villkor bade i
form av koncentrationer (halt i utgaende avloppsvatten) samt mangdkrav i form av antal
ton utslipp av fosfor, BOD och kvave per ar pa ett rullande tredarsmedelvirde. Gryaab
bedomer, utifran flédesprognosen fran dgarna, att verksamheten klarar att uppfylla
villkoren fram till 2030 med befintlig anldggning. En tidig beddmning dr att anldggningen
aven klarar att uppfylla villkoren dven fram till 2036 genom att optimera och géra mindre
investeringar. Det kan dven finnas ett behov av storre investeringar, frimst ombyggnation
av biobdddarna. Detta kommer att studeras och bedémas mer ingaende under 2022,.

Den eventuella investeringen kommer dock vara en del av Nya Rya.

Mal/Uppdrag 2022
Gryaabs styrelse faststiller Gryaabs mal f6r 2022 i samband med budgeten.

Gryaabs mal dr framtagna med utgangspunkt i1 Gryaabs inriktningsdokument som tas
fram och faststills av styrelse arligen i juni. Gryaabs mal har dven tagit hinsyn till

Goteborgs Stads budgets 6vergripande mal samt 6vergripande verksamhetsmal f6r 2022.

Gryaabs inriktningsdokument dar styrelsen tar fram och uppdaterar de inriktningar som

ska styra verksamheten utgar fran foljande:

° Agardirektiv

e De mil, inriktningar och uppdrag som berdr bolaget i dgarnas budget f6r

kommande ar

e Andra styrande dokument frin dgarna sisom till exempel miljéprogram,

klimatprogram och kemikalieplan.
e Gryaabs samlade riskbild som dven omfattar omvirldsanalys
e Gryaabs identifierade vasentliga miljéaspekter och bindande krav

e Intressent- och vasentlighetsanalys
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Gryaabs mal f6r 2022 dr uppdelade pa fyra huvudrubriker. Nedan beskrivs de uppdrag
och dtgirder som annu ar planerade for att uppna malen. Gryaab kommer att hélla
styrelsen 16pande informerad om tillkommande uppdrag i samband med ordinarie
maluppfoljning som sker tre ganger per ar i samband med del- och arsrapporteringen.

Gryaabs mal framgar i sin helhet av dokumentet Gryaabs mal 2022.

Spillvatten renas till skydd for miljo:

Reningen av BOD och fosfor ska utforas pa ett satt som val uppfyller
Gryaabs miljétillstand. Reningen av kvave ska utféras pa ett satt som

mycket val uppfyller Gryaabs miljétillstand

Halter:
e Reningsresultatet f6r BOD ska inte Gverstiga 9 mg/1
e Reningstesultatet for fosfor ska inte Gverstiga 0,25 mg/1

e Reningsresultatet for kvive ska inte Gverstiga 7 mg/1.

Mangder:
e Utslippen av BOD ska inte 6verstiga 1 200 ton.
e Utsliappen av fosfor ska inte 6verstiga 35 ton.

e Utsliappen av kvive ska inte Gverstiga 900 ton

Anlaggningarna ska ha en hog driftsédkerhet.
Fokus pa tunnelsystemet kommer att ligga pa att kartlagea tringa sektorer utifran
flodesprognoserna togs fram s under 2021 dar resultatet kommer att ligga grunden for

att rekommendera och prioritera eventuella atgirder.

Fokus pa reningsanliaggningen kommer att ligga pa fortsatt forebyggande underhall som

styrs och prioriteras genom underhallsplanen.

Gryaab ska sakerstéalla kompetensen for att driva anlaggningen.

Da programmet Nya Rya kraver en hel del interna resurser 6ver en lingre period varefter
behovet 6vergar i resurser for férvaltning av den totala om- och tillbygeda anligeningen
kommer Gryaab ta fram en prognos for hur bemanningen kommer att utvecklas fram till

2027. Samtidigt behéver kompetensen for att driva och utveckla anlaggningen i framtiden
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sikerstillas. Da nuvarande kompetensforsorjningsplanen stricker sig till 2022 ska en ny

kompetensforsorjningsplan tas fram.

Ur ett regionalt perspektiv ska Gryaab arbeta for att minska mangden
tillskottsvatten samt tillférseln av odnskade amnen till avioppsvattnet i

samverkan med agarkommunerna.

Gryaab kommer att ta fram en struktur for uppfoljning av utfall i férhallande till
prognoser for tillskottsvattensvolymerna for 2023-2036. Gryaab kommer dven att initiera
ett projekt kring atgirder for att uppfylla Goteborgs Stads miljomal avseende utslipp av

nirsalter till Gota Alv.

Gryaab ska kunna moéta forvantad utveckling av regionen och

forvantade villkor i miljctillstandet efter 2036.

2019 startade Gryaab upp programmet Nya Rya som omfattar till- och ombyggnation av
Ryaverket for att méta behovet fran 2036 och framat. Viktiga aktiviteter och beslut under
2022 ir att processval for de nya delarna av anliggningen gors och att forstudien for en
ny inpumpstation savil som utloppstunnel ska vara firdig. Finansieringsmodellen fo6r
programmet har tagits fram under 2021 och baseras bl.a. pa en nyemission med syfte att
stabilisera soliditeten i bolaget. Under 2022 dr malsittningen att finansieringsmodellen
faststills av Gryaabs dgarna. Inom ramen av programmet hanteras dven processen for ett
nytt miljotillstind. Under 2022 ska lokaliseringsstudie vara klar och samordnad med

Linsstyrelsen och recipientutredning ha paborjats.

Langsiktigt att ska den kompletta utredning, Nya Rya, vara klar 2024 och presenterad f6r
Lansstyrelsen 2025. Miljotillstand for verksamhet fr.o.m. 20370101 ska ha vunnit laga
kraft 2020.

Gryaab ska ha beredskap for att nya krav pa rening ska uppfyllas.
Utredningsvillkor 1 som utgor ett villkor 1 miljétillstandet innebar att kallor,
recipienteffekter och méjligheter att begrinsa vissa utvalda dmnen (bland annat vissa
likemedel) ska utredas. Under 2022 och eventuellt under 2023 genomférs provtagningar

och recipientundersokningar for de av Lansstyrelsen efterfraigade parametrarna.
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Under 2022 ska Gryaab dven kartligga och analysera fosfor, kvive och BOD 1 nuvarande
reningsprocess for att bedoma behandlingsbarhet och utformning av den framtida

reningsprocessen.

Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhéllet
For 2022 dr malsittningen att Gryaab ska leverera rabiogas till Goteborg Energi sa att 7

280 kNM3 biogas produceras fran Gasendal.

Gryaab kommer under 2022 genomfora en detaljerad energikartligening samt integrera

atgirder fran kartliggningen med underhalls- och investeringsplan.

Under 2021 faststillde Gryaabs styrelse en ny klimatstrategi for bolaget. Under 2022

kommer Gryaab att ta fram en aktivitets- och tidplan f6r genomférande av dtgirder och

uppgifter.

Social hallbarhet

2020 och 2021 har varit speciella ar med patvungna dndrade arbetssitt. Under hosten
2021 har effekterna utvarderats och under 2022 ska ’det nya normala arbetssittet” (arbete
efter pandemin) bli den nya vardagen. Gryaab ska genomfora en sikerhetsklimatmitning

varefter forbattringsforslag tas fram utifran resultatet.

Aven avvikelser kopplade till sikerhetskultur (tillbud, olyckor mm) far extra

uppmirksamhet genom att en process f6r uppfoljning av ska tas fram.

Gryaab ska ha en bra psykosocial arbetsmiljé och aktivt férebygga diskriminering,
trakasserier och krinkande sirbehandling. Bolaget ska under 2022 f6lja upp
medarbetarenkiten som genomfors i slutet av 2021. Gryaab ska ocksa inféra en titare

uppfdljning genom minienkiter.

Gryaab ska utreda forutsittningar och hos bolag med liknande férutsittningar tillimpade
krav i syfte att sikerstilla konkurrens pa lika villkor och goda arbetsrittsliga villkor 1 hela

leverantorskedjan.

Under 2022 firar Gryaab 50 ar. Gryaab ska genomféra en kampanj (50 ar i havets tjanst) i

syfte att 6ka kunskapen om bolagets verksambhet.
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Ekonomisk héallbarhet

Gryaabs kostnadsutveckling ska vara andamalsenlig for den befintliga
driften.

Gryaab kommer att identifiera och benchmarka utvecklingen av nigra relevanta
kostnadsnyckeltal som redovisas i drsredovisningen for 2022. Aven triffsikerheten

gillande den ekonomiska prognossikerheten ska 6kas.

Gryaabs prognos for kostnadsutveckling ska kvalitetssakras och

aktivt kommuniceras med Gryaabs agare.

Under 2022 kommer Gryaab att ta fram en langtidsprognosmodell f6r den totala
verksamheten. Med de kommande stora investeringarna i Nya Rya kommer
balansrikningen for Gryaab att mangdubblas. Darfor ska en 6versyn goras av den

ckonomiska strategiska styrningen kring obeskattade reserver och soliditet.

Forutsattningar

Gryaab budgeterar alltid for ett sd kallat "normalar". Det innebir att den totala
vattenvolymen som ska behandlas dr pa ungefir 125 miljoner kubikmeter och att det ar
normala temperaturférhallanden 6ver aret. Vid avvikelse frin "normalar" paverkas
Gryaabs kostnader. I budget for 2022 dr avgiften till Gryaabs dgare satt till 333 mkr vilket

ar 2 mkr lagre an vad som angavs i tidigare beslutat langtidsprognos.

Med start 2021 har ett nytt ansvarsomrade tillkommit, som avser utredning av
komplettering av befintliga anldggningsdelar, Nya Rya. Verksamhetskostnaderna for detta

bedoms till 25 mkr for 2021.

Gryaabs intakter

Avgifterna till dgarkommunerna f6r 2022 dr ofdérindrade jaimfoért med avgiftsuttaget 2021;
333 mkr. Gryaabs 6vriga intakter férvintas 6ka med 12,3 mkr (36%) till 46 mkr jamfort
med foregaende arsbudget. Gryaabs avtal avseende biogas med Go6teborg Energi (GE)
forvintas ge forbittrade biogasintdkter med 10 mkr. Avtalet bygger pa att Gryaab och
GE delar 50/50 pa GE s intikter frin biogasforsiljningen. Ovriga rorelseintikter

forvintas ocksa 6ka. Volymokningen bedéms till 3 mkr och avser frimst uthyrning av
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omréadet Vikan pa Hisingen till Ragn-Sells f6r slamdeponi vilket motsvarar hela

arrendekostnaden som Gryaab betalar till fastighetskontoret.

Personal

Den totala personalkostnaden for 2022 ar budgeterad till 101 mkr vilket motsvarar en
Skning med 6,1 jamfort med budget 2021 (6,5%). Okningen beror frimst pa kostnader
for egna resurser till programmet Nya Rya. Kostnaden for egen personal i Nya Rya
beraknas till drygt 8 mkr men nettokostnaden blir ligre eftersom inte all personal som gir
till Nya Rya ersitts i linjeorganisationen. For 6vrigt ar hansyn tagen till arliga

l6nejusteringar.

Verksamhetskostnader

Gryaabs verksamhetskostnader for 2022 dr budgeterade till 183 mkr vilket 4r en 6kning
med drygt 5 mkr jimfort med 2021. Kostnadsokningen beror frimst pa 6kade kostnader
tor kép av konsulter, vilka i forsta hand 4r kopplade till programmet Nya Rya. Som
kommenterats i uppfoljningsrapporterna under 2021 blev uppstarten av Nya Rya
torsenad, vilket gor att ej upparbetade kostnader 2021 tas med pé nytt i budget 2022.
Detta galler ocksa kostnader kopplade till utvirderingen av hur Gryaab ska klara
reningskraven fram till ar 2036, som till stor del skjutits fram och ingar darfor i

budgetutrymmet f6r 2022.

Finansiella kostnader

Kapitalkostnader (Avskrivningar och rantekostnader)

Gryaabs avskrivningar dr budgeterade till 72,1 mkr och Gryaabs rintekostnader till 11,1
mkr. I budgeten f6r 2021 budgeterades avskrivningarna till 71,3 mkr och
rintekostnaderna till 12 mkr. Okningen avseende avskrivningskostnaderna beror pa att
balansrikningen vuxit nagot, da fler tillgangar fardigstallts i relation till antalet tillgangar
som blivit fardigavskrivna. En férvintad ligre rinteniva under 2022 (fran 1,0 % till 0,9%)

forklarar de lagre rintekostnaderna jamfort med budget 2021.
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Bilaga 2

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Gé6teborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Gryaabs mal 2022

Gryaabs malprocess

Av Gryaabs dgardirektiv framgar att styrelsen ska anta en policy som utgangspunkt for

bolagets ambitionsniva ifriga om reningskapacitet, dtervinnings- och reningsgrad.

Styrelsen faststiller mot den bakgrunden arligen ett inriktningsdokument fér det
kommande verksamhetsaret. Syftet med styrelsens inriktningsdokument ar att utifran bl.a.
dgardirektiv, bindande krav, styrande dokument, krav utifrian certifieringar och
genomforda riskbedémningar sitta inriktningen och ambitionsnivin for nista ar.
Styrelsens inriktningsdokument ér tillsammans med Go6teborgs Stads budgetmal
vigledande for Gryaab vid framtagandet av bolagets mal. Gryaabs mal f6r nastkommande
ar tas fram av ledningsgruppen under hésten och faststills av styrelsen i samband med

faststillande av Gryaabs budget.

Gryaabs mal

Nedan listas Gryaabs mal for 2022. Malen giller f6r hela aret om inte annan tidsperiod

anges.

Spillvatten renas till skydd for miljo

Reningen av BOD och fosfor ska utforas pa ett satt som val uppfyller
Gryaabs miljotillstand.

Huvudsakligt ansvar: Drift

Halter:
® Reningsresultatet f6r BOD ska inte 6verstiga 9 mg/1
e Reningsresultatet for fosfor ska inte 6verstiga 0,25 mg/1

e Tertial 2: Reningsresultatet f6r BOD ska inte Gverstiga 8 mg/1


tel://031-64-74-00/
http://www.gryaab.se/
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o Tertial 2: Reningsresultatet for fosfor ska inte Gverstiga 0,25 mg/1

Mangder:
e Utslippen av BOD ska inte 6verstiga 1 200 ton.

e Utsliappen av fosfor ska inte 6verstiga 35 ton.

Reningen av kvave ska utféras pa ett satt som mycket val uppfyller
Gryaabs miljotillstand
Huvudsakligt ansvar: Drift

Halter:
e Reningsresultatet for kvive ska inte Gverstiga 7 mg/1.

o Tertial 2: Reningsresultatet for kvive ska inte 6verstiga 6 mg/1.

Méangder:

e Utslippen av kvive ska inte Gverstiga 900 ton.

Anlaggningarna ska ha en hog driftsakerhet
Huvudsakligt ansvar Drift och TF

e Alla aktiviteter med prioritet 1 och 2 i underhallsplanen ska vara genomforda.

e Oplanerade stillestind som tydligt paverkar reningsresultat och slam- och
biogasproduktion negativt ska f6ljas upp veckovis och fir inte Gverstiga fem
tillfillen per 4.

e Gryaab ska kartligga tranga sektorer och utifran befintliga flddesprognoser
uppskatta kapaciteten i Gryaabs tunnelsystem. Resultatet ska laggas till grund

tor en rekommendation pa atgirder.

Gryaab ska sékerstélla kompetensen for att driva anlaggningen

Huvudsakligt ansvar: Stab

e Gryaab ska ta fram en prognos for hur bemanningen kommer att utvecklas fram

till 2027.
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e Gryaab ska ta fram en ny kompetensforsorjningsplan 1 syfte
att sikerstilla kompetensen for att driva och utveckla anldggningen 2022-2036.

e Alla aktiviteter i kompetensforsorjningsplanen som giller for ar 2022 ska vara
genomforda.

e Minst en person ska ha erbjudits ex-jobb eller praktikplats genom t.ex. LIA under

forutsittning att god handledning finns.

Ur ett regionalt perspektiv ska Gryaab arbeta for att minska mangden
tillskottsvatten samt tillférseln av odnskade amnen till avioppsvattnet i

samverkan med agarkommunerna.
Huvudsakligt ansvar: UKM

e Gryaab ska ta fram en struktur f6r uppfoljning av utfall i forhallande till

prognoser for tillskottsvattensvolymerna fér 2023-2036

e Gryaab ska initiera ett projekt kring atgarder for att uppfylla Géteborgs Stads

miljémal avseende utslipp av nirsalter till Gota Alv.

Gryaab ska kunna moéta forvantad utveckling av regionen och

forvantade villkor i miljctillstandet efter 2036.

Huvudsakligt ansvar: Nya Rya

e Forstudie f6r Processval, Rya 2, tillbyggnad pa nya tomten ska vara klar under
kvartal 2.

e TFinansieringsmodellen ska vara faststilld av dgarna.

e Verktyg for avgiftsprognoser ska vara framtaget.

e Utredning, forstudie, pumpstation IN och utloppstunnel ska vara klar.

e Lokaliseringsstudie ska vara klar och samordnad med Lansstyrelsen.

e Recipientutredning ska paborjas.

Langsiktiga mal: Komplett utredning, Nya Rya, ska vara klar 2024. Utredning U0 ska vara
klar och presenterad f6r Lansstyrelsen 2025. Miljotillstand f6r verksamhet

fr.o.m. 20370101 ska ha vunnit laga kraft 2026.
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Gryaab ska ha beredskap for att nya krav pa rening ska uppfyllas
Huvudsakligt ansvar: UKM och Drift

e Gryaab ska kartligga fraktionerna av fosfor och kvive i renat avloppsvatten och
bedéma dess behandlingsbarhet.

e (Gryaab ska ta fram en plan f6r hur BOD ska analyseras for att ge palitliga och
korrekta resultat.

e Gryaab ska analysera varje delprocess avseende BOD-rening for att kunna ta

korrekta beslut om utformningen av den framtida reningsprocessen.

Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhéllet

Gryaab ska tillvarata naringsamnena i slammet genom att aterfora det i

kretsloppet.
Huvudsakligt ansvar: Drift

e Gryaab ska leverera rabiogas till Goteborg Energi sa att 7 280 kINM3 biogas

produceras frin Gasendal.

Gryaab ska vara en energi- och kemikalieeffektiv verksamhet samt aktivt

arbeta med avfallsfragor.
Huvudsakligt ansvar: Drift och TF

e Alla atgirder i Gryaabs avfallsplan for ar 2022 ska vara genomférda.

e Gryaab ska under 2022 genomféra en detaljerad energikartliggning samt integrera

atgirder fran kartligeningen med underhalls- och investeringsplan.

Gryaab ska genom bolagets klimatstrategi arbeta for en region med ett

klimatavtryck nara noll.
Huvudsakligt ansvar: Drift och UKM

e Gryaabs metanolanvindning ska besta av minst 35 procent fossilfri metanol.

e Gryaab ska ta fram en aktivitets- och tidplan f6r genomférande av dtgirder och

uppgifter kopplade till bolagets klimatstrategi.
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e (Gryaabs medarbetare ska ha fitt information om klimatstrategin och hur

verksamheten ska arbeta med den.

Social hallbarhet

Gryaab ska ha en bra fysisk arbetsmiljé som préaglas av standig
forbattring och ett hogt sdkerhetsmedvetande och en god

sakerhetskultur.

Huvudsakligt ansvar: Stab och sakerhetsansvarig

e Alla aktiviteter och atgarder i handlingsplanen f6r ”det nya normala” (arbete efter
pandemin) ska vara genomforda.

e Gryaab ska genomféra en sakerhetsklimatmitning. Forbittringsforslag ska tas
fram utifran resultatet.

e En process for uppfoljning av avvikelser kopplade till sakerhetskultur (tillbud,

olyckor mm) ska tas fram.

Gryaab ska ha en bra psykosocial arbetsmiljo och aktivt férebygga
diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling.

Huvudsakligt ansvar: Stab

e Gryaab ska ta fram en aktivitetsplan utifran resultatet av medarbetarenkiten som
genomfordes 2021.

e Gryaab ska inféra mindre enkiter, s.k. pulskontroller, som ett komplement till
medarbetarenkiterna.

e Alla aktiviteter och atgirder i Plan for aktiva dtgirder for 2022 ska vara

genomforda.

Gryaab ska bidra till att fler som star langt ifran arbetsmarknaden kan

komma i arbete.

Huvudsakligt ansvar: Stab

e Minst en person som star langt ifran arbetsmarknaden ska ha erbjudits

praktikplats under foérutsittning att god handledning finns.
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Gryaab ska medverka till en marknadssituation som préaglas av en val
fungerande konkurrens och goda arbetsrattsliga villkor i hela

leverantdrskedjan.

Huvudsakligt ansvar: Stab

e Gryaab ska utreda férutsittningar och hos bolag med liknande férutsittningar
tillimpade krav i syfte att sikerstilla konkurrens pa lika villkor och goda

arbetsrittsliga villkor i hela leverantérskedjan.

Gryaab ska, i olika kanaler, kommunicera om grunduppdraget och
verksamheten for att 6ka kunskap, skapa beteendeférandring och vara

attraktiv som arbetsgivare.

Huvudsakligt ansvar: Stab

e Gryaab ska genomféra en kampanj (50 ar 1 havets tjinst) i syfte att 6ka kunskapen

om bolagets verksamhet.

Ekonomisk héallbarhet

Gryaabs kostnadsutveckling ska vara andamalsenlig for den befintliga
driften. Kostnadsutvecklingen ska redovisas genom nyckeltal som

ar matbara och jamforbara
Huvudsakligt ansvar: Stab

e Gryaab ska identifiera och benchmarka utvecklingen av nigra relevanta
kostnadsnyckeltal som redovisas 1 arsredovisningen f6r 2022.
o Gryaab ska 2022, i relation till tidigare ar, 6ka triffsikerheten gillande den

ekonomiska prognossikerheten.

Gryaabs prognos for kostnadsutveckling ska kvalitetssékras och

aktivt kommuniceras med Gryaabs agare

Huvudsakligt ansvar: Stab
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e Gryaab ska utifrin prognosmodellen f6r Nya Rya ta fram en prognosmodell som

gar att tillimpa for hela verksamheten.
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Goteborgs Stads budget 2022

Overgripande verksamhetsmal

Budgetens 6vergripande mal giller f6r G6teborgs Stads samtliga nimnder och styrelser.

Nimnder och styrelser ska planera sin verksamhet med utgangspunkt i de 6vergripande

verksamhetsmalen.

Overgripande mal

Overgripande verksamhetsmal

Goteborg ar en attraktiv
storstad dar alla ges
chansen att forma sina liv
och ingen lamnas utanfor

1.1 Géteborg har en férskola och skola som skapar goda och
jamlika uppvaxtvillkor.

1.2 Goteborg genomfor tidigt sociala insatser som skapar
likvardiga livschanser for alla.

1.3 Géteborg har en vardig aldreomsorg med trygghet och
sjalvbestammande.

1.4 Goéteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi,
civilsamhalle och naringsliv.

1.5 Goéteborg ar en levande kultur-, idrotts- och evenemangstad
for bade boende och besokare.

1.6 Goéteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit.

Goteborg ar en hallbart
vaxande storstad med
framtidstro

2.1 Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet.

2.2 Goteborg ar en stad med hallbar mobilitet och god
framkomlighet.

2.3 Goteborg ar en trygg och valskott stad.

2.4 Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat.

Goteborg ar en storstad
med stabil ekonomi och
hog tillvaxt

3.1 Goéteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser.

3.2 Goteborgarna far valuta for skatten och en valfard med hog
kvalitet.

3.3 Goteborgs Stad ar en arbetsgivare med goda arbetsvillkor.
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Overgripande mal Overgripande verksamhetsmal

3.4 Goteborg har ett attraktivt och innovativt naringsliv i
internationell toppklass.

3.5 Goteborg ar en stad dar alla som kan jobbar och férsorjer sig
sjalva och darmed bidrar till det gemensamma.

Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige faststiller indikatorer f6r de 6vergripande
verksamhetsmalen och f6ljer upp dessa centralt. Gryaab har inte fatt nagra indikatorer
som dr av sdrskilt vikt for bolaget eller nagra specifika mal f6r bolaget som konkretiserar

de 6vergripande verksamhetsmalen.

Nedan anges hur Gryaab, genom Gryaabs mal och genom andra aktiviteter, planerar att

arbeta med de 6vergripande verksamhetsmalen.

Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi,

civilsamhalle och naringsliv

Koppling till aktiviteter

Gryaab genomf6r studiebesok for mellanstadiet i syfte att erbjuda information och
kunskap om grunduppdraget. Gryaab genomfor dven studiebesék for hégskole- och
universitetsstudenter samt for relevanta aktorer i néringslivet och intresseorganisationer.
Studiebesoken utgér en koppling mellan Gryaab, staden, akademin, civilsamhallet och

naringslivet.

Det 6vergripande verksamhetsmalet uppfylls dven genom nationellt samverkansforum
mellan Gryaab, Kretslopp och vatten och hogskolorna. Gryaab har sedan i borjan av
1970-talet haft ett samarbete med Chalmers. Pilotférsok, examensarbeten och projekt har
gett Gryaab bl.a. forbittringar i processerna och en hojning av kompetensen for
medarbetarna. Numera bedrivs mycket av detta arbete inom ramen for det av Svenskt
Vatten stodda forskningsklustret VA-teknik S6dra. Samarbetet utgor en stark koppling
mellan bolaget och Chalmers. Gryaab gav 2019-2020 direkt st6d till avdelningen Vatten
Milj6 Teknik pa Chalmers (500 000 kr). Gryaabs styrelse fattade nytt beslut om
hégskolestod 1 oktober 2021.
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Gryaab driver dven ett nationellt samverkansforum tillsammans med Kretslopp och
vatten och hogskolorna som heter amnesgrupp tillskottsvatten och briddning med syfte
att generera relevanta utvecklingsprojekt inom omradet. Samverkansforumet pagar tills

vidare.

Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit

Koppling till mal och aktiviteter

Som bolag och arbetsgivare arbetar Gryaab aktivt med fragor kopplade till jimlikhet,
jamstilldhet och mangfald. Gryaab har f6r 2022 som mal ir att genomfora Plan f6r aktiva
atgirder enligt diskrimineringslagen for 2022. Planen syftar till att vara ett stod for
verksamheten i arbetet att motverka diskriminering och frimja lika rittigheter och
mojligheter oavsett diskrimineringsgrund, for alla Gryaabs medarbetare vilket ér ett arbete

som ligger i linje med Goteborgs Stads budgetmal.

GoOteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet

Koppling till mal och aktiviteter

Genom att samla in och behandla avloppsvattnet med limplig kapacitet nu och dven
sikerstilla att det kan ske i framtiden tar Gryaab ansvar f6r kommande generationers
livskvalitet. Gryaab bedomer dirfor att bolaget arbetar med budgetmalet utifran sitt
huvuduppdrag och genom Gryaabs mél under rubriken Spillvatten renas till skydd for

miljo.

Gryaabs styrelse faststillde i juni 2021 en klimatstrategi f6r bolaget med syfte att bidra till
uppfyllandet av de lokala, nationella och globala malen avseende klimatpaverkan. Gryaab
bedomer dven att minska klimatpaverkan ér ett arbete som ligger 1 linje med det

6vergripande verksamhetsmalet.
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Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara

finanser

Koppling till mal och aktiviteter

Gryaab har under 2022 som mal att identifiera och benchmarka utvecklingen av nagra
relevanta kostnadsnyckeltal som ska redovisas i arsredovisningen for 2022.Gryaab har
dven som mal att, 1 relation till tidigare ar, 6ka triffsikerheten gillande den ekonomiska

prognossikerheten. Malen ligger 1 linje med det 6vergripande verksamhetsmalet.

Gryaab arbetar dven med budgetmalet genom forskningssamarbeten med inriktning pa
reningstekniker anpassade efter hoga floden. Vattenflédena, 1 kombination med
kommande stringare utslippsvillkor, dr avgorande for utvecklingen av Gryaabs
kommande investeringar, driftkostnader och miljobelastning. Inom Gryaabs
forskningssamarbeten, sirskilt med Chalmers och Lunds tekniska hogskola samt
niringslivet, ar det darfor fokus pa tekniker som effektivt renar aven vid hoga floden.
Genom att pa sikt kunna anvinda tekniker som ar kompatibla med héga floden bidrar

Gryaab till att Goteborgs Stads budgetmal ska kunna uppfyllas.

Tillskottsvatten 4r starkt kostnadsdrivande for savil avloppsledningar som reningsverket.
Gryaab bedomer dirfér dven att Gryaabs arbete med vidareutveckling av beslutsstodet
Future city flow ligger i linje med det 6vergripande verksamhetsmalet.
Beslutsstodsystemet utvecklas vidare for att hjalpa dgarkommunerna att optimera sina
tillskottsvattenatgirder. Systemet anvinds dven fOr att optimera balans mellan briddning
och rening vid hoga fléden samt for att generera dimensioneringsfléden f6r Nya Rya med
ett syfte att optimera investeringskostnaden. Gryaab kommer att bidra med underlag till
kretslopp och vattens industridoktorand, som forskar pa hur mycket tillskottsvatten som

ar hallbart.

Gryaab ingir i styrgruppen for en av Naturvardsverket finansierad bestillargrupp med
inriktning pa mikroplast och likemedel. Inom bestillargruppen planeras dels en
sammanstillning och analys av studier om den minimala paverkan som
avloppsreningsverk kan ha pa flédet av mikroplast till vattenrecipienter vilket ger ett
underlag f6r myndigheterna att stilla ritt krav pa ritt fléden och dirmed en

samhillsekonomiskt fordelaktig reduktion av mikroplast i recipienter. I ett annat
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delprojekt dr malet att ta fram ett underlag for relevanta och samhillsekonomiskt
effektiva krav avseende likemedelsrening. Eventuella krav pa likemedelsrening for
Gryaabs stora vattenfloden blir mycket kostsamma, varfor villkorsutformningen har stor
och langsiktig paverkan pa framtida VA-taxan for Gryaabs dgarkommuner. Gryaabs
deltagande i projekten bidrar till att ligga Gryaabs framtida kostnader pa en rimlig niva i

balans med miljonyttan.

Aven slamdisponering ir en stor kostnadspost som paverkas av sivil lagstiftning som
slammets kvalitet. Gryaab bedriver dirfér uppstromsarbete for att sikra en fortsatt god
slamkvalitet, samt deltar i forskningssamarbeten och utredningar med syfte att ge
beslutsfattarna ett rattvisande underlag for beslut angaende slamdisponering och
kretslopp. I och med att slamdisponeringen ér en stor kostnadspost ligger ett aktivt

uppstromsarbete 1 linje med Gé6teborgs Stads budgetmal.

Goteborgs Stad ar en arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Koppling till mal och aktiviteter

Gryaab har ett antal mal som bidrar till att vara en arbetsgivare med goda arbetsvillkor:

e Alla aktiviteter och atgirder i handlingsplanen f6r ”det nya normala” (arbete efter
pandemin) ska vara genomforda. Syftet med handlingsplanen ar att ge guidning
kring arbetssituationen efter pandemin. Handlingsplanen har ambitionen att bade
mo6ta medarbetarnas behov och 6nskemal pa arbetsplatsen och sakerstilla att
bolaget tar sitt ansvar vad giller t.ex. arbetsmilj6 vid hemarbete, att uppritthélla
god kvalitet och ett vil fungerande ledarskap.

e Gryaab ska ta fram en aktivitetsplan utifran resultatet av medarbetarenkiten som
genomfordes 2021.Gryaab asyftar genom aktivitetsplanen komma till ritta med
fragor som uppkommer med anledning av medarbetarenkiten.

e Gryaab ska inféra mindre enkiter, s.k. pulskontroller, som ett komplement till
medarbetarenkiterna. Genom att genomféra mindre enkiter hoppas Gryaab
kunna finga upp fragor som ir viktiga for medarbetarna pa ett tidigt stadium.

e Alla aktiviteter och atgirder i Plan fo6r aktiva dtgirder f6r 2022 ska vara

genomforda. Planen syftar till att vara ett stod for verksamheten i arbetet att
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motverka diskriminering och frimja lika rittigheter och moéjligheter oavsett
diskrimineringsgrund, for alla Gryaabs medarbetare.

e Gryaab ska genomféra en sikerhetsklimatmitning. Forbittringsforslag ska tas
fram utifran resultatet. Syftet med sidkerhetsklimatmitningen ar att fa en
uppskattning pa ldget och att kunna atgirda eventuella fraigor som mitningen
visar pa.

e En process for uppfoljning av avvikelser kopplade till sakerhetskultur (tillbud,
olyckor mm) ska tas fram. Syftet med processen ir att kunna minska risken fér

tillbud och olyckor pa Gryaab.
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