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Samlad riskbild december 2021

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Gryaabs samlade riskbild december 2021, enligt bilaga 1, faststills.

Sammanfattning
Styrelsen ska enligt G6teborgs Stads Riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll

sdkerstalla att riskhantering sker kontinuerligt inom visentliga verksamhetsomraden,
processer och projekt samt alltid vid storre fordndringar i verksamheten. I samband
med framtagandet av budget ska riskhanteringen for olika riskomraden
sammanstillas till en samlad riskbild f6r bolagsstyrelsens verksamhetsomrade. Den
samlade riskbilden ska beskriva atgarder som redan har inférts for att minska risker

och nya atgirder som behover vidtas.

Gryaab sammanstiller sedan juni 2020 en samlad riskbild tva ganger per ar. Den
forsta sammanstills infor arbetet med styrelsens inriktningsdokument och faststills 1
juni samma ar. Den andra sammanstills 1 samband med framtagandet av budget och

faststills pa samma méote som budgeten faststills.

Forslaget till samlad riskbild f6r december baserar sig pa riskbedéomningar utifran de
fem riskanalyser som utfors regelbundet. Den samlade riskbilden innehaller fyra
verksambhetsrisker (risker pa kort sikt), dér en risk tillkommit sedan den samlade
riskbilden faststilldes 1 juni 2022. Risken som tillkommit ligger under rubriken
Sikerstilla att Gryaab kan avleda avloppsvattnet 2022-2036. Den handlar om Gryaab
ser ett fordndrat monster kring det samlade flodet fran vissa deligarkommuner vid

omfattande regn och hdga nivaer i sjéar och vattendrag. Konsekvensen har varit risk
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tor 6versvimningar och tidvis omfattande briddning till kinslig recipient. Gryaab ser
att monstret forandrats sedan 2019 men risken 1 sig uppmarksammades efter att hoga
floden uppkom i1 samband med ihéllande regn 1 borjan av oktober 2021. For att hitta

orsaken till de héga flédena har Gryaab och dgarkommunerna startat en utredning

for att identifiera orsaken for att darefter kunna vidta ytterligare atgarder.

Den samlade riskbilden bestar ocksa av sju strategiska risker (risker pa lang sikt). Dir

har inga risker tillkommit sedan juni 2021.

Den samlade riskbilden har dven 1 6vrigt uppdaterats utifran tillkommande uppgifter

sedan juni 2021 sasom vidtagna och nya atgirder inom respektive riskomrade.

Beddomning ur ekonomisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddomning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

BedOdmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan utifrin denna dimension.

Samverkan

Arendet har behandlats pa samverkansgruppsmote den 11 juni 2021.
Bilagor

1. Gryaabs samlade riskbild december 2021
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Arendet

Styrelsen faststiller tvd ginger per ar en samlad riskbild. Arendet avser beslut om

samlad riskbild juni 2021.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stads riktlinjer

Goteborgs Stad har tagit fram det styrande dokumentet G6teborgs Stads Riktlinje for
styrning, uppfoljning och kontroll som integrerar systematik f6r planering och

uppfoljning, riskhantering, intern styrning och kontroll samt kvalitetsledning.

Enligt Goteborgs Stads Riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska
riskhantering ska vara en integrerad del i styrelsens styrning och vara en del 1
beslutsfattandet vid prioritering och val av olika handlingsalternativ for att uppna

verksamhetens mal eller siakerstilla verksamhetens formaga att utfora sitt uppdrag.

Arbetet med verksamhetsévergripande riskhantering utgar fran 16 - 17 §§ 1 riktlinjen.
Diir anges att bolagsstyrelse ska sikerstilla att riskhantering sker kontinuerligt inom
visentliga verksamhetsomraden, processer och projekt samt alltid vid stérre
torindringar 1 verksamheten. I samband med framtagandet av budget ska
riskhanteringen for olika riskomraden sammanstillas till en samlad riskbild for
bolagsstyrelsens verksamhetsomrade. Den samlade riskbilden ska beskriva atgirder

som redan har inforts fOr att minska risker och nya atgarder som behover vidtas.

Gryaabs riskhantering

Gryaab sammanstiller sedan juni 2020 en samlad riskbild tva ganger per ar. Den
forsta sammanstills infor arbetet med styrelsens inriktningsdokument och faststills 1
juni samma ar. Den andra sammanstills 1 samband med framtagandet av budget och

faststills pa samma mé&te som budgeten faststalls.

Gryaabs samlade riskbild
Inom foljande riskomraden gér Gryaab regelbundet riskanalyser for att identifiera

risker som kan medfora att foretaget forhindras att uppfylla sitt uppdrag:

e Operativa risker — risker som kan medféra utebliven eller reducerad kapacitet
1 den operativa verksamheten eller som kan ge andra oonskade konsekvenser

av den operativa verksamheten.
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e FBkonomiska risker — risker som kan medféra att bolagets ekonomiska
rapportering inte skots pa ett andamalsenligt och tillfredsstallande sitt.

e  Oecgentlighetsrisker — risker for att oegentligheter inom bolaget sker som kan
skada brukarnas och allminhetens fortroende till foretaget.

e Tekniska risker — risker for att Gryaabs anliggningar ar felaktigt utformade
eller drivs pa ett felaktigt sitt jamfort med basta tillgangliga kunskap.

e Omvirldsanalys — riskbedomning om hur omvirldsfragor kan paverka
Gryaab. Omvirldsanalysen tas fram en gang per ar under varen som underlag
till styrelsens arbete med styrelsens inriktningsdokument. Omvirldsanalysen
utgor en riskanalys dir riskerna identifieras genom brainstorming i

workshopform. Arbetet utgar ifran Gryaabs intressenter.

Utifran de fem riskanalyserna har ett forslag till samlad riskbild f6r juni 2021 tagits
fram, bilaga 1. Den samlade riskbilden dr en sammanfattning av de risker som
bedémts som roda (icke tolerabla) eller av annan anledning bor synliggoras och
hanteras samt de dtgirder som vidtagits eller kommer att vidtas f6r att minska
riskerna. I den samlade riskbilden ir riskerna uppdelade pa verksamhetsrisker (risker

pa kort sikt) och strategiska risker (risker pa ling sikt).

Gryaabs samlade riskbild december 2021

Den samlade riskbilden f6r december 2021 innehaller fyra verksamhetsrisker (risker
pa kort sikt), dir en risk tillkommit sedan den samlade riskbilden faststalldes i juni
2021. Risken som tillkommit ligger under rubriken Sdkerstilla att Gryaab kan avleda
avloppsvattnet 2022-2036. Den nytillkomna risken handlar om Gryaab ser ett
forindrat monster kring det samlade flédet fran vissa deligarkommuner vid
omfattande regn och hoga nivaer i sjoar och vattendrag. Konsekvensen har varit risk
for 6versvimningar och tidvis omfattande briddning till kinslig recipient. Gryaab ser
att monstret forandrats sedan 2019 men risken 1 sig uppmarksammades efter att hoga
floden uppkom i samband med ihallande regn i borjan av oktober 2021. For att hitta
orsaken till de héga flédena har Gryaab och dgarkommunerna startat en utredning

for att identifiera orsaken for att ddrefter kunna vidta ytterligare atgirder.

Den samlade riskbilden bestar ocksa av sju strategiska risker (risker pa lang sikt). Dir

har inga risker tillkommit sedan juni 2021.
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Den samlade riskbilden har aven i 6vrigt uppdaterats utifran tillkommande uppgifter

sedan juni 2021 sasom vidtagna och nya atgirder inom respektive riskomrade.
Nedan listas nytillkomna storre datgirder under den risk som atgirden tillhor.

Sakerstalla att Gryaab kan avleda avloppsvattnet 2022-2036
e  Gryaab har gjort en Gversyn pa det organisatoriska ansvaret och personella
resursbehoven. Frin och med 2022 har avdelningen f6r Teknisk Férsorjning,
gruppen Insamling, det totala ansvaret for bade det fysiska tunnelsystemet

och processen operativt och strategiskt.

Sékerstalla att Gryaab kan rena avloppsvattnet 2022-2036
e Under 2021 har dgarkommunerna i samverkan med Gryaab tagit fram nya
flédesprognoser.
e  Gryaab och Kretslopp och vatten har under 2021 tagit reda pa var och hur

eventuell nédvindig briddning eller férbiledning vid hoga floden bist sker.

Sakerstalla kostnader och intakter for avséttning av biprodukter
e Gryaab deltar i studier for att sikerstilla alternativa metoder f6r
slamkvittblivning med bibehall av fosforatervinning. Gryaab deltar dven i

studie kring pyrolys av slam till kol.

Sakerstalla eventuella forandringar i évriga krav
e Gryaab har till £6ljd av det nya milj6tillstandet, paborjat en utredning kring

metangasavgang fran lagring av slam.

Sakerstélla att Gryaab kan avleda och samla in avloppsvattnet i framtiden
e TFor att pa lang sikt sidkerstilla pumpkapacitet och redundans har projektering
av en kompletterande pumpstation startat. Den kompletterande

pumpstationen beriknas sta firdig senast ar 2030.

Sakerstalla tillracklig organisatorisk kompetens eller kapacitet for att kunna

bedriva verksamheten andamalsenligt
e Gryaab ska under 2022 ta fram en prognos for hur bemanningen kommer att

utvecklas fram till 2027.

e Gryaab ska ta fram en ny kompetensforsorjningsplan i syfte att sikerstilla

kompetensen for att driva anldggningen 2022-2036.
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Sakerstalla ekonomisk stabilitet och medel for att bedriva verksamhet och

investeringar
e Gryaab har, inom ramen av projektet Nya Rya, tagit fram forslag till
finansieringsmodell 1 samverkan med Gé6teborg Stadshus AB och
finansavdelningen inom Goteborgs Stads stadsledningskontor. Modellen
samverkas med dgarna och malet dr att Gryaabs dgare ska ha faststillt

finansieringsmodellen under ar 2022.

BedOdmning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser en sammanstillning av samlad riskbild vilket ir ett irende som
aterkommer tva ganger per ar. Gryaab bedémer inte att drendet dr av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bedomningen har gjorts med utgangspunkt 1
vad som stir angivet om fragor av principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv,
Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar for arendeberedning och Gé6teborgs Stads

riktlinjer £6r styrning, uppfoljning och kontroll.

Bolagets beddomning

Forslag till samlad riskbild baserar sig pé riskbedémningar utifran de fem riskanalyser
som utfors regelbundet. Den samlade riskbilden innehaller fyra verksamhetsrisker
(risker pa kort sikt) dér en risk tillkommit sedan den samlade riskbilden faststilldes i
juni 2021. Den samlade riskbilden innehaller dven sju strategiska risker (risker pa ling
sikt). Den samlade riskbilden har dven i 6vrigt uppdaterats utifran tillkommande
uppgifter sedan juni 2021 sasom vidtagna och nya atgirder inom respektive

riskomrade. Styrelsen foreslas faststilla den samlade riskbilden juni 2021.
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Bilaga 1

Gryaabs samlade riskbild december 2021

Syfte

Syftet med denna sammanfattning ér att sammanstilla de risker fran Gryaabs fem
riskanalyser som bedoémts som réda (icke tolerabla) eller som av annan anledning bor
synliggdras och hanteras. I dokumentet beskrivs de dtgirder som redan har genomforts

for att minska dessa risker och nya atgirder som behéver vidtas.

Oegentlighets- Tekniska Operativa Ekonomiska
risker risker risker risker

Gryaabs
samlade
riskbild

Intern
kontrollplan

Ansvar

Gryaabs ledningsgrupp ansvarar f6r beddmning utifrin de fem riskanalyserna. Vd
koordinerar och sammanstiller Gryaabs samlade riskbild. Den samlade riskbilden
presenteras for Gryaabs styrelse som ett underlag infor styrelsens inriktningsdokument
under varen. Den samlade riskbilden faststills tva ganger per ar, i juni och i december

tillsammans med budget och intern kontrollplan.
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Analys av Gryaabs risker

Riskerna i Gryaabs samlade riskbild ir identifierade av Gryaabs ledningsgrupp utifran de
fem riskanalyserna. Gryaabs samlade riskbild 4r ingen riskanalys 1 sig utan en
sammanfattning av de identifierade risker som bedémts som roda (icke tolerabla) eller
som av annan anledning bor synliggéras och hanteras. Riskanalyserna som ligger till grund

for sammanfattningen framgar av bilden ovan.

Riskerna dr bedémda utifran Gryaabs metod for riskanalys. Metoden innebir
sammanfattningsvis att sannolikheten for att risken ska intriffa och konsekvenserna av
vad som da skulle hinda virderas och vigs samman. Om den sammanslagna virderingen
ar 16d (ej tolerabel) ska risken atgirdas i forsta hand genom konsekvensbegransande
atgirder. Ar risken gul (mellannivé) ska risken avvigas mot kostnadsnytta. Risken ska da
kontrolleras via exempelvis rutiner, bevakning eller utredning. Gréna risker (liga) dr

tolerabla och kan minimeras om det 4r mojligt med sma medel.

Nedan foljer en sammanfattning av Gryaabs hogst klassade risker. Risken och
konsekvensen beskrivs och vidtagna och planerade atgarder for att sikerstilla att risken

minskar anges.

Gryaabs verksamhetsrisker (risker pa kort sikt) 2021

Séakerstalla att Gryaab kan avleda avloppsvattnet 2022-2036
Gryaab ansvarar for att samla in och avleda avloppsvattnet fran bolagets deligare till
Ryaverket. Gryaab dger ett 13 mil lingt transportsystem som till stérsta delen bestar utav
bergtunnlar som i vissa kortare strickor 6vergar i dykarledningar. Okade fléden, fler och
lingre perioder med hoga floden och aldern pa Gryaabs transportsystem leder till ett antal

risker.

Fler och lingre perioder av héga fléden begrinsar mojligheten att kunna genomféra
inspektion och underhall. Reglerna for arbetsmiljé fordndras stindigt till det béttre vilket 1
sig dr positivt men stiller aven hogre krav vid vistelse i tunnlarna. Dessa omstindigheter
ger tillsammans firre mojliga tillfllen att vistas 1 tunnlarna vilket leder till en 6kad risk f6r

att inte kunna utfora inspektioner och underhall i ritt omfattning.
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Transportférmagan i tunnelsystemet dr avgérande for insamling av dgarkommunernas
avloppsvatten. Okade fléden samt ¢kade hogflodestillfillen leder till att
transportsystemets kapacitet Overskrids med fler tillfillen av briddning som f6ljd.
Genomférda kartliggningar har bl.a. visat att kapaciteten och redundansen under

Molndalsan inte kommer vara tillricklig framéver.

Sedan 2019 ses ett foraindrat monster kring det samlade flédet fran Lerum, Partille,
Hirryda och Mélndal vid omfattande regn och héga nivéer i sjoar och vattendrag.
Konsekvensen har varit risk for 6versvimningar och tidvis omfattande briddning till
kinslig recipient. Risken har uppmirksammats efter att hdga floden uppkom 1 samband

med ihdllande regn i borjan av oktober 2021.

Dessa risker dr identifierade 1 operativa risker. For kvantifiering, ansvariga och tidsramar,

se riskanalysen.

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar
Historiskt sett har ansvaret for att avleda avloppsvattnet varit splittrat inom Gryaabs
organisation. I stora drag har avdelningen Teknisk Forsorjning varit ansvarig for det
fysiska systemet och avdelningen Drift fér processen och dirmed flodena. Aven andra
avdelningar pa Gryaab har haft ett visst ansvar. Den 6kade komplexiteten kring
transportsystemet medfor ett behov av tydlighet och ett mer samlat ansvarstagande.
Gryaab har dirfor gjort en Gversyn pa det organisatoriska ansvaret och personella
resursbehoven. Fran och med 2022 har avdelningen for Teknisk Forsorjning, gruppen
Insamling, det totala ansvaret f6r bade det fysiska tunnelsystemet och processen operativt

och strategiskt.

Da inspektions- och underhallstillfillena blir firre krivs bittre planering. En ny
inspektions- och underhéllsplan ér framtagen och f6ljs upp genom Gryaabs malarbete.
Genom underhallsplanen och dess uppféljning sakerstiller Gryaab att inspektion och

underhall sker pa ratt sitt och i limplig omfattning.

Under 2022 pagar en fortsatt kartliggning av tranga sektorer och en uppskattning av
tunnelkapaciteten. Modellen 6ver tunnelsystemet uppdateras och simuleringar av olika
driftscenarier ska goras. Mot bakgrund av vad kartligeningen kring Mélndalsan visat har

Gryaab nu genomfort en férprojektering med syftet att 6ka kapaciteten och redundansen
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dar. Investeringsbeslut del 1 f6r Mélndalsin kommer att fattas under hésten 2021 och
projektet beriknas vara fardigt under 2025. Efter 2025 kan avledning pa denna stricka av
systemet dven 1 fortsdttningen kan sikerstillas. Gryaab minskar ddrmed risken f6r 6kade

tillfallen av braddning pa denna stricka.

For att hitta orsaken till de extremt héga flédena vid omfattande regn har Gryaab och
dgarkommunerna startat en utredning for att identifiera orsaken for att darefter vidta

atgirder.

Séakerstalla att Gryaab kan rena avloppsvattnet 2022-2036
Fran och med forsta januari 2021 tog Gryaab ett nytt miljotillstind 1 ansprak som giller
till och med 2036. Det nya miljétillstindet innehaller skirpta haltvillkor f6r BOD samt
nya villkor i form av mingdkrav pa fosfor, BOD och kvive pa ett rullande
trearsmedelvirde. Gryaab bedomer att verksamheten klarar att uppfylla alla villkoren pa
kort sikt och att haltvillkoren kan uppfyllas fram till 2036. Det finns dock en risk att

Gryaab far svart att uppfylla miangdkraven narmare 20306, sirskilt f6r BOD och kvive.

Den totala kapaciteten for kviverening i Gryaabs biobaddar och nya
nitrifikationsbassinger med rorliga birare dr god. Biobiddarnas bararmaterial 4r dock fran
1997 och bedéms uppna sin tekniska livslangd vil fére ar 2036. Det finns darfor en risk
att utslippsvillkoren for kvive inte uppfylls under ombyggnadstiden av biobdddarna.

Risken blir stérre med tiden eftersom kvavebelastningen 6kar med en 6kad befolkning.

Dessa risker ar identifierade i omvarldsbevakningen samt i den tekniska riskanalysen. For

kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se respektive riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar
Under 2021 har dgarkommunerna i samverkan med Gryaab tagit fram nya
flédesprognoser. Utifran dessa gors en fornyad beddmning av méjligheten att uppfylla
nuvarande villkor fram till 2036. Om det foéreligger en f6rh6jd risk att inte uppfylla
nuvarande villkor finns ett antal mojliga atgirder f6r att forbattra kapaciteten i

anlidggningen.

For att minska risken att 6verskrida villkoren f6r utsldpp av fosfor planerar Gryaab att

utoka skivtilterkapaciteten, vidta dtgirder for att ytterligare forbattra
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eftersedimenteringskapaciteten och se 6ver maojligheten att ytterligare 6ka kapaciteten for

direktfallning.

Gryaab ska pabérja en utredning om hur biobaddarna kan ersittas. Utredningen bedéms
ge Gryaab de verktyg som behovs for att minska risken att utslippsvillkoren for kvive

overskrids under ombyggnadstiden.

Utover ovanstiende samarbetar Gryaab med dgarkommunerna kring tillflédena for att
sanka de totala utslappen for alla parametrar. Malet 4r att atgarder sitts in for de delar av
avloppssystemet dir effekten nas pa det mest hallbara sittet. Gryaab och Kretslopp och
vatten har under 2021 tagit reda pd var och hur eventuell n6dvindig briddning eller
torbiledning vid hoga floden bist sker. Gryaab har ingen direkt radighet 6ver detta
handtag men en samverkan inom Go6teborg bedéms leda till att prioritering av atgarder
inom staden effektiviseras och dirmed forbittrar mojligheten att uppna

miljokvalitetsnormer for vatten.

Sékerstalla kostnader och intakter for avséattning av

biprodukter

Fran och med den forsta januari 2022 16per Gryaabs avtal for avsittning av avloppsslam
ut. Ett nytt avtal har upphandlats och kostnaderna pa ett par ars sikt ar dirmed
siakerstillda. En kvarstaende risk dr dock att kostnaden f6r slamavsittning blir betydligt
hégre dn idag pa lang sikt da marknaden for slam kan paverkas av slamutredningen och

indikationer fran andra reningsverk tyder pa hogre kostnader.

Risken ir identifierad i omvirldsbevakningen. For kvantifiering, ansvariga och tidsramar

b

se riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar
Gryaab deltar 1 studier for att sakerstilla alternativa metoder f6r slamkvittblivning med
bibehall av fosforatervinning. Gryaab deltar dven i studie kring pyrolys av slam till kol.
Genom dessa atgirder bedéms bade sannolikheten f6r att risken realiseras minska och
om risken dnda skulle intriffa dr Gryaab forberett vilket innebir att konsekvensen

minskar.
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Séakerstalla eventuella forandringar i 6vriga krav

Pa kort sikt foérvantas inga allmédnna kvantifierade krav pa klimatutslapp. Det skulle dock
kunna komma krav pd en minskning eller eliminering av specifika klimatutslipp av metan
och lustgas inom en relativt nira framtid. Det skulle innebira att Gryaabs 6ppna

hantering av slam och/eller biobiddar behover byggas om.

Risken dr identifierad i den tekniska riskanalysen. For kvantifiering, ansvariga och

tidsramar, se riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar
Gryaab foljer utvecklingen av lagkrav, krav fran tillsynsmyndigheter och dgare pa
klimatomradet. Gryaab har dven, till f6ljd av det nya miljétillstandet, paborjat en
utredning kring metangasavgang fran lagring av slam. Utredningen ska vara fardig vid
utgangen av 2023. Det skulle kunna innebira att Gryaabs 6ppna hantering av slam
och/eller biobiddar behéver bygeas om. Gryaab tar dven hansyn till denna risk i den

ekonomiska lingtidsplanen.

Genom dessa atgirder dr Gryaab forberedda om risken skulle realiseras vilket innebar att

konsekvenserna minskar.

Gryaabs strategiska risker (risker pa lang sikt) 2021

Sékerstéalla att Gryaab kan avleda och samla in avloppsvattnet

i framtiden

Utover riskerna for att kunna avleda och samla in avloppsvattnet till Ryaverket fram till
2036 (se ovan) sa dr dven risken for att fortsatt kunna pumpa upp vattnet fran
tunnelsystemet till Ryaverkets processer analyserad. Den nuvarande pumpstationen
behover p.g.a. alder kontinuerligt omfattande underhall. Underhallet gor att Gryaab
tappar kapacitet och redundans. Riskanalysen visar att den bristande pumpkapaciteten i
kombination med 6kade fléden kan leda till att Gryaabs totala kapacitet kommer att

begrinsas.

Dessa risker ar identifierade 1 operativa risker samt omvirldsbevakningen. For

kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se respektive riskanalys.
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Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar
For att pa lang sikt sikerstilla pumpkapacitet och redundans har projektering av en
kompletterande pumpstation startats vilket sker inom ramen f6r Nya Rya. Under 2022
planeras projektet att ga vidare i nista, forprojektering och den kompletterande

pumpstationen beriknas sta fardig senast ar 2030.

Sakerstalla att Gryaab kan rena avloppsvattnet fran 2036 och

framat
Efter 2036 kommer Gryaab att ga in i ett nytt miljotillstaind. Redan nu har Linsstyrelsen
uttalat en forvintan pa skirpta krav efter 2036. Riskanalysen visar att Gryaab, med

nuvarande anliggning, inte kan uppné dessa krav.

Dessa risker dr identifierade i den tekniska riskanalysen samt i omvirldsbevakningen. For

kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se respektive riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar
Gryaab har paborjat programmet Nya Rya. Programmet omfattar bland annat prognos pa
antal anslutna, mingden vatten, teknikval, lokalisering, finansiering samt tillstaind- och
beslutsprocess. Hir ingar dven utredning om hur likemedelsrening skulle kunna

implementeras i Gryaab reningsprocess.

Planerade atgirder dr forbattringar i nuvarande process, dir forbittrad kapacitet for
fosforavskiljning och utékad biologisk kapacitet behover utredas. Behov av niva pa BOD-
krav ska utredas ur ett recipientperspektiv. Nya Rya kommer pa sikt att omfatta dven
dessa atgirder som kan leda till f6rindringar i Gryaabs process. Genom genomférda och

planerade atgirder i Nya Rya bedéms sannolikheten for att risken intriaffar minska.

Séakerstalla vardefull avsattning av biprodukter palang sikt
Gryaab har idag en slamdisponeringsstrategi som innebir att slammet ska nyttiggoras i
stOrsta mojliga man. I férsta hand ska fosfor och andra nyttigheter i slammet (som
mullbildande dmnen) ateranvindas. I andra hand ska slammet anvindas f6r

jordtillverkning.

Forutsattningar for slamhantering paverkas i forsta hand av ett eventuellt f6rindrat

regelverk baserat pa forslag fran betinkandet Hallbar slamhantering (SOU 2020:3) och 1
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andra hand av opinionen/daligt rykte. Slamutredningen foreslér ett totalférbjud mot
slamspridning alternativt ett férbjud mot spridning av slam men med undantag f6r

spridning av slam med god kvalitet pd jordbruksmark.

Konsekvensen av ett totalférbud mot spridning av slam skulle ge mycket negativa

konsekvenser for den ekonomiska och ekologiska hallbarheten f6r Gryaabs verksambhet.

Dessa risker dr identifierade i den tekniska riskanalysen samt i omvirldsbevakningen. For

kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se respektive riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar
Gryaab har yttrat sig genom ett remissvar dar Gryaab avstyrker ett totalférbud av
spridning av slam. Gryaab ska ta fram en handlingsplan f6r konsekvenser av ett mojligt
indrat regelverk kring slamhantering. Gryaab féljer 1 Gvrigt utvecklingen, huvudsakligen
genom nationell och regional samverkan, och vidtar nya atgarder nir regelverket ar
tirdigt. Gryaab har lang tid t0r férberedelse da ett eventuellt inférande av ett f6rbud
realiseras forst om cirka 15 ar. Uppstromsarbete och kommunikation kring
uppstromsarbete och slam ar viktiga langsiktiga atgirder som vidtas for att bibehalla
tortroendet for befintlig slamhantering. Genom vidtagna och planerade atgirder bedéms
bade sannolikheten for att risken realiseras och konsekvensen vid ett eventuellt inférande

minska.

Séakerstalla robust och tillganglig anlaggning

Ryaverket dr en hogbelastad anlaggning med begrinsad marginalkapacitet dar vissa
anlidggningsdelar dr snart femtio ar gamla. Det dr viktigt att sdkra en hog tillgianglighet pa
strategisk maskinutrustning och betongstrukturer. Férebyggande underhall dr viktigt for
att halla anliggningen i gott skick. Aldre delar av anliggningen har visat tydliga

alderstecken.

Processanliggningens uppbyggnad i processblock innebar att det 1 manga fall bara finns
en mediatransportvig mellan anlidggningsdelar. For vissa av dessa, samt andra
svaratkomliga processdelar, dr det mycket svart att utféra mer omfattande

underhillsarbete.
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Da Gryaab ir en elintensiv verksamhet dr elforsorjningen ett prioriterat omrade. Vid en

brist pa el, pa grund av t.ex. avbrott, finns en risk att kapaciteten i systemet inte racker till.

Dessa risker dr identifierade i den operativa riskanalysen samt omvirldsbevakningen. For

kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se respektive riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar
Under 2019-2020 har Gryaab tagit fram en inspektions- och underhallsplan f6r
anlidggningen i sin helhet. For att sakra tillgidngligheten tas metoder fram for att skapa
mojligheter att utféra det nddvindiga underhallet. Genom inspektions- och
underhéllsplanen bedéms Gryaab kunna forebygga att risken intraffar. Prioriterade

insatser for 2022 i enlighet med underhallsplanen ska vara helt genomférda under 2022.

For att sakerstilla att det finns tillrickligt med elkapacitet i systemet till Gryaab fors en
aktiv bevakning och kommunikation genom regelbundna méten med Goteborg Energi
dir framtida elbehov kommuniceras med malet att Goteborg Energi garanterar och
prioriterar Gryaabs framtida behov. Gryaab bevakar ocksa sin rankning i styrel. Styrel ar
ett prioriteringssystem for fordelning av el vid begrinsad kapacitet. Gryaab har

prioritering 2 i ett 7-skaligt system och beholl denna position under 2021 ars Gversyn.

Sakerstalla tillracklig organisatorisk kompetens eller kapacitet

for att kunna bedriva verksamheten andamalsenligt

Inom VA-branschen pagar en tydlig trend och utveckling som innebdr 6kat samarbete,
regionalisering av verksamheter och sammangdende till stérre VA-organisationer.
Trenden ir tydlig bade nationellt och internationellt. Gryaab ir redan ett av de storre
regionala VA-bolagen i Sverige och bedéms ha tillricklig storlek och dirmed goda
forutsittningar for en fortsatt bra utveckling och att kunna driva en kostnadseffektiv

verksamhet.

En av de drivande krafterna f6r 6kat samarbete ar svirigheter med kompetensutveckling
och rekrytering av ny personal i samband med de stora personalavgangar som kommer
inom de narmaste aren inom VA-branschen. Pé lingre sikt kan bristande
kompetensforsorjning bli en allvarlig organisatorisk risk f6r foretaget. Det kan till

exempel omfatta ledarskap, olika tekniska specialistomraden eller annat.
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Risken ir identifierad i den operativa riskanalysen. For kvantifiering, ansvariga och

tidsramar, se riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar
Gryaab ska under 2022 ta fram en prognos for hur bemanningen kommer att utvecklas
fram till 2027. Gryaab ska dven ta fram en ny kompetensforsorjningsplan 1 syfte att
sikerstilla kompetensen for att driva anliggningen 2022-2036. Gryaab planerar att
genomfora de rekryteringar som krivs 1 god tid. Genom denna medvetenhet kan Gryaab

torebygea att risken intraffar.

Gryaab maste vara attraktiva for alla discipliner som behovs for att driva verksamheten
och kan ta tillvara kunskap hos bland annat nyanlinda. Under varen 2019 startade Gryaab

ett arbete med den langsiktiga kompetensforsorjningen. Fyra omrdden identifierades:

1. Forhojd sikerhet och en mycket god fysisk, organisatorisk och psykosocial
arbetsmiljo.

2. Arbeta med kompetenséverféring och utveckling av medarbetarnas kompetens.

3. Processutveckla si att Gryaab klarar av hogre stillda miljokrav.

4. Utveckla ledarskapet.

Genom dessa insatser 6kar sannolikheten for att personalen trivs och stannar hos Gryaab
vilket minskar sannolikheten att risken intriffar. Genom kompetenséverféring kan

Gryaab minska konsekvenserna om risken intriffar.

Sékerstalla ekonomisk stabilitet och medel for att bedriva

verksamhet och investeringar

Risken for 6kade rintekostnader och minskad soliditet har identifierats. Dagens rinta ar
cirka 0,9 procent vilket innebir en arlig kostnad pa 11 mkr baserat pa en genomsnittlig
lanevolym pa 1 200 mkr. Da rintenivaerna dr extremt laga finns en risk fér 6kade

rintekostnader pa lang sikt.

En risk som har identifierats dr att ambitionsnivan hos dgarna f6r avloppsreningen skulle
kunna vara ldgre an vad Linsstyrelsen forvintar sig. Konsekvensen kommer i forsta hand
att vara att det dr svart att fa ett miljotillstand i tid £6r att kunna bygea nya anligeningar.

Konsekvensen blir ocksa att det blir svart att fa ett investeringsbeslut samt medel frin
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Gryaabs dgare. Dirfor behovs en kontinuerlig dialog med dgarna och dess
tjanstepersoner. Gryaabs prognos for kostnadsutveckling efter 2025 behover vara stabil

och siker.

Gryaab behover sakerstilla finansiering for att kunna uppfylla férvintad utveckling av
regionen och forvantade villkor i kommande miljotillstand efter 2036. For att kunna mota
forvintade krav i ett framtida milj6tillstaind bedoms stora investeringar behéva goras 1
projekt Nya Rya. Finansieringsmodellen for investeringar pa Gryaab har varit att lana. Da
investeringarna forvintas vara sa pass stora skulle denna modell kunna paverka Gryaabs

ckonomiska stabilitet, vilket eventuellt kriver kapitaltillskott fran dgarna.

Dessa risker ar identifierade i den ekonomiska riskanalysen samt i omvirldsbevakningen.

For kvantifiering, ansvariga och tidsramar, se respektive riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar
Gryaab har sikerstillt rinteutvecklingen, 1 den méan som det dr méjligt, genom att ansluta

sig till Koncernbanken inom Géteborg Stad.

Gryaab for kontinuerligt en dialog med dgarna och dess tjinstepersoner genom de
befintliga forumen dgarradet och teknisk ekonomisk delegation men dven genom maoten
med VA- huvudminnen, tjinstepersoner samt deligarkommunernas KS och KF. Gryaabs
prognos for kostnadsutveckling efter 2025 behover vara stabil och siker. Stabiliteten
sikerstills genom det paborjade programmet Nya Rya och dess krav som ir stallda fran

styrelse och ledningsgrupp.

Gryaab har, inom ramen av projektet Nya Rya, tagit fram forslag till finansieringsmodell i
samverkan med Géteborg Stadshus AB och finansavdelningen inom Goéteborgs Stads
stadsledningskontor. Modellen samverkas med dgarna och malet ér att Gryaabs dgare ska

ha faststillt finansieringsmodellen under ar 2022.

Gryaab bedomer att ovan nimnda atgirder minskar sannolikheten for att riskerna

intraffar.

Sakerstalla eventuella forandringar i 6vriga krav pa lang sikt
Gryaab har idag inga kvantifierade krav pa framtida klimatpaverkan genom lagstiftning

eller gillande milj6tillstaind. Gryaab omfattas dock, som en del av Géteborgs Stad, av ett
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antal program som innehaller malsittningar och krav pa utveckling pa klimatomradet.
Riskanalysen visar att de kvantifierade kraven pa klimatomradet kan komma att 6ka 1

framtiden. Pa sikt skulle dven kvantifierade krav pa lukt fran Gryaab kunna bli aktuellt.

Krav pa rening av likemedel och eller andra svarnedbrytbara amnen kan bli aktuellt. Inte
minst da Lansstyrelsen har stallt krav pa Gryaab att utreda metodik for rening saval som

péaverkan av dessa dmnen pa recipient inom ramen f6r Gryaabs nuvarande milj6tillstand.

Riskerna ar identifierade 1 omvirldsbevakningen. For kvantifiering, ansvariga och

tidsramar, se riskanalys.

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar
For att méta och bedoma konsekvenserna pa klimatomradet har Gryaab under hosten
2020 och viren 2021 tagit fram en klimatstrategi och konsekvensbeskrivning f6r den.
Gryaab foljer utvecklingen och forindringar 1 6vriga krav genom omvirldsbevakning,

deltagande i forum, nitverk samt nationella och internationella konferenser.

Under 2020 har Gryaab genomfort en utredning for att beddma vilka tekniker av
likemedelsrening skulle kunna vara limpliga f6r Gryaabs process inklusive bedomning av
investerings- och driftkostnader vid ett inférande. Behovet 1 recipient dr undersékt genom
sammanstillning av tidigare genomforda undersékningar. Under 2021-2023 kommer
Gryaab inom ramen for utredningsvillkor ett i nuvarande miljotillstind utreda fragan om
likemedelsrening mer detaljerat. Gryaab bedémer genom dessa atgirder minska

konsekvensen av att riskerna skulle intraffa.
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