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FORVALTNINGSBERATTELSE 2015-01-01—2015-12-31

Styrelsen och verkstillande direktoren f5r Géteborgs Stadshus AB avger hirmed fljande
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2015.

Styrelsen

Auktoriserade revisorer:

Lekmannarevisorer

Verkstiillande direktor

Sekreterare

Agarférhallanden

Ledaméter

Anneli Hultén , ordfrande

Daniel Bernmar, vice ordférande
Jonas Ransgérd, 2:e vice ordf6rande
David Lega

Ulf Kamne

Johan Nyhus

Helene Odenljung

Dario Espiga

Suppleant

Conny Johansson

Ernst & Young AB med huvudansvarig revisor Magnus Fagerstedt
Ordinarie: Hans Aronsson och Lars Bergsten

Suppleanter: Vivi-Ann Nilsson och Claes-Gran Lans

Lars-Bertil Ekman

Johan Hornberg

Goteborgs Stadshus AB &r sedan 2014-01-01 moderbolag i av Goteborgs Stad heligd koncern for
samtliga hel- och deléigda bolag. Samtliga aktier #gs direkt av Goteborgs Stad. Géteborgs Stadshus
AB bendmns dven Stadshus AB nedan.
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Struktur for agarstyrning av Géteborgs Stads bolag

Goteborgs kommunfullmiktige beslutade 2013-12-05 om ny bolagsstruktur for stadens bolag fran
och med 2014 samt nya riktlinjer for &garstyrning att gélla frdn och med 2015. Strukturen innebér
att samtliga stadens direkt och indirekt hel- och deldgda bolag &r organiserade i en koncern med
Goteborgs Stadshus AB som moderbolag.

Huvuddelen av bolagen #r inordnade i sju olika underkoncerner eller kluster efter olika
politikomraden; Energi, Bostdder, Lokaler, Néringsliv, Kollektivtrafik, Hamn och Turism-Kultur &
Evenemang. De regionala bolagen samt bolag som #r interna tjénsteleverantérer till stadens bolag
dr direkt understillda Goteborgs Stadshus AB och grupperade i tva separata kluster. BoPlats
Goteborg AB #r tillfélligt placerad direkt under Goteborgs Stadshus AB, i avvaktan pé en dversyn
av verksamheten. Av nedanstiende figur framgér bolagsstrukturen:
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Regelverk for bolagsstyrning

Styrningen utgr frén aktuella lagar, regler, principer och styrande dokument sasom:

Aktiebolagslagen

Kommunallagen

SKL:s principer for styrning av kommun- och landstingséigda bolag.
Bolagsspecifikt dgardirektiv fér Géteborgs Stadshus AB.

Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag (Generellt gardirektiv).
Styrande dokument fran Goteborgs Stad.

Styrande dokument inom koncernen Géteborgs Stadshus AB.

DiérutGver styr bolagen utifrdn Géteborgs Stads prioriterade mal.

1. Bolagsstimman

Bolagsstdmman 4r bolagets hogsta beslutande organ. Vid bolagsstimman faststlls resultat- och
balansrdkningar samt beslutas om utdelning. Vid Goteborgs Stadshus AB:s stimma representerar
ombudet Stadens aktier.

2. Styrelsen

Styrelsen bér det yttersta ansvaret och ska forvalta bolagets angeldgenheter och aktiesigarnas
intresse. Bolagets styrelse bestar av 4tta ledam&ter och en suppleant utsedda av Géteborgs
kommunfullméktige. Styrelsen har under aret haft 11 ordinarie styrelseméten, 2 extra styrelsemdten
och 1 konstituerande styrelsemdte. Ordinarie styrelseméten #r koordinerade med ordinarie
rapporttillféllen till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Styrelsen har 2015-03-25 faststillt
en arbetsordning for sitt interna arbete, vd-instruktion sam instruktion for ekonomisk rapportering
till styrelsen.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser verkstallande direktdr, i regel i samrdd med kommunstyrelsen. Verkstillande
direktdren &r ansvarig for den 16pande forvaltningen i bolaget och leder verksamheten enligt den av
styrelsen faststéllda VD-instruktionen. Verkstillande direktéren &r foredragande i styrelsen och
ansvarar for att ge styrelsen erforderliga rapporter och beslutsunderlag. Verkstillande direktdren
ansvarar ocksa for att beslut som fattas av styrelsen verkstills. Verkstillande direktor dr inte
ledamot i styrelsen men deltar som regel vid styrelseméten.

W
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Utvardering av styrelse och verkstéllande direktér

En utvirdering av styrelse och verkstéllande direktdrs arbete sker arligen f6r alla koncernens bolag.

Revisorer

Tva typer av revisioner med avseende pa ekonomi och forvaltning utfors varje ar for alla bolagen i
koncernen.

e Revision som utférs av auktoriserad revisor enligt aktiebolagslagen.

e Revision som utfors av lekmannarevisorer som utsetts av kommunfullméktige.

Béda revisionsrapporterna aterfinns i &rsredovisningen.

3. Visentliga hdndelser under aret

Moderbolaget

Stadshus AB har i uppdrag att utéva &garrollen Sver stadens bolag genom att styra, leda och
samordna stadens verksamheter i bolagsform mot méalen i kommunfullméktiges dgardirektiv,
budget och andra styrande inriktningsdokument.

Malet for bolagets verksamhet &r att sikerstélla att verksamheten i stadens bolag, tillsammans med
stadens ovriga verksamheter, skapar nytta for staden och dess invénare samt medverkar till
utvecklingen av ett héllbart G6teborgssamhille.

Av dgardirektivet for Stadshus AB framgér att bolaget i huvudsak har fljande uppdrag:

e [ dialog med bolagen framja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag med utgdngspunkt i
kommunfullmiktiges dgardirektiv, budget och andra styrande inriktningsdokument.

e Genomfora arliga dgardialoger med moderbolagen i underliggande koncerner samt de
interna bolagen.

e Vid behov ldmna forslag till kommunfullméktige om &ndringar och kompletteringar av
bolagens dgardirektiv.

¢ Tillsammans med &vriga dgare utdva stadens dgarroll i de deldgda bolagen (inkl de
regionala bolagen) samt utveckla former for dgarstyrning.

e P43 uppdrag av kommunfullmaktige genomf6ra verksamhetséversyner hos bolagen.

¢ Uppmairksamma bolagsspecifika dgarfragor och vid behov utarbeta férslag om normerande
riktlinjer och policies.

e Svara for resultatutjimning inom koncernen. Koncernens skattebelastning ska i forsta hand
ske hos Stadshus AB.

e Svara f6r insatser som syftar till att hdja bolagsstyrelsernas generella kompetens, bland
annat genom fdrtroendemannautbildning.

e  Utgdra kompetensstdd inom koncerngemensamma funktioner sdsom koncernredovisning,
skatt, kommunikation, HR och bolagsjuridik.
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Stadshus AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterféra visentlig och strategisk
information till kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning av bolagen. Detta férutsitts ske
inom ramen for ordinarie uppfoljningsrapporter och frimst ta sin utgdngspunkt i genomfdrda
dgardialoger. Det 4r sdledes inte aktuellt att genomfSra den systematiska uppfdljning som
stadsledningskontoret genomfSr inom ramen f6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Ett viktigt inslag i Stadshus AB:s roll 4r att genomf&ra dgardialoger med moderbolagen i
underkoncernerna samt $vriga bolag som &r direkt 4gda av Stadshus AB. Agardialoger har under
aret genomforts med dessa bolag. Handlingsplanerna frén dgardialogerna kommer att ligga till
grund for det fortsatta arbetet.

Styrelseutbildning pagar for styrelseledamdter, revisorer, styrelsesekreterare och VD i samtliga
bolag. Totalt ska ca.500 personer utbildas. Under &ret har ca.300 personer utbildats.

Under aret har processer avseende dgardialoger, finansiell rapportering, [T-planering,
hallbarhetsarbetet och HR-arbetet utvecklats och etablerats. ElectriCity startade den 15 juni och kor
nu i linjetrafik.

Styrelsens ordforande har meddelat sin avgang fran styrelsen men kvarstar till &rsstimman.
Styrelsen och verkstillande direktSren bedomer att verksamheten &r i linje med kommunens
dndamal med sitt dgande av bolaget och att bolaget foljer de principer som framgér i
bolagsordningen.

Arbete med sérskilda uppdrag fran Kommunfullméiktige

Lokaler
Stadshus AB bistér Higab AB i de uppdrag de fatt fran kommunfullméktige.

e Uppdraget till respektive bolag inom lokalklustret att limna fSrslag om effektivare utnyttjande
av fastighetsbestdndet har behandlats i respektive styrelse. Higab har som moderbolag i klustret
inkommit med ett samlat forslag som behandlats i styrelsen for Stadshus AB, som 2015-11-02
beslutade att stélla sig bakom Higabs forslag och ¢verlimna detta till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige for vidare beredning. Kommunstyrelsen avser att behandla drendet 2016-
02-10.

e Uppdraget till Higab AB avseende investeringar i kulturhistoriskt virdefulla byggnader samt
principer for hyresséttning bereds fortfarande inom koncernen. Uppdragen kommer att
aterredovisas under 2016.

e Uppdraget till G6teborgs Stads Parkerings AB om att utarbeta en ldngsiktig plan for parkerings-
verksamheten har behandlats av styrelsen i bolaget 2015-11-25. Information l&mnades i
styrelsen for Stadshus AB 2015-12-14.

e Uppdraget till Higab AB avseende forvérv av Frolunda Hockey Clubs aktier i
Scandinaviumbolaget har genomforts 2014.

e
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e Uppdraget till Higab AB avseende justeringar/kompletteringar av dotterbolagens dgardirektiv
pégar inom ramen f6r en pabdrjad Sversyn av dgardirektivet for Higab AB.

Bostader

e Uppdraget till Stadshus AB om forslag om procességarskap for nyproduktionen inom
Framtidenkoncernen har genomférts och beslut fattades av kommunfullméktige 2015-06-11.
Vid sammantridet beslutades &ven om nytt dgardirektiv for bolaget samt uppdrogs till
Forvaltnings AB Framtiden att etablera ett byggherrebolag. KF beslutade om byggherrebolag
2015-11-08. Aven uppdraget att genomlysa de legala forutsittningarna for Egnahemsbolagets
verksambhet forklarades fullgjort vid detta sammantréide.

e Uppdraget till Stadshus AB att utreda mdjligheterna att erbjuda kooperativa hyresrétter inom
Framtidenkoncernen forklarades fullgjort 2015-10-09 samtidigt som Férvaltnings AB
Framtiden fick uppdraget att aktivt arbeta for att 6ka tillgdngen till kooperativa hyresritter inom
stadens bostadsforvaltande enheter.

Energi

Agardialog har genomfrts med Géteborg Energi AB och bolagsdversynens iakttagelser och
rekommendationer har da beaktats. En védrdering av behov av revidering av &gardirektiv kommer att
giras.

Kollektivtrafik

En viérdering av organisationsformen for GS Trafikantservice AB:s verksamhet samt eventuell
revidering av dgardirektivet for Goteborgs Sparviigar AB avvaktar kommunstyrelsens vdrdering av
om Sparvagnsverksamheten kan bedrivas i nimndform. Aven frigan om framtida huvudmannaskap
for sparvagnsverksamheten (VGR alternativt Goteborgs Stad) kan komma att pdverka den fortsatta
processen.

Interna bolag

En virdering har gjorts av mdjligheterna att féra samma olika verksamheter i klustret. Nytt
dgardirektiv fér Forsdkrings AB Gota Lejon har utarbetats.

Regionala bolag

Arbete pagar for att utveckla dgarstyrningen av de regionala bolagen och en dversyn pagar
avseende mojligheterna att féra 6ver Grefab:s verksamhet fran bolag till ndmnd.
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Energi

Av dgardirektivet framgdr att indamdlet med verksamheten i koncernen Goteborg Energi #r att
staden genom sitt dgande av Goteborg Energi vill kunna integrera och utveckla energiverksamheten
i stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett hallbart Goteborgssamhille. Vidare &r
ocksd syftet att sékerstilla leveranssiker och prisvird energi for stadens medborgare och foretag.
Goteborg Energi bedriver energiproduktion och distribution framst av fjdrrvirme och el i
Goteborgsomradet. I koncernens verksamhet ingér 4ven elhandel, naturgashandel, fjarrkyla,
energitjénster, data- och telekommunikation, gasnét samt fornybar el och biogas.

Biogasanldggningen GoBiGas togs i drift arsskiftet 2014/2015 och &r virldens forsta
demonstrationsanléggning for storskalig produktion av biogas genom f6rgasning av restprodukter
fran skogen. Under 2015 redovisades en nedskrivning av anldggningstillgingen GoBiGas pa ca 850
miljoner kronor vilket paverkat resultatet for 2015. Faktorer som paverkat de ekonomiska
forutséttningarna utgors bland annat av fortsatt sjunkande marknadspriser pa fossila bréinslen och
prognoser for politiskt styrda produktionsstad.

Goteborg Energi och Lidkopings kommun ingick i december 2015 ett avtal om att sélja
aktieinnehavet i Lidk&ping Biogas till FordonsGas Sverige AB, sedan 2014 ett dotterbolag till det
franska bolaget Air Liquide. Lidkoping Biogas har producerat och levererat flytande biogas till
tunga fordon samt biogas till personbilar. Géteborg Energis innehav i Lidképing Biogas uppgick till
95 %.

Under 2015 inledde Goteborg Energi och Skévde kommun en dialog i syfte att utreda framtiden for
Skdvde Biogas. Bolaget har sedan starten 2012 uppvisat dalig 16nsamhet och den ekonomiska
situationen &r fortsatt anstréingd. Alternativen som utreds omfattar avyttring, anpassning av
produktion till lokala behov alternativt att verksamheten avvecklas.

Goteborg Energi har under de senaste dren genomfdrt en dversyn av koncernens bolagsinnehav
bland annat med ambitionen att minska antalet bolag genom fusioner och avyttringar av
verksamheter som inte har st6d i styrelsens strategi. Strategin #r att fokusera p4 den lokala
marknaden i Goteborg och férstirka positionen som gdteborgarnas energibolag. Detta arbete har
fortsatt under 2015.

Goteborg Energi dr medlem i den sé kallade Prisdialogen d#r prissittning av fjdrrviirme sker i
samrdd med representanter for kunderna enligt en gemensamt beslutad priséndringsmodell. Under
2015 beslutades att frdn och med 2016 genomfors prissénkningar av fjarrvirmepriser for bade
privat- och foretagskunder som en f5ljd av effektivare produktion och l1aga brinslekostnader.
Goteborgarnas fjarrvérmepriser hor sedan lang tid till de ldgsta i landet.

EU-kommissionen har godkint skattebefrielse for biogas till och med &r 2020. Dérefter &r det
meningen att ett annat styrmedel, baserat pa kvotplikt, ska ersétta skattebefrielsen, som medel att
uppni mélet om en fossiloberoende fordonsflotta 2030.
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Bostader

Framtidenkoncernen ska vara en strategisk aktor i syfte att stirka Goteborgs roll som regioncentrum
och stadens utveckling genom att:

e skapa nya bostider och dka tempot i bostadsbyggandet
e erbjuda attraktiva boenden for olika typer av bostadskonsumenter
e arbeta for 6kad integration och vilfird i vara bostadsomraden

Framtidenkoncernen &r en renodlad bostadskoncern med dotterbolagen Poseidon, Bostadsbolaget,
Familjebostidder, Gardstensbostider, Egnahemsbolaget, Storningsjouren och Rysésen. Under aret
har dessutom Framtiden Byggutveckling AB tillkommit.

Nyproduktionen av bostdder star i fokus

Fardigstélida bostader

Under aret har Framtidenkoncernen fardigstéllt 442 bostéder (385 hyresritter, 57 bostadsrétter)
samt atta ldgenheter genom konvertering av lokaler. 90 procent av nyproduktionen av hyresrétter &r
fortatningsprojekt pd egen mark. 12015 &rs budget f6r Géteborgs Stad uttalades en ambitionsniva
att nd en produktionstakt inom Allménnyttan pa 1 000 hyresldgenheter per ar.

Under &ret hade Framtidenkoncernen 23 pagéende nyproduktionsprojekt i 4tta stadsdelar om 954
bostider (697 hyresritter, 257 bostadsritter och egnahem).

For 2016 &r prognosen 348 inflyttningsklara bostédder varav 173 hyresrétter samt 175 bostadsrétter
och egnahem.

Pagaende detaljplaner:

Projekt i pdgdende detaljplaner och program Okar stadigt. Stadsbyggnadskontoret mal med
att producera fler planer &rligen ser vi positiva effekter av. Vid érets slut hade koncernen 26
detaljplaner under arbete for Sver 4 000 bostider. De enskilt storsta projekten ar
Litteraturgatan, Mandolingatan, Frihamnen och Séterigatan.

Markanvisningar och kép av mark p4 marknaden:

Géteborgs Stad har under éret fattat beslut om 17 markanvisningar som planeras ge 2 950 bostéder.
Framtidenkoncernen har erhillit sju markanvisningar, hela eller del av, motsvarande 495 bostidder
(225 hyresritter, 270 bostadsritter).

Diskussioner med privata marknaden avseende kép av mark eller del av projekt pagér.
Mgjligheterna dr dock begrinsade da privata aktdrer far ut mer vid en forséljning till bostadsrétt &n
for hyresriitt.

|
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Framtidenkoncernen deltar tillsammans med privata byggherrar och Goteborgs Stad i ett
samverkansprojekt som ska férdigstilla 7 000 nya bostéder, utdver ordinarie bostadsproduktion,
innan 2021 &rs utgang. Per januari 2016 har Framtiden 13 projekt i satsningen for ver 2 000
bostéider.

Geografisk samordning av fastigheter inom Framtidenkoncernen:

Styrelsen tog i juni beslut om att starta en samordning av fastigheter i Familjebostéders, Poseidons
och Bostadsbolagets bestdnd. Samordningen av fastigheterna ska skapa mer sammanhalina
forvaltningsomraden vilket ger bolagen forutséttningar for en effektivare frvaltning. Nirmare

3 000 ldgenheter i ett 60-tal fastigheter berérs.

Bildande av byggherrebolag:

Under &ret beslét Framtidens styrelse om att samordna nyproduktionen for koncernen i ett
byggherrebolag, Framtiden Byggutveckling AB. Genom att samla nyproduktionen av bostider i ett
bolag kraftsamlas kompetensen med malséttningen att 2018 nd en érlig nyproduktionstakt om 1 400
bostéder. Framtiden Byggutveckling AB startades i december 2015.

Frihamnen:

Framtidenkoncernen &4r en av parterna i Frihamnskonsortiet. Arbetet med detaljplanen foljer
tidplanen och under 2016 pagar samréd och utstéllning. Den frsta detaljplanen ska vara klar under
forsta kvartalet 2017, vilket &r en fSrutséttning for att Frihamnens forsta etapp kan sta fardig till
jubileet 2021. Framtiden ska bygga minst 600 bostdder varav 400 hyresritter med hyresnivéer
mellan 1 000-1 850 kr/kvm och &r, vilket var en fSrutséttning for markanvisningen.

Satsning pa barnfamiljer som bor osékert:

Framtidenkoncernen genomfor nu en speciell satsning om 500 lagenheter till barnfamiljer som bor
osékert och &r en del av de atgérder som fSreslas i Strategi for nyanldnda flyktingar som
kommunstyrelsen godkénde i oktober 2014. Satsningen har breddats for att gélla alla barnfamiljer
som uppfyller kraven for kategorin. Lagenheterna i den tvaariga satsningen soks pa vanligt sitt pa
Boplats av de hushdll som uppfyller kriterierna f6r denna fortur.

Hushall utanfor den ordinarie bostadsmarknaden:

Framtiden tillhandahéll 408 l4genheter till hushéll utanfor den ordinarie bostadsmarknaden. Detta
var drygt 80 fler &n forvintat i samarbetsavtalet med fastighetskontoret for 2015.

e T
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Koncernen har forbundit sig till att leverera 420 ldgenheter till fastighetskontoret under 2016.
Underhall av koncernens fastigheter:

Framtidenkoncernen har ett stort fastighetsbestand, ca 1 200 fastigheter som omfattar ver 2 000
byggnader, innehdllande 71 345 bostéder. Knappt 40 procent 4r av typen
miljonprogramsbebyggelse, knappt 40 procent folkhems- och funkisbebyggelse.

Vissa fastigheter har stora planlagda underhéllsbehov de ndrmsta aren. Fokus ligger i forsta hand pa
klimatskal, stammar och badrum samt tekniska installationer men dven inre underhall. Koncernen
ligger i fas med underhallsplan. Under éret uppgick underhall/investering i befintligt bestand till
393 kr/kvm motsvarande 1 896 mnkr.

Milj6:

Framtidenkoncernens faktiska koldioxidutsldpp bestar till ndstan 100 procent av utslépp fran
fjarrvirmeproduktionen vid Goteborg Energi. Det som inte kommer frén fjérrviarme kan hérledas
till bilkérning, resor samt paverkan fréan fastighetsel. Koncernen koper till storsta delen el mérkt
Bra miljoval, vilket ger mycket laga utslédpp av koldioxid d& merparten &r produktspecificerat som
vattenkraft eller vindkraft. Nya berdkningar visar att utsldppen av koldioxid minskat med 80
procent sedan basaret 1990.

Under aret har energianviindningen minskat f6r uppvarmning med ytterligare drygt 2 procent vilket
Overtriffar malet pa en arlig minskning med 1 procent.

Bolagsdversyn:

Framtiden fick ansvar for sju bolagsutredningar med anledning av bolags6versynen. Detta har
resulterat i sju rapporter som styrelsen i ar tagit beslut kring.

Lokaler

Higab AB dr moderbolag i Higabkoncernen. Inom bolagsgruppen finns fyra helédgda dotterbolag.
Dessa ér Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads Parkerings AB, Fastighets AB
Rantorget samt Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag.

Higab AB:s (Higab) uppdrag dr att aktivt medverka i utvecklingen av Géteborgs Stad genom att
vara ett av stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet. [ uppdraget ligger ocksa att bolaget
ska tillvarata och vara lyhord f6r de virden som priglar géteborgssamhdllet. Higab dger och
forvaltar fastigheter med en uthyrningsbar yta om totalt 603 627 m” (605 923). Fastighetsbestandet
bestar i huvudsak av lokaler.

Vid arsstimman i mars fick bolaget en ny styrelse och &rsstimman hélls for forsta gingen
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gemensamt for hela Lokalklustret och for forsta gngen har ocksa dgardialoger inom klustret
genomforts mellan Higab AB och respektive dotterbolag. Under &ret har bolaget arbetat med
kvarstéende KF-uppdrag fran bolags6versynen. De &r nu i huvudsak utredda och éverlimnade till
Stadshus AB for yttrande och dérefter for beslut till kommunfullmaktige.

[ juni férdigstélides Bravida Arena och Hisingen har nu en fotbollsarena som uppfyller allsvenska
krav men som ocksé ger breddfotbollen stora mjligheter. Tva stérre byggprojekt har pagatt under
aret. I Projekt Hogvakten erholls i slutet av 2015 tillstand att arbeta i fornminnesskyddad mark.
Under forsta kvartalet 2016 beriknas entreprenadkontrakt tecknas och efter det startar arbetet med
grundfdrstirkning av kvarteret.

Ett av bolagets operativa mal under ret har varit minskad energianviindning och styrelsen har
antagit en energieffektivseringsplan for att skapa mojlighet att nd stadens langsiktiga mal.

Férvaltnings AB Géteborgslokaler dger, forvaltar och utvecklar stadsdelstorg, butiks- och
kontorslokaler i Goteborg. Bolaget har flera kérnverksamheter. En del av organisationen &r inriktad
pa fastighetsforvaltning och andra delar med gemensamma fragor for flera bolag inom Goteborgs
Stad. Bolaget ska vara en betydande aktdr pa fastighetsmarknaden genom att viirna och aktivt
arbeta for att utveckla de kommersiella fastigheterna. Bolaget ska bidra genom att skapa lokala och
levande handels- och métesplatser i bostadsomradenas nérhet i syfte att astadkomma en positiv
inverkan pd de nérboendes livskvalitet. Handelsplatserna ska kéinnas trygga och ha ett utbud och
servicenivd som matchar kundernas behov.

Genom den kommande nyproduktionen pa Selma Lagerldfs Torg, pdbyggnad av bolagets fastighet
pé Lorensbergsgatan, delaktighet i Frihamnen och det utdkade bostadsbyggande som Framtiden-
koncernen kommer att genomfdra, gar bolaget fran en roll som forvaltare och utvecklare av ett
dldre bestand till att ocksa ha en mer aktiv roll i stadsutvecklingen.

Avtal om totalforvaltning av Parkeringsbolagets kommersiella fastigheter fran den 1 april 2016 har
tecknats.

IT-supporten har under éret Svertagit Alvstranden Utveckling AB som kund.

Géteborgs Stads Parkerings AB erbjuder olika parkeringstjanster. Det gller avgiftsbelagda
besoksplatser, uthyrningsbara parkeringsplatser och dvervaktningstjanster. Bolaget underhéller och
bygger parkeringsanléggningar. I takt med stadsutveckling och fréndringar i infrastrukturen
sakerstéller bolaget tillgéinglighet till staden for géteborgare och besékare. Bolaget ska bidra till
Géteborgs attraktivitet och utveckling genom att skapa héllbara och attraktiva parkeringsldsningar.

Parkeringsbolagets mal &r bekymmerfritt resande, effektivt nyttjande av resurser och upplevd god
tillgénglighet till staden.

Bolaget har utokat sitt ansvar for parkeringsverksamheten till totalt 42 400 parkeringsplatser genom
samarbete med de kommunala bostadsbolagen for att skapa ett enhetligt erbjudande gentemot kund.

Under 2015 har Parkeringsbolaget tillsammans med Trafikkontoret arbetat fram riktlinjer for
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parkering p& kommunal mark. Med ett gemensamt grepp ska regler, taxor, betalsétt och annat
harmoniseras s 1&ngt det 4 mojligt. Kunden ska inte behdva tdnka p& om det dr fastighetsidgaren,
Parkeringsbolaget eller trafikkontoret som ansvarar for parkeringen. Riktlinjer for kommunal
parkering 4r beslutade av Parkeringsbolagets styrelse och trafikndmnden och under 2016 véntas
Kommunfullmaktige fatta beslut om riktlinjerna.

187 000 kunder r registrerade for tj#nsten telefonparkering. Det &r en fordubbling sedan i maj
2015 da en ny enklare app lanserades.

Projekt har startats med Volvo Cars och DriveMe om sjélvparkerande fordon som en
tillgdnglighetsfraga i hallbar stadsutveckling.

Integrerat ledningssystem enligt ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS 18001 inférdes under éret.

Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag ska frimja den langsiktiga stadsutvecklingen kring
Géta Alv genom forverkligandet av Vision Alvstaden. Bolaget ska kunna ta risker och verka, dels
som ett utvecklingsbolag, dels som byggherre. Bolaget ska vara ledande i arbetet med byggandet av
en blandstad samt stédja det strategiska utvecklingsarbetet for en héllbar stadsutveckling genom
god samverkan och effektivt samarbete med stadens planerande nimnder och externa intressenter.

Aret har haft fokus p, att leverera mot plan, ekonomiskt handlingsutrymme, rekrytering av
nyckelmedarbetare samt fortsatt intern féréndring,.

I enlighet med bolagets strategi att finansiera verksamheten genom att sélja firdigutvecklade
fastigheter och byggritter har bolaget under &ret genomf6rt en av Goteborgsregionens storsta
fastighetsaffdrer. Tre fastigheter pd Lindholmen saldes till Atrium Ljungberg for ndrmare 900
mnkr. Atrium Ljungberg blir ddrmed en ny fastighetsaktor i Géteborg.

Interna insatser har gjorts runt ledarskap, delaktighet, roller och ansvar samt internkommunikation.
I december var det inflyttning i nya kontorslokaler pa Lindholmsallén 10.

Bolaget har de senaste dren gjort en positiv forflyttning och &r redo for stérre mandat i staden
avseende utvecklingen av Alvstaden.

Néringsliv

Business Region Goteborg AB (BRG) dr moderbolag i klustret, som i dvrigt bestér av ett antal
bolag dér BRG har minoritetsigande. Dessa dr Lindholmen Science Park AB (LSP), Johanneberg
Science Park AB (JSP), Géteborgs Tekniska College AB (GTC), Almi Foretagspartner Vést AB
(Almi).

Under aret har BRG avyttrat alla aktier i Cityflygplatsen i Goteborg AB. Dessutom har det heldgda
dotterbolaget Utveckling Nordost AB fusionerats in i BRG.

Under 2015 har foretagen i Goteborg véxt snabbare 4n snittet for Sverige och samtidigt &r Goteborg
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nu Sveriges hetaste arbetsmarknadsregion. Samtidigt &r det tydligt att Goteborgsregionen mer och
mer ofta rankas bland de globalt framsta kunskapsregionerna i vérlden. Dock kvarstir utmaningen
att forbattra regionens fSretagsklimat, verksamheten nér inte malen for 2015, d&ven om SKL:s index
visar en viss forbittring,

De minoritetsdgda bolagen fortsitter utvecklas positivt, och ett bra exempel #r invigningen av JSPs
nya attraktiva kontorslokaler pa 8 200 m2. P& uppdrag av Regeringen startades under ret ett
Strategiskt Innovationsprogram, Drive Sweden, pa LSP. Syftet med Drive Sweden &r att driva
utvecklingen av transportsystemet mot automation, digitalisering och "tjanstefiering”. Och
samtidigt skapa ett hallbart samhélle och stérka svenskt néringsliv.

Kollektivtrafik

Géteborgs Sparvégar AB ir ett heldgt dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB och 4r moderbolag i
Kollektivtrafikklustret. I koncernen ingdr, utver moderbolaget, GS Buss AB och GS
Trafikantservice AB. Vistra Gétalandsregionen dr huvudman for kollektivtrafiken i Géteborg.
Genom Viésttrafik AB upphandlas tjénster inom kollektivtrafikomradet i regionen.

I moderbolaget Goteborgs Sparvigar AB utfors all spirvagnstrafik i Goteborg och Molndal.
Tjénsterna bestills av trafikkontoret i Géteborgs Stad och uppdraget inbegriper trafikledning,
underhdll av sparvagnar och sparvigsbanan. I GS Buss AB utfors linjetrafik med buss som &r
upphandlad i konkurrens. GS Buss AB bedriver sin verksamhet parallellt med flera andra utforare
av busslinjetrafik i Goteborgsomradet. GS Trafikantservice AB utvecklar tjinster och bedriver
service inom Goteborgsomradets kollektivtrafik i syfte att underlitta resande, kommunikation och
underlétta trivsel och trygghet i kollektivtrafiken.

Under 2015 hdvde Géteborgs Stad ett tilliggsavtal med leverantdren, AnsaldoBreda, vilket bland
annat omfattade atgérder av rost pa sparvagnar som levererats inom projektet M32. Ca 35-40 av de
sammanlagt 65 sparvagnar som kopts fran AnsaldoBreda har varit i drift under &ret vilket inneburit
pafrestningar pa verksamheten. Situationen har bland annat medfort att investeringar gjorts i dldre
sparvagnsmodeller vilka fortsatt hallits i trafik.

Under aret konstaterades skador i taket till Vagnhallen Majorna. Vagnhallen Majorna har en
avgdrande betydelse for den dagliga sparvagnstrafiken i Goteborg da ungefir hélften av trafiken
sétts ut hdrifran. Ett arbete har skett med att sékra taket infor vintern 2015/2016 och reparationer
kommer att inledas under varen 2016.

Géteborgs Sparvégar har av kommunstyrelsen i Goteborg sedan tidigare fatt i uppdrag att ansvara
for upphandling och inkdp av nya sparvagnar till G6teborg. Bedomningen #r att 100 nya vagnar
kommer att beh6vas under en 10-arsperiod. Under 2015 har upphandlingen fortskridit enligt plan
och forhoppningen &r att beslut om vem som vunnit upphandlingen skall kunna meddelas under
véren 2016.
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De forsta vagnarna beddms kunna vara pd plats ca 1,5 — 2,5 &r efter att leverantdr erhallit
tilldelningsbeslut.

En verksamhetskritisk forutséttning for ytterligare vagnar och utékad trafik utgors av att den
planerade vagnhallen p& Ring6n férdigstills. Goteborgs Sparvigar deltar pa olika nivder i detta
arbete.

Hamn

Goteborgs Hamn AB har till uppgift att skapa forutséttningar for ett starkt, effektivt och hallbart
skandinaviskt godsnav. Detta innebir att Géteborgs Hamn AB ansvarar for att fSrvalta och utveckla
hamnens mark, fastigheter och vattenomraden sa att dessa anvénds pé ett optimalt sitt utifrin ett
tillvixt- och 16nsamhetsperspektiv. Bolaget uppléater, via koncessionsavtal, en del av sin mark och
sina anldggningar f6r hamnoperation till externa operatorer.

Goteborgs Hamn AB verkar pa en internationellt konkurrensutsatt marknad. Den svenska industrin
efterfrigar fler destinationer och 6kad frekvens for att kunna réttfirdiga sina svenska investeringar.
Hamnens uppgift 4r att géra de nddvindiga investeringar som krivs for att bibehalla rollen som ett
attraktivt godsnav i den internationella konkurrensen.

Goteborgs hamn omfattar hamnterminaler for ro/ro-, bil, container, firje- samt
energihamnsverksamhet. Dessutom ansvarar bolaget f6r anlp av kryssningsfartyg. Ett omfattande
tdgpendelsystem har byggts upp med dagliga avgangar till och fran terminaler i hela Sverige och
Norge vilket majliggér miljokloka direktforbindelser. Av svenska hamnar &r Géteborgs hamn det
enskilda godsnav som hanterar den klart storsta andelen av svensk utrikeshandel och utpekat som
riksintresse och Core-hamn inom EU (Ten-T).

Antalet skeppade containrar ar nagot ldgre under 2015 &n jimfort med fSregdende &r. En av
orsakerna 4r att de svenska containervolymerna totalt sett minskat. Utéver det har
containerterminalen genomfort ett intensivt investeringsprogram under &ret som péverkat servicen
mot rederier och transportdrer negativt. Under varen 2015 férekom produktionsstérningar. Under
2015 har forbattringsétgérder genomfdrts som kommer att ge resultat kommande &r. Trafiken i
Goteborg okat i form av nya anlép och stdrre fartyg mot Asien i slutet av 2015, Under 2015 dkade
hanteringen av bilar med 29 procent jamfort med foregéende ar. En delforklaring &r Volvos goda
utveckling under aret som gick.

I G6teborg finns Nordens stdrsta allménna energihamn dér hélften av Sveriges rdoljeimport tas in. I
energihamnen hanteras bensin, diesel, asfalt och en mingd andra produkter. Totalt Skade den
hanterade volymen med tio procent jamfort med &ret innan.

Totalt hade Géteborgs hamn 50 kryssningsanlop under 2015 vilket 4r en minskning med 32 %
jamfort med foregdende &r.

Den forvéintade volymtillvéxten i Goteborgs hamn innebér att godsunderlaget for bade direktanldp

-
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och feedertrafik dkar och detta stéller i sin tur krav pa kapacitet pa sjosidan. Utvecklingen &r att
fartygsflottan Skar i storlek och djupgéende. Under aret har en atgérdsvalsstudie genomforts med
Trafikverket som huvudman. Studien har syftat till studera alternativa atgérder som sékerstéller en
effektiv forsorjningsfunktion for svensk utrikeshandel och ddrigenom bidra till att stirka svenskt
néringslivs internationella konkurrenskraft. Studien har som forslag till Gvergripande inriktning att
som huvudalternativ fortsatt planera fér och utreda atgiérder till att bland annat 6ka kapacitet i farled
och hamnbassing.

Frén och med januari 2015 premierar Géteborgs Hamn AB fartyg med hég miljoprestanda genom
inforandet av rabatt pa fartygshamnavgiften. For fartyg som drivs med LNG inf6rs sdrskilda
rabatter.

Turism, Kultur och Evenemang

Goteborg & Co Kommunintressent AB (KI) d&r moderbolag i koncernen Turism, Kultur och
Evenemang. KI leder och samordnar arbetet inom koncernen pé 6vergripande nivad och medverkar
till att stidrka och utveckla bes6ksnéringen inom Géteborgs Stad och Goteborgsregionen samt bidra
till bestksnéringens utveckling inom Vistra Gotalandsregionen.

Ovriga bolag inom klustret ir Liseberg AB, Got Event AB samt Goteborgs Stadsteater AB.

Goteborg har aldrig attraherat s manga besdkare som 2015. med en stor Skning av géstnitter,
ménga stora kongresser och ett starkt evenemangsar.

Samtidigt har alla verksamheterna i sig levererat fantastiskt bra resultat, och nagra hojdpunkter har
varit invigningen av Bravida Arena pé Hisingen, de stora konserterna med Elissa pa Gétaplatsen
och Metallica pa Ullevi, det stora intresset f6r Volvo Ocean Race och America's Cup under
sommaren, Lisebergs positiva utveckling, med bland annat den nya satsningen pa Halloween,
utvecklingen av hotellens géstnétter till nya rekord samt en mycket positiv trend géllande
beldggningsgrad for Stadsteatern.

Nagra konkreta exempel pd utvecklingen 2015 &r den stora 6kningen av kommersiella géstnétter
med 11,1 %, vilket &r dubbelt mot ett redan ambitist mél. Liseberg har aterigen rekord i antal
besdkare och omséttning samt Stadsteaterns stora beldggningsokning frén 79 % till 86 %.

2015 har varit ett uppstartsér for klustret, och stor energi har lagts pa att organisera arbetet for
framtiden. Dels har Besoksndringens Forum startats upp som en del av samverkansmodellen med
néringslivet, dels att bygga stark samverkan mellan bolagen inom klustret.

Got Events tidigare VD avgick med pension i borjan av &ret och den 1 april tilltrddde Lotta Nibell
som ny VD. Bolaget har med start under hdsten 2014 initierat ett projekt dér vi ser 6ver samtliga
véra processer och dir vi forsdker skapa enhetliga arbetssétt Gver hela bolaget.
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Interna bolag

Gruppen Interna bolag bestér av ett antal verksamheter som dr 100 % #gda av Géteborgs Stadshus
AB och dir alla har en i huvudsak specialist- och stddjande funktion for hela Goteborgs Stad.

Dessa bolag ér:

e  Forsdkrings AB Gota Lejon (Gota Lejon), stadens interna forsikringsbolag, med fokus pa
tillgéngar och verksamheter

e  Goteborgs Gatu AB (Gatubolaget), levererar miljoriktiga fordon och transportldsningar for
Goteborgs Stad

e  Kommunleasing i G6éteborg AB (KL), hanterar finansiella 16sningar/leasing for stadens
forvaltningar och bolag

e  Upphandlingsbolaget (UHB), dr Goteborgs Stads inkdpscentral samt kompetenscentrum i
upphandlingsfragor

¢ AB Gothenburg European Office (GEO), har ett ansvar for stadens internationella
omviérlds- och intressebevakning med utgdngspunkt fran EU

Gota Lejon har under 2015 fokuserat pa att konsolidera verksamheten, d4 man utékat med ett flertal
nya tjdnster och interna kunder under tidigare ar. Fokus ligger dven pé att vidareutveckla det
skadefSrebyggande arbetet, primért med stadsdelarna.

For Gatubolaget och KL &r beslutet, i Kommunfullmaktige, att sl samman bolagen vésentligt, och
mycket arbete dr nedlagt pé att planera en séker och positiv fordndring.

Gatubolagets verksamhet fortsétter leverera pd en god niva, med mycket ndjda kunder och stabil
tillvéxt. Ett arbete med fokus pa elfordon, med induktiv laddning, 4r uppstartat.

For KL har fokus 2015 varit att hantera ett antal komplexa finansiella fragor, bland annat har
komponentuppdelningen av sparvagnarna och &ven att avsluta HyrIT inneburit pafrestningar.

UHB har ett strategiskt utmanande uppdrag, vilket under 2015 har lett till att fokusera p4 ett flertal
fragor. Ett stort arbete har lagts ner pa att vidareutveckla kvalitén i de egna tjansterna och
darigenom 6ka NKI, N§jd Kund Index. Samtidigt finns en stor férvéintan att UHB:s roll inom
Staden skall bli starkare, bade att 6ka andelen upphandlingar via ramavtal, men ocksé att bygga
spetskompetens inom méanga upphandlingsfrégor.

Under &ret har dven ett mycket positivt pilotprojekt genomforts kring sociala hénsyn i upphandling,
och en process kring beslut att flytta bolaget till nimndform har pagétt.

For GEO har éret fokuserat pa att sékerstilla en stabil finansgrund, kontrollbalansrikning
upprittades samt aktiekapitalet aterstélldes under sommaren. Delvis som del av detta pagér en
utredning kring att placera verksamheten direkt hos Stadshus AB.
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Paverkansmassigt har GEO haft framgéngar inom flera omrdden, bland annat CO2-skatteundantag
for biogas samt en méngd hdgnivAmdten inom mobilitetsfragor.

Regionala bolag

Renova AB

Renovakoncernens uppdrag &r att tillsammans med dgarkommunerna ta ett 1&ngsiktigt ansvar for
avfall och atervinning i dgarregionen. Ett vél fungerande miljoriktigt system for transporter och
behandling av avfall bidrar till en hallbar tillvixt i regionen och till reduktion av véxthusgaser.
Renovakoncernen har ett ansvar for att 1ngsiktigt arbeta for att minska de totala avfallsmidngderna i
regionen.

Renova AB dgs av kommunerna Ale, G6teborg, Harryda. Kungélv, Lerum, Mélndal, Partille,
Stenungsund, Tjorn och Ockerd. Goteborgs kommun genom Goteborgs Stadshus AB dr
majoritetséigare. Dotterbolaget Renova Miljoé AB &gs till 100 % av Renova AB.

Det atgirdsprogram som inleddes 2013 har avslutats under aret. Programmet har bland annat
omfattat besparingar vilka har gett stora effekter pa de fasta kostnaderna.

Renova Miljé AB har varit involverade i ett flertal upphandlingar av entreprenader. Konkurrensen
dr betydligt starkare &n tidigare och det 4r numera manga konkurrenter som ldmnar anbud. Under
aret har Renova Miljé AB vunnit ett flertal upphandlingar, men dven forlorat stdrre entreprenader,
bland annat insamling av hushdllsavfall i Stenungsund samt Lerum/Partille/Hérryda.

Renova har en av landets stérsta fordonsflottor inom avfallsbranschen. Genom ett samarbete med
OKQ8 har Renova fran och med 2015 en fossilbrénsleoberoende fordonsflotta. 220 tunga fordon
drivs med ett fossilfritt brinsle helt baserat pa animaliska fetter fran slaktavfall. Regeringens vision
#r att Sverige ska ha en helt fossiloberoende fordonsflotta 2030.

Energiproduktionen, fjérrvirme och el, har under 2015 varit hog. Fjarrvirmeleveranserna har under
2015 varit de h6gsta ndgonsin.

Gryaab AB

Gryaab dgs av kommunerna Ale, Géteborg, Harryda, Kungélv, Lerum, Mdlndal och Partille.
Majoritetsigare dr Goteborgs kommun genom Géteborgs Stadshus AB. Gryaabs huvuduppgift &r
att samla in och rena avloppsvatten fradn d4garkommunerna.

Samtidigt som stora byggnationer pagétt i anldggningen har gillande miljokrav for utgdende vatten
uppfyllts med god marginal. Stdrre projekt som pagér utgdrs av projekt for utdkad kvéverening
vilket kommer att betyda ett positivt bidrag till Ryaverkets kapacitet frdn arsskiftet 2016/2017.
Parallellt pAgér byggandet av nya driftslokaler som beréknas férdigstéllas sommaren 2017.
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Sedan 2012 har det pagétt en tvist rorande byggnationen av tunnelinfrastruktur mellan Lerum och
Goteborg. Denna tvist har under &ret avslutats. Parterna nddde en forlikning som innebar att var och
en stér for sina egna juridiska kostnader, samt att ingen annan ekonomisk reglering kommer att ske
mellan parterna.

Gryaab har under 2015 fortsatt processen att férnya miljétillstandet for verksamheten. Flera
dialoger med Léansstyrelsen har genomforts. Vilka krav som kommer att stillas i det nya
miljétillstindet kommer att ha en avgorande betydelse for huruvida det komma att krivas
ytterligare markomraden och investeringar f6r verksamheten. Enligt plan ska ett nytt miljétillstdnd
finnas pa plats senast vid utgédngen av 2018.

Grefab

Det kommunala dndamélet med Grefab &r att tillgodose behovet av fritidsbatsplatser och dartill
hérande service for boende i 4garkommunerna. Dessutom ska bolaget medverka till att skapa
forutséttningar for ett upplevelserikt batliv samt att bidra till att stéirka regionens attraktionskraft.

Grefab &dgs av kommunerna Ale, Mélndals, Partille samt Géteborg genom Goteborgs Stadshus AB.
Goteborgs Stadshus AB &r majoritetsédgare.

Under 2015 har Goteborgs Stadshus AB genomfort en utredning, efter ett uppdrag frén
kommunfullméktige i Goteborg, som bland annat skall se p4 mdjligheten att Sverfora Grefabs
verksambhet till en ndmnd i Goteborgs kommun. Utredningen kommer att aterrapporteras under
véren 2016.

Efter foreldggande frdn miljoforvaltningen i Goteborgs kommun har sedan tidigare en
handlingsplan for miljoatgérder beslutats. Som ett led i genomférandet av handlingsplanen har flera
miljoatgdrder genomforts under 2014 och 2015,

Boplats Géteborg AB

Antal bostadssokande i december 2015 var 165 266 personer (131 512). Rérligheten pa
bostadsmarknaden é&r fortsatt 14g och antalet ligenheter som annonserades sjonk till 7 832 (8 404).

Arbetet med utveckling av IT-systemen har fortsatt under 2015. Kundsupporten har 8kat och
bolaget har utvidgat och f6rléngt avtalet med Kontaktcenter i Géteborgs Stad.

4. Resultat och stillning

Redovisningsprinciper

Detta dr bolagets andra &rsredovisning uppréttad enligt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

e T
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koncernredovisning (K3). Se not 1 f6r ytterligare information.

Femarsdéversikt Koncern

Nettoomséttning 16873 | 16872 | 10696 | 11080 | 12405
Rorelseresultat 1381 1749 1260 | 2328 744
Resultat efter finansiella poster 382 616 865 | 1909 238
Arets resultat 363 499 716 | 1916 143
Balansomslutning 61854 | 63132 | 59465 | 28 486 | 26 483
Eget kapital 17467 | 17330 | 16492 | 6932 | 4947
Soliditet 282% | 275% | 27, 7% | 243 % | 18,6 %
Avkastning pé eget kapital 21% | 29% | 43%|27,7% | 29%
Avkastning pa totalt kapital 23% | 29%| 22%| 3,6% | 3,0%
Avkastning pé sysselsatt kapital 27% | 34%| 2,1%|13,1% | 44%

) Medelant.

Koncernens resultat 2015 efter finansiella poster uppgick till 382 mnkr (616), vilket innebér en
forséimring jamfort med foregdende ar med -234 mnkr. I jimforelse med 2014 avviker Bostéder,
Lokaler och Hamn positivt. Avvikelsen i klustret Lokaler beror till stor del p& Alvstrandens
forsdljning av fastigheter med en reavinst om 345 mnkr samt att det under 2014 gjordes en
nedskrivning av kv. Hogvakten inom Higab AB som péverkat resultatet med -225 mnkr. For
Hamnen okar intdkterna med 7 % och da frimst genom Skade volymer inom energisegmentet.
Avskrivningar och personalkostnader &r ocksa ldgre dn foregdende ar. Energi visar ett kraftigt
sémre resultat dn foregéende ar till f5ljd av nedskrivningar av biogasanliggningar,
vindkraftsanldggning mm. med totalt -1 027 mnkr (-70). Den st6rsta nedskrivningsposten ca. -855
mnkr ror anliggningen GoBiGas.

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888




Stad Org. Nr: 556537-0888

@ Gﬁteborgs Goteborgs Stadshus AB

Balansomslutningen har jamfort med 2014 minskat med 2 % (-1 278) fran 63 132 mnkr till 61 854
mnkr. Detta till stor del som en f6ljd av de kraftiga nedskrivningarna inom Energi.

Soliditeten har som foljd av den minskade balansomslutningen och det positiva resultatet 6kat med
0,7 %. Hér ingar &ven den i foregdende &rsbokslut beslutade utdelningen till dgaren om 226 mnkr.

Per kluster — resultat efter finansiella poster

Belopp i mnkr

Energi - 649,7 284,6
Bostédder 406,6 266,2
Lokaler 580,9 40,9
Néringsliv - 45,1 - 555
Kollektivtrafik 25,3 37,7
Hamn 205,5 153,5
Turism, Kultur & Evenemang - 1457 -141,2
Interna bolag 21,9 44,1
Regionala bolag inkl. Boplats 19,8 26,5
Moderbolag inkl. koncernjusteringar - 374 - 403

*Tabellen innehaller koncerneliminerade resultat.

Moderbolaget

Moderbolaget redovisar ett resultat 2015 efter skatt pd 186 mnkr (-321). [ jimfGrelse med 2014 &r
nedskrivning av andelar i koncernforetag lagre 2015. [ 2014 ingér nedskrivning av Géteborg Port
Holding AB med -350 mnkr. Aven rintekostnaderna har minskat under 2015 genom omliggning
av 14n till en lidgre ranta dn tidigare. Det egna kapitalet minskade fran 12 368 mnkr till 12 333 mnkr
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genom en utdelning till Staden med 226 mnkr vilket till viss del balanserades upp med det positiva
resultatet. Soliditeten har forindrats fran 80,7 % till 77,8 % .

[ syfte att 14ngsiktigt uppratthélla en balanserad vinstniva och bibehdlla eget kapital, téicks under
aret uppkommet underskott i moderbolaget av kapitaltillskott frén bolag i koncernen alternativt fran
garen, Goteborgs Stad. Principen fSr de bokslutsdispositioner som inarbetats i foreliggande
bokslut har godkints av kommunstyrelsen 2015-12-16.

Ovriga rérelsekostnader samt rantenetto

Réntenettot 2015 uppgick till -45,3 mnkr (-63,7). Det forbittrade rintenettot i jimforelse med 2014
ir till storsta delen en effekt av omlidggning av 14n till ldgre rinta. Den genomsnittliga réntan pa
bolagets ldnga ldneskuld om 1 276 mnkr (1 300) uppgick under &ret till 1,17 % (3,12). Bolagets
totala réntebarande laneskuld uppgick vid arsskiftet till 3 093 mnkr (2 555).

Ovriga kostnader om -7,3 mnkr (-7,7) utgjordes i huvudsak av kostnader for kép av administrativa
tjdnster frén stadsledningskontoret, styrelseutbildning, revisionstjinster samt vissa juridiska
tjénster. Mellan bolaget och stadsledningskontoret har avtal tréffats om kép av administrativa
tjénster mm.

Nedskrivning av andelar i koncernféretag

Gjorda nedskrivningar av andelar i koncernforetag uppgér till -322,3 mnkr (-660,4) enligt
nedanstéende tabell.

Koncernbidrag har ldmnats till Business Region Géteborg AB, Got Event AB samt Goteborgs
Stadsteater AB om sammanlagt 322,3 mnkr (308,3) for forlusttickning och har initialt redovisats
som andelar i koncernforetag. Dérefter har justering gjorts av vérdet pa dessa andelar bl. a mot
bakgrund av redovisat resultat i bolagen, vilket i sin tur foranlett nedanstiende nedskrivningar.

]

Business Region Goteborg AB -41,2
Got Event AB -178,3
Goteborgs Stadsteater AB -102,4
AB Gothenburg European Office -0,5
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Erhallen utdelning

Anteciperade utdelningar om 3,1 mnkr (54,1) har erhallits, se not 8.

Erhalina utdelningsbetingade koncernbidrag

I tabellen nedan framgér fran vilka bolag som moderbolaget erhéllit koncernbidrag. Koncernbidrag
redovisas i posten ”Resultat fran andelar i koncernforetag” da de &r likstdllda med utdelning,.

Forvaltnings AB Framtiden 89,0
Higab AB 154,8
Goteborgs Hamn AB 135,6
Goteborg & Co Kommunintressent AB 86,0
Goteborgs Gatu AB 17,5
Goteborgs Stads Upphandlings AB 8.8

Skattekostnad

Arets skatt uppgick till -0,6 mnkr (0,4) och bestér av uppskjuten skatt.

Energi
Foradlingsvérdet, TB1, uppgick till 2 811 mnkr och &r 10 mnkr béttre &n foregdende &r.

Rérelseresultat -460 mnkr dr 938 mnkr ldgre och rérelseresultat exklusive av-/nedskrivningar och
effekter av avyttringar 1 392 mnkr &r 12 mnkr béttre &n foregdende ar.

Nettoomséttningen 2015 uppgick till 5 641 mnkr (6 036). Minskningen forklaras av ldgre volymer
inom elhandel, och gashandel samt ldgre marknadspriser inom elhandel.

Révarukostnaderna -2 830 mnkr (-3 235) har minskat baserat pd volymminskningen.
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Avskrivningar och nedskrivningar av anlédggningstillgangar uppgick till -1 857 mnkr (-958).
Nedskrivningens del var -1 027 mnkr och avser GoBiGas, vinkraftsanldggningar, 6vriga
biogasanldggningar och centraler for fjarrkyla. Den storsta nedskrivningsposten ca. -850 mnkr ror
anlédggningen GoBiGas.

Kostnader for konsulter har kat nagot frémst drivet av GoBiGas och upphandling av extern IT-
driftsleverantdr. Ovriga kostnader dr oférindrade gentemot foregiende &r.

Bostader

Framtiden koncernen redovisar ett rorelseresultat for perioden om 799 mnkr (715) vilket 4r 84
mnkr bittre dn foregaende ar.

Intdkterna 6kar med 112 mnkr genom utfallet i hyresforhandlingarna. Driftskostnader med mera 4r
marginellt hdgre, underhdllskostnaderna 39 mnkr hégre och avskrivningarna 43 mnkr hégre 4n
2014. Jamforelsestérande poster, frimst nedskrivningar, dr 73 mnkr l4gre 4n foregdende &r. Bland
drets nedskrivningar ingér Egnahemsbolagets nedskrivning till f5ljd av en dom i Hogsta domstolen
gillande uppforande av putsfasader.

Koncernens fastigheter vérderas vid arsskiftet till 77,1 mdkr. Detta innebér att koncernens justerade
soliditet uppgdr till 62 procent. Vid utgéngen av &ret hade koncernen en laneskuld pa 15,2 mdkr.

Naringsliv
BRG koncernens omséttning uppgér till 79 mnkr (84) och rorelseresultatet till -34 mnkr (-38).

Resultatet speglar verksamhetens lagda budget. Fordndringar i rorelseresultat och
verksamhetsvolym beror frimst pa fordndringar i projekt och ddrmed medfor fiirre kostnader samt
tillh6rande intékter.

Lokaler

Rorelseresultatet uppgér till 756 mnkr (261). Okningen hérrér sig framst fran Alvstrandens
fastighetsforséljning. 2014 belastades resultatet av nedskrivningen av kv. Hégvakten.

Intdkterna uppgdr till 2 101 mnkr vilket &r 365 mnkr bittre #n féregéende ar. Parkeringsbolagets
tecknande av ett antal forvaltningsavtal med Framtiden koncernen ger en 6kning med 12 mnkr.
Resterande 6kning avser frimst koncernens nettoredovisning av realisationsresultat.

Koncernens kostnader ar ndgot ldgre 4dn for 2014 frimst beroende pa en mildare vinter samt att
underhall flyttats fram i tiden. De finansiella kostnaderna uppgick till -175 mnkr en férbéttring med
45 mnkr jAmfort med foregdende &r. Alvstranden har efter forsiljningar amorterat 1an och Higab
har gynnats av den sjunkande rinteutvecklingen.
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Kollektivtrafik

Koncernens rorelseresultat uppgar till 25 mnkr (37) ar 12 mnkr ldgre ar for 2014.
Sparvagnstrafiken visar ett bittre resultat &n foregaende ar beroende pa ldagre kostnader for el och
banteknik. Buss och Trafikantservice visar dock samtidigt ett ldgre utfall jAmfort med 2014.
Foregaende ars resultat paverkades positivt genom éterbetalning fran FORA samt
forsékringserséttningar.

Hamn
Rérelseresultatet uppgar till 253 mnkr (153).

Intidkterna 6kar med 7 % och da frimst genom Skade volymer inom energisegmentet samt ny
avtalsstruktur inom Férja. Tillkommande fartygsanlop paverkar ocksd intékterna positivt.

Kostnadsavvikelsen mot foregdende é&r forklaras genom 6kning av personalkostnaderna genom
positiva pensionseffekter 2014. Avskrivningarna &r l4gre pd grund av en nedskrivning med -38
mnkr 2014. Forsiljningsomkostnaderna har 6kat med 10 mnkr genom satsningen p& Volvo Ocean
Race.

Resultatet har forbittrats vilket framst férklaras av 6kade intdkter men dven av att kostnaderna
héllits nere. Planerat underhéll och reinvesteringar har skjutits fram i tiden bland annat beroende p&
att bemanningssituationen inom infrastrukturomradet varit begréinsad.

Turism, Kultur & Evenemang

Goteborg & Co Triffpunkt AB:s omséttning uppgér till 250 mnkr (200) och rérelseresultatet till -
1,2 mnkr (0,7). Volvo Ocean Race #r det stérsta enskilda projektet under dret 6vriga storre projekt
ir EM i Ridsport, Elissa och Tall Ship Regatta.

Got Event AB:s omsittning uppgar till 157 mnkr (148) och rorelseresultatet till -168 mnkr (-156).
Evenemangsverksamheten har gitt bittre &n vad som budgeterats ddremot har underhall och
reparation pd fastigheter Gkat.

Goteborgs Stadsteater AB:s omséttning uppgér till 66 mnkr (60) och rérelseresultatet till -100 mnkr
(-106). Intiéikterna &r béttre dn budget beroende pa en 6kad belédggning for ett flertal uppséttningar.

Liseberg AB koncernens omsittning uppgdr till 1 139 mnkr (1 096) och rorelseresultatet till 133
mnkr (134). Rorelsemarginalen nér cirka 12 procent och kassaflodet ligger 6ver 200 mnkr. Antalet
gister nar néstan upp till rekordaret 2014 samtidigt som omséttningen Sversteg fjolaret da snitt-
konsumtionen per gést okat.
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Interna bolag

Géteborgs Gatu AB: omsittning uppgér till 230 mnkr (221) och rorelseresultatet till 37 mnkr (29).
Forséljningen av begagnade fordon har utvecklats bra under aret. De administrativa kostnaderna 4r
i linje med foregdende och réntekostnaderna 4r nigot ligre.

Kommunleasing i G6teborg AB:s omsittning uppgér till 408 mnkr (407) och rérelseresultatet till,
11 mnkr (18,6). Resultat efter finansietla poster uppgér till -6,0 mnkr (0,5). Kostnaderna #r hégre
in foregiende ar och dér framst projekt HyrIT.

Forsikrings AB Gota Lejons omséttning uppgér till 114 mnkr (106) och rorelseresultatet till -7,8
mnkr (10,6). P& kostnadssidan &r det framst forsdkringsersattningar och aterforsékringar som &r
hogre an foregdende ar.

Goteborgs Stads Upphandlings AB:s omsittning uppgdr till 64 mnkr (52) och ett rorelseresultatet

till 8,9 mnkr (-3,2). Okningen pa intsktssidan avser provisionsintikter och dér frimst géllande
hantverkstjanster, tekniska konsulter, data hirdvara och IT-konsulter.

Regionala bolag

Renova AB:s omsittning uppgdr till 1 138 mnkr (1 149) och rorelseresultatet till 42 mnkr (47).
Energiintékterna &r 17 mnkr légre 4n foregéende 4r. P& kostnadssidan avviker pensionsskulden och
de fordndrade principerna av att lagra avfall negativt med tillsammans 20 mnkr. Kostnaderna for
avskrivningar och rantor &r 16 mnkr ligre &n for 2014,

Gryaab AB:s omsittning uppgick till 341 mnkr (336) och rérelseresultatet till 29 mnkr (32).
Kostnader som &r hégre 2015 4n fSregdende &r &r energi for storre méngd behandlat vatten,
konsulter relaterat till utredningar och slamhantering pa grund av stérre volymer. Rintekostnaderna
avviker positivt pa grund av lidgre medelriinta.

Goteborgsregionens fritidshamnar AB:s (Grefab) omséttning uppgick till 54 mnkr (53) och
rorelseresultatet till -2,9 mnkr (4,0). Orsaken till det fSrsimrade resultatet 4r dkade konsultinsatser i
samband med projekteringar, underhallsplan och miljdatgsrder.

Boplats Géteborg AB

Boplats omsittning uppgick till 22 mnkr (20) och rérelseresultat till 0,6 mnkr (0,9). Kostnaderna
for 2015 och da frimst supportfunktioner som telefonsupport &r négot hégre 4n foregiende ar.

W
v
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Investeringar, likviditet och finansiell stillning

Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar uppgér till 3 746
mnkr (3 935). I aktier och andelar har investeringar via moderbolag och dotterbolag skett med 6
mnkr (404).

Likviditet och Finansiell stéllning
Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgér till 1 555 mnkr (1 871).

Koncernens 1&n har under aret minskat med 1 268 mnkr, frén 36 992 mnkr till 35 724 mnkr.
Skuldséttningsgraden &r 1,7 (1,8). Lan genom Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
forbittras och 4r 6,3 (7,0). Minskningen beror pé att lanen minskat ndgot samtidigt som
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar dkat.

Finansiering

Huvudprincip

Kommunfullmiktige beslutade 3 december 2015 om reviderad Finanspolicy och finansiella
riktlinjer for Goteborgs Stad (handling 2015 nr 198). Dérutéver har Kommunfullméktige den 6
februari 2014 beslutat om principer f6r Finansiell Samordning i Géteborgs Stad (handling 2013
nr. 213). Dessa principer tillimpas successivt i takt med befintliga 14n och finansiella derivat
forfaller till betalning.

Principerna innebdr att staden svarar for bolagens samlade uppléningsbehov och rénteexponering i
marknaden utifrén ett hela staden perspektiv. Detta innebdr att varje enskilt bolag inte l4ngre ska
faststillande sin egen rianteexponering (rdnterisk) och inte heller sin egen forfallostruktur
(finansieringsrisk). Bolagen tilldelas” en rénterisk som &r ett genomsnitt av stadens exponering.

Goteborgs Stadshus AB:s externa upplaning

Riksdagen har beslutat om sirskilda villkor for kommuninterna 14n som avser fSrvérv av s.k.
deldgarritter. Detta innebdr att réntor pa interna 14n som tas upp av ett moderbolag avseende
forvirv av dotterbolag, inte 4r avdragsgilla. Denna intressegemenskap kan enbart brytas genom att
Stadshus AB upptar externa lan.
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Stadshus AB behdver sdledes uppta ldn som inte omfattas av Stadens nya finansiella samordning.
Detta innebér i sin tur att Stadshus AB maste faststilla riskmandat f5r savil rintor som
forfallostruktur for langa externa lan. I syfte att underlétta upptagande av externa lan har staden
blivit medlem i Kommuninvest.

Styrelsen for Stadshus AB beslutade 2015-04-27 om fdljande anvisningar for bolagets externa l&n
avseende forvirv av dotterbolag.

e Lénen ska administreras genom finansfunktionen vid stadsledningskontoret, som vid behov
svarar for riskavtdckning via finansiella derivat.

¢ Lanens genomsnittliga réntebindning ska ligga i intervallet 2-4 4r med jimn
forfallostruktur.

* Lénens genomsnittliga forfall skall ligga i intervallet 2-4 4r med jamn forfallostruktur.

Véasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Moderbolaget

VD Lars-Bertil Ekman har valt att siga upp sig fran sin tjénst for att tilltrdda en tjénst utanfor
Stadshus AB koncernen och Staden. Hans Olsson har utsetts till tillforordnad VD och tilltrider
tjédnsten per 2016-03-01 i samband med att Lars-Bertil Ekman slutar.

Inom koncernen

Géteborg & Co Kommunintressent AB har forvérvat aktier i Géteborg & Co Triffpunkt AB fran
externa dgare. Bolaget dger efter forvirvet 75 % av aktierna.

Den 21 januari 2016 delgavs Géteborg Energi Gothnet AB en stdmning frdn Stockholms tingsritt.
Malet rér en talan om skadestdnd pé grund av dvertrddelse av konkurrenslagen i samband med
upphandling av datakommunikation som gjordes 2009. Négon avséttning for detta har ej upptagits.

Den 28 januari 2016 bifsll kommunfullméktige i Goteborg hemstéllan fran Géteborg Energi AB:s
styrelse om framtida inriktning och avyttring av Skévde Biogas AB.

Bostadsbolaget forvirvade per 1 februari 2016 fastigheter omfattande 890 ligenheter i
Hammarkullen av D. Carnegie & Co med en kdpesumma om 493 mnkr. Bolaget planerar att pa sikt
omvandla delar av bestandet till bide kooperativa hyresritter och bostadsritter for att 6ka omradets
attraktivitet och integrationen i staden.
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Forvdntad framtida utveckling inom koncernen

Bolagen inom koncernen arbetar inom olika ndringsgrenar och pa skilda marknader. F6r bolag som
arbetar pa en konkurrensutsatt marknad &r naturligtvis den egna konkurrens-formégan helt
avgorande for bolagets framtid. Hit kan rdknas Goteborgs Hamn AB, Liseberg AB, samt i viss
utstrickning dven Goéteborg Energi AB, Goéteborgs Sparvéigar AB och Got Event AB.

I koncernen ingér #iven Alvstranden Utveckling AB samt Forvaltnings AB Framtiden med fyra
allménnyttiga bostadsbolag, byggherrebolag och Egnahemsbolaget som samtliga agerar fullt ut pa
en konkurrensutsatt marknad. Ovriga fastighetsbolag ar representerade av Higab, Férvaltnings AB

GoteborgsLokaler och Géteborgs Stads Parkerings AB som agerar i mer eller mindre stor
utstrdckning i en konkurrensutsatt marknad.

Koncernens intjinandefrmaga ligger pa en nagot hdgre niva 2015 4n 2014 undantaget
jamforelsestdrande nedskrivningar. De finansiella férutséttningarna att fullfélja uppdraget om
finansiell samordning inom koncernen &r fortsatt goda under forutséttning av bibehéllen 16nsamhet.
Framtidsplaner visar p4 behov av investeringar i koncernen samtidigt som det pé sina hall finns
signaler om ldgre 16nsamhet. Detta gér det viktigt att se koncernen som helhet och att den 4r i
balans. Framat giller det att f6lja utvecklingen av bl.a. kassafléde och skuldséttningsgrad samt
1an/EBITDA. En god ekonomi sikerstéller att koncernen héllbart kan fortsétta leverera
samhéllsnytta p4 en hog niva.

Moderbolaget

Agardirektivet i kombination med riktlinjer for dgarstyrning av stadens bolag fran och med 2015
ger f6ljande roll for moderbolaget. Under 2016 kommer arbete med att utveckla formerna for
dgardialog och dgarsamverkan fortsdtta. Av dgardirektivet framgér foljande &ndamal for
moderbolaget:

”Syftet med stadens dgande av bolag #r att dessa tillsammans med stadens &vriga verksamheter
ska skapa nytta for staden och dess invinare och medverka i utvecklingen av ett hallbart
goteborgssamhille. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens verksamhet.

Goteborgs Stadshus AB utgdr moderbolag for stadens hel- och deldgda bolag (koncernbolaget).
Andamalet med koncernbolaget #r att i dialog med bolagen frimja en aktiv dgarstyrning av
stadens bolag med utgdngspunkt i kommunfullmiktiges dgardirektiv, budget och andra styrande
inriktningsdokument.

Koncernbolaget ska utveckla formerna fér stadens bolagsstyrning och genom en aktiv
omvirldsbevakning implementera och forddla erfarenheter frdn andra huvudmén.

Kommunfullméktige utfirdar “Riktlinjer och direktiv f6r Gteborgs Stads direkt och indirekt
heldgda bolag” med utgangspunkt i den kommunala organisationens struktur f6r ansvar och

Gditeborgs Stadshus AB - 556537-0888

29



Vig®l .
@ Goteborgs Giteborgs Stadshus AB

Stad Org. Nr: 556537-0888

befogenheter. Riktlinjerna utgor tillsammans med detta dgardirektiv grunden for
koncernbolagets verksamhet.

Koncernbolaget ska fréimja 6ppenhet och transparens inom bolagssektorn och vid behov ta
nddvindiga initiativ.”

Inom respektive funktion ekonomi, kommunikation, personal och hallbarhet finns nu etablerade
ndtverk. Utvecklingsarbeten fortsétter inom respektive nétverk under 2016 bl.a. inom
kommunikation dér arbete med nyckeltal for att fortydliga samhéllsnyttan pagar.

Energi

Energibranschen &r inne i en fas med snabb utveckling p4 manga plan. Den digitala tekniken
utvecklas snabbt och kunderna stller allt hogre krav och en del blir ocksd medproducenter. Nya
aktorer utmanar branschen och omdefinierar vad ett energibolag &r och gor. Fossila brinslekllor
ersétts av fornybara samtidigt som kraven pd smarta system och energieffektiva 16sningar dka fran
alla hall. De kommande &ren kommer fordndringen av Goteborg att ga allt fortare. Savil
infrastruktur som nya stadsdelar kommer att byggas vilket kommer att paverka genom att stora
delar av infrastrukturen kommer att beroras.

Bostader

Oka takten i byggandet

Det réder stor bostadsbrist i Goteborg ddr ménga, framst unga vuxna far st i bostadsko flera &r
innan det kan f4 sin forsta bostad. Tillgangen till attraktiva bostéder 4r ett viktigt instrument i
Goteborgs framtida utveckling. Néringslivet behdver mojlighet till rorlighet p& bostadsmarknaden,
inflyttande universitetsstuderande méste ha nigonstans att bo sa Aven nyanléinda svenskar.
Framtidenkoncernen har ett sérskilt uppdrag i detta sammanhang.

Milet &r att successivt nd 1 400 inflyttningsklara bostider per &r senast 2018. Bristen pa
lagakraftvunna detaljplaner och byggbar mark beddms vara det stérsta hindret att ni malet som
sannolikt kan uppnés tidigast 2019. Samarbetet med stadens olika aktdrer bedoms vara gott men
tidsutdrikten i plan- och byggprocessen bedoms allmént medfora forseningar, exempelvis som ett
resultat av Sverklaganden.

Tillfalliga bostéder till nyanlanda:

Kommunen har ansvar for att ordna boende &t ensamkommande flyktingbarn och nyanlinda
barnfamiljer. Att s& fort som m&jligt f& fram bra bostéder fr nyanldnda bedéms vara en prioriterad
frdga och oerhort viktig ur ett staden perspektiv. Fastighetskontoret tar fram 1dmplig mark och
Framtiden ska se till att bostéder pé tillfilliga bygglov i form av modulkonstruktion kommer pa
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plats. Framtidenkoncernen svarar for den tekniska forvaltningen och blockuthyr bostéderna till
staden.

Moderbolaget har definierat atta omraden for héllbar framtid; Livsmiljo, Bostadsutbud, Ett
sammanhéllet Géteborg, Miljpaverkan, Oppenhet och transparens, Arbetsforhallanden,
Kunskapsutveckling och Ekonomi. Med detta som utgangspunkt har ett antal mal satts upp utifrdn
de tre perspektiven ekonomi, social och miljémassig héllbarhet. I en sérskild Hallbarhetsrapport
redovisas den ndrmare inriktningen av detta arbete.

Lokaler

De viktigaste frdgorna som Higab AB star infor &r fortsatt arbete kring samverkan och samordning
for att fa ytterligare effektivisering i Lokalklustret. Ett nytt dgardirektiv behdvs for att tydliggora
Higabs roll som moderbolag i klustret.

Andra viktiga fragor 4r risker forknippade med stérre investeringsprojekt, sésom exempelvis 6kade
byggkostnader, tidsforskjutningar mm.

Goteborgs Stads Parkerings AB:s utmaning 4r att skapa en langsiktig ekonomisk uthéllighet for att
klara finansieringen av framtida nyproduktion.

Under hosten 2015 har bolaget utarbetat ett scenario med ténkta investeringsprojekt som uppgdr till
cirka 3 300 mnkr 6ver de néirmaste tio dren. Scenariot bygger pa antaganden om bland annat arliga
prishdjningar och samnyttjande av befintliga och nya platser. Det tiodriga scenariot visar att, med
de beskrivna antagandena som fOrutsittning, kan bolaget investera i enstaka anldggningar som inte
nar marknadsmissiga avkastningskrav och som medfor nedskrivningsbehov med stor
resultatpéverkan

Bolaget kommer under 2016 att piborja arbetet med byggandet av ett parkeringsgarage med 700
parkeringsplatser vid Skeppsbron.

Alvstranden Utveckling AB:s fastighetsinnehav dr mycket hogt belanat. Dértill innebédr verksamhet
inom stadsutveckling stora investeringsvolymer med tillhrande risker och méjligheter.
Omvirldsfaktorer som rénteniva och vérldskonjunktur har stor inverkan pa hur bolaget kan fullfslja
uppdraget.

Under 2016 kommer Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium i Géteborg AB att fusionerat in i
Higab AB.

Naringsliv

Den globala konkurrensen stiller stora krav pa att Goteborgsregionen fortsétter utvecklas, med
tillgang till ritt kompetens och marknadsforutséttningar for att locka foretagen att fortsétta
investera i regionen.
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Detta kréver att klustret fortsitter att utveckla samverkan med andra aktorer, internt inom Staden,
samt med akademi och néringsliv. Detta for att positivt utveckla foretagsklimat, stads- och
néringslivsutveckling for framtiden. Fér detta har BRG paborjat ett arbete med att utarbeta en
langsiktig mélbild for naringslivsutveckling, forbitra sin utvarderingsmetod med tydliga effektmal
samt skapa insikter kring framtida kompetensbehov for niringslivet och andra aktorer.

Under 2016 kommer dven Sahlgrenska Science Park (SSP) bolagiserats p4 samma sétt som de
andra parkerna, och BRG fé en visentlig roll som minoritetségare.

Kollektivtrafik

Spérvagnsverksamheten bed6ms fortsatt vara en prioriterad och viktig del av stadens och regionens
utveckling. Efterfrgan beddms fortsatt vara hog. Problemen med tillgéingligheten av typ M32 gor
det svért att utdka trafiken enligt bestéllarens och kundernas nskemal. Det stills stora krav péen
fortsatt hog tillgénglighet av dldre vagnstyper ddr delar av flottan skulle varit utrangerad for flera &r
sedan. Det &r av storsta vikt for den framtida utvecklingen att den pagéende
spérvagnsupphandlingen genomfors enligt plan. En forutséttning for ytterligare vagnar och utdkad
trafik @r ocksé att den nya vagnhallen pa Ringén byggs.

Hamn

Goteborgs Hamn AB verkar pa en internationellt konkurrensutsatt marknad. Den svagare
marknadstillvixten sprider sig 6ver hela virlden. Den ligre marknadstillviixten innebar ocksa firre
transporter. Tidigare har globaliseringseffekten och produktionsspecialisering medfort att
transporterna kat trots nedgangar i tillvéixten. Fér Goteborgs Hamn AB innebir detta att
aktiviteterna Skar vad gller att hitta nya godsslag, nya logistiklésningar, effektivisera och ta
marknadsandelar.

Den svenska industrin efterfragar fler destinationer och 6kad frekvens. Hamnens uppgift 4r att géra
de nddvéndiga investeringar som krévs for att bibehalla rollen som ett attraktivt godsnav.
Géoteborgs Hamn AB har tillsammans med Trafikverket startat upp en utredning om behov av
farledsfordjupning i syfte att mota forvéntad utveckling och behalla konkurrenskraft.

P4 energimarknaden har utvecklingen varit positiv sedan raset pa rioljemarknaden under senare
delen av 2014. Raffinaderierna har haft historiskt hga marginaler och marknadsforutséttningarna
for lagring har varit goda. Utsikterna for 2016 bedéms i grunden som goda men med stora
osdkerheter.

Turism, Kultur & Evenemang

Bestksnéringen forvantas ha en fortsatt stark tillvéixt pa global basis, och Géteborgs roll som motor
inom ménga olika aspekter av niringen &r fortsatt visentlig for framtiden. Under ménga ar har
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Goteborgs modell for utveckling av besdksnéring varit bade nationellt, och internationellt, ledande.
Det nira samarbetet mellan staden och néringslivet, samt de tydliga och snabba beslutsvédgar som
varit inom stadens forvaltningar och bolag, skapade under 1ang tid en konkurrensfordel f6r
Goteborg. Idag har ménga andra stider lért sig av Goteborg, och samtidigt stéller dndrade legala
forutsittningar och nya tider krav pé att ta nésta steg i utvecklingen.

Goteborgs Stad har stora forutséttningar att ta ledningen dven denna gang, men det stéller krav pa
formégan att utveckla nésta steg av tét samverkan med néringsliv, omkringliggande region och
dvriga intressenter. Det finns ocks4 ett tydligt behov av att utarbeta en ldngsiktig
investeringsstrategi for stadens anldggningar, samt forstidrka samarbetsmodellen mellan stadens
forvaltningar och bolag.

En av de tydligaste frigorna infor framtiden &r behovet av en langsiktig investeringsstrategi for
klustrets anldggning, bade géllande Got Event och dess komplexa frigestillningar, Lisebergs
planering infér nésta utvecklingssteg samt behovet av god samverkan med resten av Stadens
aktdrer, inklusive Stadsteatern.

Behovet av att fortsétta etablera klustret dr fortsatt stort.

Interna bolag

Det nérmaste &ret innebér flera stdrre fordndringar for de Interna bolagen, den beslutade
sammanslagningen mellan Gatubolaget och KL, forslaget att flytta UHB till nimnd och dven
diskuterade forandringar inom GEO #r exempel pé detta.

Nagra av Géta Lejons viktigaste framtidsfragor &r att vidareutveckla riskhanteringsarbetet med
Stadens §vriga nyckelorganisationer.

Utdver detta 4r respektive verksamhet fokuserad pé att kontinuerligt leverera béttre och mer
effektiva tjdnster till Stadens forvaltningar och bolag.

Regionala bolag

Renova

Sambhidllet i stort férindras mot ett cirkulért kretsloppssamhille dér produkter och restresurser
cirkulerar i produktions- och handelssystem och deponiméngderna minskar. Over tid har
avfallsbranschen avreglerats, blivit mer marknadsméssig, mer internationell och allt mer nyanserad
med kund- och materialflédesunika 18sningar istéllet for stérre samhéllsinfrastrukturer.

Inom EU o&kar kraven pa milj6riktig behandling av avfall, ndgot som i manga fall 4r forknippad
med stora investeringar som t ex behandlingsanldggningar. Idag finns det dverkapacitet pA modern
behandlingskapacitet i vissa linder medan det helt saknas i manga andra. For att maximera
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utnyttjandet av den bésta samhéllsinfrastrukturen, s kommer indikationer pa att man pa EU-niva
kan komma att acceptera dkad internationell transport av avfall till de mest effektiva
anléggningarna som har ledig kapacitet. Detta har under de senaste &ren inneburit kad prispress
och dkad handel med avfall.

Konkurrensen &r fortsatt hdrd med prispress pa bade transporter och behandlingstj4nster. I regionen
etablerar sig nya aktorer frén andra regioner, andra linder och andra branscher.

Verksamheten paverkas kraftigt av konjunkturen samt av frindrade marknadspriser for energi och
rdvaror.

Gryaab AB

Den framtida utvecklingen av verksamhet och ekonomin paverkas till storsta delen av miljékrav
som faststills for verksamheten och de 6kade reningskrav som sannolikt kommer i framtiden.

I Goteborgsregionen finns hdga ambitioner om tillvéixt och detta kommer att innebira en
belastnings6kning for Gryaab. Det har ocksa gjorts forfragningar fran ytterligare kommuner om att
eventuellt 4 ansluta sig. Analyser har gjorts vilka visar att framtida belastningsokningar sannolikt
kommer att klaras men det kommer att krévas ytterligare investeringar vilket ger hogre
driftskostnader. En forutsattning 4r att arbetet med att begréinsa flodet till Ryaverket fortsétter enligt
plan.

For Grefab AB ar miljofrdgan redan idag ett krivande arbetsomrade som framover kommer att
kréva allt mer arbetsinsatser och dtgarder for att sikerstilla en 6nskvird reduktion avseende
miljSpaverkan frin verksamheten. I en utredning har ett antal problemomraden avseende
miljSarbete och miljoatgirder definierats, t.ex. spolplattor, oljeavskiljning, fororeningar i mark och
sediment, batbottenfirger m.m.

En 0kad efterfragan har skett pa breda batplatser. Bolaget utreder dérfor hur de
hamnar/kajer/bryggor som byts ut av &ldersskil skall vara utformade for att bittre motsvara
efterfragan.

Boplats Géteborg AB

Bolaget invéntar ett beslut under 2016 fran kommunfullméktige rérande Boplats framtida dgande
och organisationsform.

Finansiella risker inom koncernen

Koncernen Géteborgs Stadshus AB 4r genom sin diversifierade verksamhet exponerad for
finansiella risker av varierande slag och omfattning. Med finansiell risk menas de forandringar i
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koncernens kassaflode som forklaras av fordndringar i valutakurser, rédntenivéer och révarupriser
samt kredit-, likviditets- och finansieringsrisk.

Varje bolag i koncernen skall ha en av respektive styrelse beslutade finansiella anvisningar
baserade p4 kommunfullméktiges och kommunstyrelsens riktlinjer (GKH 2013 nr 19).
Malsittningen &r att anpassa den finansiella risken i respektive bolag till en for verksamheten
acceptabel niva inom det riskmandat som anges i finanspolicyn. Eventuella avvikelser frén
bolagens anvisningar skall omgaende l&mnas till enheten for Finans pa Stadsledningskontoret
(=finans). Samtliga lan, finansiella derivat och placeringar skall genomforas av finans.

De huvudsakliga riskerna koncernen &r utsatt for beskrivs nedan:

Finansieringsrisk och rénterisk

Kommunfullmiktige beslutade 3 december 2015 om reviderad Finanspolicy och finansiella
riktlinjer for Géteborgs Stad (handling 2015 nr 198). Dérutéver har Kommunfullméktige den 6
februari 2014 beslutat om principer for Finansiell Samordning i Goteborgs Stad (handling 2013
213). Dessa principer tilldimpas successivt i takt med befintliga 1an och finansiella derivat forfaller
till betalning.

Principerna innebir att staden svarar for bolagens samlade upplaningsbehov och rénteexponering i
marknaden utifran ett hela staden perspektiv. Detta innebdr att varje enskilt bolag inte ldngre ska
faststillande sin egen rinteexponering (rénterisk) och inte heller sin egen forfallostruktur
(finansieringsrisk). Bolagen tilldelas” en rénterisk som &r ett genomsnitt av stadens exponering,.

Samtliga bolag har tecknat avtal med kommunen avseende de administrativa villkoren vid
upplaning och placering samt utnyttjande av eventuella krediter.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursforindringar negativt paverkar koncernens resultat- och
balansrikningar.

Vid kdp av varor i utlindsk valuta exponeras koncernen for valutarisk. Enligt kommunens
finanspolicy far bolagen inte vara utsatta fr valutaexponering. I samband med kép i utldndsk
valuta skall siledes valutarisken elimineras. Betalningsfldden kan valutasikras med hjilp av
valutaterminer och valutaswappar.
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Kreditrisk

Kreditrisk innebér exponering for forluster om en motpart inte kan fullfélja sina ataganden. De
regler som géller vid kreditgivning till kunder behandlas i respektive bolags kreditpolicy och
kundfordringar &r fSremal for kreditkontroll.

Ravaruprisrisk

Med rdvaruprisrisk avses risken att rdvaruprishéjningar negativt paverkar koncernens resultat- och
balansrékningar. Koncernen &r framforallt genom sin energiintensiva verksamhet exponerad for
prisrisker pd olje-, el- och naturgasmarknaden. I syfte att utjimna prissvéingningar pa marknaden
och dérigenom f4 en jamn utveckling pa koncernens energikostnader anvénder koncernen sig av
oljederivat (Brent Crude Oil och Gas Oil), elderivat (Nord Pool) med 16ptider pa mellan 1 och 16
ménader och naturgasderivat.

Forsakringsrisk

Koncernen &r exponerad for forsikringsrisk bl. a genom bolaget Férsakrings AB Géta Lejon.
Forsékringsrisk bestar av: teckningsrisk, reservsittningsrisker, koncentrationsrisker och
aterforsdkringsrisker. Teckningsrisk finns om det finns risk att den beriknade premien inte ticker
det forvantande skadebeloppet. Bolaget begrénsar denna risk genom att kpa aterforsdkring med
stop loss-skydd. Reservséttningsrisk foreligger om det finns risk att den avsatta reserven for
intriffade skador inte r tillricklig. Aven har ger stop loss-aterforsakringen ett skydd.

Genom den av kommunfullmiktige beslutade forsékringspolicyn ska Forsikrings AB Gota Lejon
svara for forsdkringsskyddet for stadens samtliga bolag och nimnder. Risken hanteras genom kop
av aterforsdkring, For att minimera aterforsékringsrisken accepteras inte aterforsikrare med ldgre
rating &n BBB pa Standard & Poor’s skala.

Hallbarhet

Styrning och struktur

Under aret har Strategiska hallbarhetsgruppen, med representanter fran alla kluster, interna bolag
samt regionala bolag, triffats 10 ggr. PA métena har hallbarhetsdimensionerna for bolagen
diskuterats, vad affirsméssig samhllsnytta innebér, hur bolagen kan bidra till
kommunfullméaktiges mal, hur bolagen kan arbeta med Jamlikt Géteborg mm. Fokus har legat pa
social hdllbarhet da de flesta bolag har strukturer och arbetssitt for den ekologiska hallbarheten
men hanteringen av sociala dimensionen har stérre utvecklingspotential.
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Strategiska héllbarhetsgruppen har utarbetat en plan for koncernens héllbarhetsarbete som har
forankrats i VD-gruppen.

Overgripande mal for Stadshuskoncernens hallbarhetsarbete

Ur Plan for koncernens héllbarhetsarbete som utarbetats med Kommunfullméktiges budget samt
EU-lagstiftning som grund.

Denna plan har som &vergripande framtida méllége att alla bolag &r héllbara foretag. Med det
menas att Ionsamhet, miljohinsyn och socialt ansvar integreras i afférsidén och afférsplanen och
genomsyrar bolagets hela struktur, allt ifrén styrsystem (mal- och uppfoljningssystem) till
beslutsunderlag och kommunikation. Det vergripande malet &r uppdelat i tre delmél: Alla bolag
har integrerat héllbarhet i sin affarsplan, Alla bolag héllbarhetsredovisar samt Jimlikt Goteborg —
Alla bolag bidrar till att minska skillnaderna i livsvillkor och hélsa. Dessa &r utvalda utifrén det
nuvarande utvecklingsldget for koncernen, vilka styrkor och forbéttringsomraden som &r
identifierade samt vad som maste prioriteras for att nd det Svergripande mélet.

I planen finns dven aktiviteter som samordnar, underléttar, stimulerar och tillvaratar styrkorna som
koncern. Under hosten startades Koncernens héllbarhetsnétverk med négra deltagare fran varje
bolag. Syftet &r att underlétta och skapa gynnsamma férutsittningar for hallbarhetsarbetet, utbyta
erfarenheter, 14ra av varandra, kompetenshdjande aktiviteter, utvecklingsarbete, samordning av
gemensamma fragor, samt samverkan mellan alla bolag i koncernen for optimal méluppfyllelse.

Manga bolag dr pa god vig att bli hallbara foretag. Hallbarhetsaspekterna &r tydliga i deras
verksamhet och kommunikation. Inarbetning av de tre perspektiven i affédrsidé, styrsystem, mél och
uppféljningskedjan kan dock forbittras. Nagra bolag &r helt i borjan av denna utvecklingsresa.

Andringar i EU:s redovisningsdirektiv betriffande rapporteringen av icke-finansiell information
och méangfaldspolicy gor att forberedelser vidtagits for att klara av detta nya krav. Dels &r

e
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héllbarhetsredovisning enligt GRI ett av delmélen i koncernens plan. Dels har planering av
kompetenshdjande insatser, skett under hésten for att skapa goda férutsittningar for bolagen att
klara detta krav. Ménga bolag skriver publika hallbarhetsredovisningar och ett flertal av dem
redovisar enligt GRI. Fler planerar att infora GRI-rapportering, vilket &r en positiv utveckling.

Nir det giller delmélet om Jamlikt G6teborg har identifierats tre omraden dir bolagen kan géra
storst skillnad. Det handlar om utbildning, arbete och bostad. Dessa tre 4r avgdrande for bittre
hélsa och livsvillkor.

Att bidra till att alla far béattre utbildning samt m&jlighet till arbete kan samtliga bolag gora. Nir det
géller fler bostéder och hdlsosamma livsmiljer ligger ett stort ansvar pa Framtidenkoncernen.

Koncernen och dess bolag behéver kunna méta hur vél de uppfyller mélen kring social héllbarhet,
bade for uppfoljning av kommunfullméktiges mal och for att kunna hallbarhetsredovisa/GRI-
redovisa. Under dret har hallbarhetsgruppen utarbetat forslag till métetal for utbildning, arbete,
bostad.

Social hallbarhet

Jamlikt Géteborg — att bidra till utbildning, arbete och bostad

De allra flesta bolag har under dret genomfdrt ménga aktiviteter som syftar till Jimlikt Géteborg
och bidrar till l&rande och utbildning genom bland annat studiebesék, 14xhjilp, praktik,
mentorskap, antingen genom Angeredsutmaningen eller genom andra samarbeten.

Att vara med och f4 fram arbetstillfillen gors huvudsakligen pa tvé sitt, genom anstéllningar i
bolaget och genom att stélla sociala krav i upphandling. Flera bolag rekryterar mangfaldigt vid
egna anstéllningar.

Exempel pé aktiviteter som bidragit till sysselsdttning &r Team Goteborg, Jobbswinglet, Passalen,
Jobbmissan Skarpt lige, Grona jobb i Bergsjon i samarbete med Arbetsformedlingen i Ostra
Goteborg - langtidsarbetsldsa skdter enklare arbetsuppgifter inom forvaltning, Utegruppen - daglig
verksamhet som sysselsétter nio personer med psykisk funktionsnedséttning, Mamas Retro,
Secondhandbutik - socialt foretag for l[ngtidsarbetsldsa kvinnor, sommarpersonal rekryteras fran
distriktets egna hyresgéster som ofta stér langt ifrén arbetsmarknaden, Gardstensbyréns service till
arbetsldsa hyresgister.

Praktik- och feriejobb dr et siitt att bade erbjuda sysselséttning som ger erfarenhet infor framtiden
och f6r Framtidenkoncernen att engagera ungdomar som bor i bostadsomradena. Bara inom
Framtidenkoncernen anordnades omkring 700 praktik- och feriejobb 2015. Genom sociala krav
vid upphandlingar skapades ocksd manga arbetstillfillen. Totalt har det lett till 47 arbetstillfillen.
Det pdgar rekrytering till ytterligare 32 arbeten.

W
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Samtal har ocksé forts med Trafikverket for att se om ett samarbete kan startas kring att stélla
sociala krav i upphandlingarna i Vistlédnkens projekt.

[ samarbete med representanter fran néringslivet har diskussioner f6rts och planer tagit form for att
se hur privata féretag kan bidra till fler arbetstillféllen och underlétta intréddet pa arbetsmarknaden.
Att skapa riktiga och viktiga jobb. I planeringsgruppen ingér foretagare, Arbetsmarknad och
vuxenutbildning, Social resurs, Arbetsférmedlingen, BRG, stadsdelsforvaltningarna.

Nyproduktion av bostéder se sid 9.

Integration och gemenskap

Framtidenkoncernens medarbetare lade under tvé veckor sitt ordinarie arbete &t sidan for att vara
vérdar pa ett flyktingboende och se till att alla blev omhéindertagna pa bista sétt. Klustret planerar
ocksa pa alla satt for att producera manga nya bostdder med géteborgarnas behov i centrum. Nya
boendekoncept infors som kinnetecknas av gemenskap och delaktighet. Ex.”Bohem” med en typ
av kollektivboende med trygghetsboende dér olika generationer bor tillsammans i et héllbart
boende. Befintliga kollektivboenden Majviken utvecklas med gemensam, social tvittstuga.

Manga flyktingar har kommit till G&teborg och bland dem ett stort antal ensamkommande barn.
Det 4r svart att hitta boende och stdd till alla. For att ta emot dem p4 bésta sétt och stédja dem har
kontakt tagits med SOS Barnbyar for att se huruvida ett partnerskap kan startas for att tillsammans
skapa goda forutsdttningar for véra ensamkommande barn; boende, stdd till barnen och anhdriga
samt integration. Det dr avgtrande att skapa sd goda forutséittningar som mdojligt f6r denna grupp
bade utifrdn barnrittsperspektivet samt malet om ett jamlikt Goteborg,

Miljbmassig hallbarhet

Den nya lagen om energikartldggning i stora foretag (EKL) syftar till att frimja forbéttrad
energieffektivitet verksamheterna. Alla bolag berdrs av denna och ska rapportera sin kartldggning
till Energimyndigheten. I december registrerade Stadsledningskontoret staden som organisation.
Arbetet fortsétter med utformande av arbetssiétt och rutiner.

ElectriCity &r ett konkret bevis ddr maluppfyllelsen vad géller miljo &4r tydlig, med minskade
utslépp och tysta bussar, Samarbetet med néringslivet och akademin fortsétter och blir en naturlig
del i stadsutvecklingen genom att erbjuda ElectriCity som en del av framtidens kollektivtrafik.
ElectriCity, elbusslinje 55 vann The European Solar Prize 2015 for béasta exempel pa héllbar
kollektivtrafik som drivs med férnybar energi. Priset delas ut till europeiska héllbarhetsprojekt
inom olika omraden.

DriveMe plattformen &r &nnu ett bevis pé hur staden tar steg inom innovation, miljé och
stadsutveckling. Dédr Parkeringsbolagets avtal med Volvo Cars &r forsta steget, med testen att prova
sjdlvparkerande bilar for att ta till vara stadens ytor pa bésta sétt.

-
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Arbete pagdr med att miljodiplomera verksamheten. Detta sker i samarbete med Miljobron och
studenter frn Goteborgs universitet. Alla medarbetare har under aret gétt igenom kommunens
miljéutbildning,

Koncernen har bidragit i arbetet med Fokusplan for Jimlikt Géteborg. Bolagens méalséttningar och
aktiviteter i affdrsplanerna, med bédring pé att jimna ut skillnader i livsvillkor och hélsa, har
sammanstéllts och utgjort underlag till fokusplanen.

Goteborgs Stadshus AB har gatt med i Angeredsutmaningen dir 6 av 12 medarbetare ingdr som
mentorer, samtalspartners, lixhjdlpare mm.

Framatblick

Styrning och struktur

2016 borjar EU-direktivet om fSretagens rapportering om héllbarhet och mangfaldspolicy att gilla.
Detta innebdr att bolag av storre allmént intresse ska hallbarhetsredovisa. Ramverket GRI (Global
Reporting Initiative) rekommenderas. For att skapa goda forutséttningar for detta arbete arrangerar
Stadshus certifieringskurser i GRI G4 for alla bolag. Fér VD-gruppen kommer en kortare GRI
introduktion.

I maj ska Sveriges Kommuner och Landsting att hélla konferensen Matesplats Social héllbarhet, i
Goteborg. Planering pagar tillsammans med Social Resursforvaltning. Mélséttningen &r att nagra
av seminarierna ska handla om Jamlikt Géteborg.

Planer pa nyproduktion av bostider se sid 9.

Planering och struktur for hur rapporteringen av energikartldggningen ska ga till fortsétter under
nidsta &r i samarbete med stadsledningskontoret och miljéférvaltningen.

Miljéinformation

Gatubolaget

Bolagets Svanenmérkta biltvitt pa Ringon #r en anmélningspliktig verksamhet.

Got Event AB

Got Event driver Valhallabadet i centrala Géteborg, Badet 4r 6ppet for alla. Enligt Miljobalken &r
bad for allménheten en s.k. anmélningspliktig verksamhet, vilket betyder att man innan uppstart av
en verksamhet méste anméla verksamheten till den lokala tillsynsmyndigheten, d.v.s.
Miljoforvaltningen i Goteborg. Det betyder att det finns en férordning som styr den typ av

Giiteborgs Stadshus AB - 556537-0888

40



Gé')teborgs Goteborgs Stadshus AB
Stad Org. Nr: 556537-0888

egenkontroll och dokumentation som vi som verksamhetsut6vare &r skyldig att utféra och
tillhandahalla. I det egenkontrollprogram som finns framtaget for Valhallabadet ingér t.ex.
provtagningsrutiner for att sdkra en god vattenkvalitet i alla bassénger.

Mark- och Miljé6verdomstolen faststéllde under hosten 2013 att Got Event dr verksamhetsutdvare
enligt Miljobalken och dérfor har ansvar fér att arbeta forebyggande for att minimera den
eventuella omgivningspéverkan som kan uppsta.

2015 har varit ett bra &r for IFK Goteborg, en av foreningarna som spelar allsvensk fotboll pa
Gamla Ullevi. Detta har dock inneburit att de till4tna vibrationsnivaer for vibrationer som sprids
fran arenan till ndrliggande bostadshus norr om arenan, har 6verskridits vid ett par tillfdllen. Got
Event har en néra dialog med Miljéférvaltningen i drendet och jobbar aktivt tillsammans med
fastighetsdgaren Higab for att komma tillrétta med problemen. I dagsléget finns tva pagdende
tillsynsérenden enligt MiljGbalken fér Got Events verksamhet. Dessa tva géller
omgivningspédverkan i form av blandning fr&n matchljuset pa Gamla Ullevi samt problematiken
med vibrationer frdn Gamla Ullevi.

Gryaab AB

Gryaabs verksambhet #r tillstdndspliktig enligt Miljébalken. Avloppsreningsverket har
verksamhetskod 90.10 enligt Miljoprévningsforordningen (SFS 2013:251). Utéver det har Gryaab
tillstdnd att ta emot vissa méngder externt organiskt avfall, vilket har verksamhetskod 90.160.
Slamftrvaringen i bergrummet i Syrhdla har verksamhetskod 90.300. Hur Gryaab uppfyller
miljdvillkoren redovisas i miljérapporterna fér Ryaverket och Syrhdla, samt en arsrapport f6r
tunnel Lerum. Alla miljovillkor uppfylldes 2015.

Gryaab star infor en omprovning av miljstillstinden och férberedelser har pagatt hela dret.
december 2015 hoélls ett inledande méte med Lénsstyrelsen och Miljoforvaltningen i Goteborg.
I november 2014 limnades en anmélan om anpassnings- och avvecklingsplan f6r bergrummet i
Syrhéla in enligt 38§ i Férordningen om deponering av avfall. Nagot stéllningstagande har &nnu
inte kommit fran Lénsstyrelsen angiende denna plan.

2015 har tre anmélningar enligt Miljobalken lémnats in till Lansstyrelsen. Bade anmélningen om
ny saltsyrahantering for skivfiltren och anmélningen f6r dndrad slamavvattning godkéndes. I den
tredje anmélan, som géller arbete i fororenad mark for flyktvigen vid Réda sten, stillde
l&nsstyrelsen krav pd métningar i mark och ldnsvatten samt hogsta tilldtna halter i aterférda massor
samt ldnsvatten till Gota &lv.
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Goteborg Energi AB

Vi bedriver anmélnings- och/eller tillstdndspliktig verksamhet enligt miljGbalken i sammanlagt atta
bolag. Under aret har 13 stycken f6réndringar rérande tillstinds- och allménpliktig verksamhet
skett. Under 2015 rapporterades totalt 43 incidenter som péverkade eller kunde ha paverkat miljén
och/eller miljdarbetet. Under &ret var Géteborg Energi inte foremal for ndgot atal gillande
miljobrott.

Andringar i tillstdind/anmélningar under 2015

Dispens enligt forordning om stora forbranningsanldggningar Rya Virmecentral
Anmilan om dteranviéndning jordmassor Rya Varmepumpar

Arende om ny beredning och hantering av brinsle GoBiGas

Dispens enligt forordning om stora férbrénningsanliggningar Rosenlundsverket
Dispens enligt forordning om stora forbrénningsanldggningar Sivenisverket
Anmiélan om markarbeten Sdvendsverket

Anmiélan om kylmaskin inom vattenskyddsomrdde Angered panncentral

Dispens enligt forordning om stora forbrinningsanldggningar Angered panncentral
Anmiélan rundpumpning bioolja Angered panncentral

Anmélan om panntvitt Arendal biogasanlidggning

Anmilan om avveckling av verk Risholmen Arendal vindpark

Anmilan nytt kolfilter Skévde biogasanliggning

Dispens enligt férordning om stora férbrinningsanliggningar Rya kraftvirmeverk

Goéteborgs Hamn AB

Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljsbalken Gteborgs Hamn AB bedriver
verksamhet som ér tillstdndspliktig enligt miljébalken. Den tillstdndspliktiga verksamheten
omfattar hela bolagets omséttning. Verksamhetens betydande miljopaverkan utgérs av buller samt
utslépp till luft, mark, vatten och energianvéndning. Nedan redovisas status for tillstdnd enligt
miljébalken f6r hamn-, mudder- och andra vattenverksamheter.

Tillstand och dispenser som erhallits eller ansékts om under aret

Tillsténd meddelades i december 2015 for utbyggnad av hamnomradet vid Arendal vilket
inkluderar uppléggning av muddermassor, vattenverksamhet, samt tillstdnd for hamnverksamhet.
Bolaget erhdll i juni 2013 beslut fran Havs- och vattenmyndigheten om dispens fran det generella
forbudet mot dumpning att tippa muddermassor i ett allmént vattenomride SSV Vinga. Bolaget
bedémde villkoren i dispensen som hdgt stillda och potentiellt mycket kostsamma och 6verklagade
dérfor beslutet till Mark- och miljédomstolen och dérefter vidare till Mark- och
miljédverdomstolen, som dock i maj 2015 avslog bolagets 6verklagan och fastslog villkoren i
dispensen.

-
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Mark- och miljédomstolen meddelade i oktober 2014 tillstand att utfora sluttéickning av deponin i
sddra bassidngen i Torsviken, med syfte att skapa ett vadehav. Lansstyrelsen och Miljéforvaltningen
dverklagade dock beslutet med anledning av att man dnskade striktare villkor, och dessa fastslogs i
mars 2015 av Mark- och miljédverdomstolen. Dispens enligt artskyddsforordningen for att
genomfora detaljplan for industri- och logistikverksamhet pd Halvorsing meddelades av
Linsstyrelsen under 2015.

Ovriga tillstand som faststilits sedan tidigare

Tillstand att bedriva verksamhet i Skandia-, Alvsborgs- och Arendalshamnen erhélls i och med
Miljd6éverdomstolens beslut i september 2010 som faststillde Miljoprévningsdelegationens och
Miljddomstolens beslut. Tillstdndet har dérefter delats upp mellan de fyra bolagen APM Terminals
Gothenburg AB, Gothenburg Ro/Ro Terminal AB, Logent Ports & Terminals AB och Goteborgs
Hamn AB, genom underrittelse enligt 32 § Férordningen om Miljofarlig verksamhet.

Enligt de upprittade koncessionsavtalen mellan Géteborgs Hamn AB och terminalerna klargfrs att
terminalerna har fullt ansvar for efterlevnad enligt tillimpliga lagar och villkor. I dessa avtal alaggs
dven terminalerna att sikerstilla att verksamheterna bedrivs med strévan att frimja en héallbar
utveckling med héga miljdambitioner. Miljprovningsdelegationen utfirdade under 2013 de
slutliga villkoren fér buller fran hamnverksamheten.

Tillstand for att bedriva verksamhet i Energihamnen erholls av Miljoprévningsdelegationen i
februari 2011. Tillstdndet medger verksamhet i Torshamnen (kajplats 800-801), Skandiahamnen
(kajplats 644) och i Skarviks- och Ryahamnarna (kajplats 506-521,551, 562-568, 572). Tillstdndet
anger inga volymbegréinsningar.

Tillstand for att bedriva verksamhet i Frihamnen (kajplats 101-114) erhélls fran Lénsstyrelsens
Miljoprévningsdelegation i juli 2009. Tillstdndet omfattar firje- och kryssningsfartyg, marinfartyg
och upplédggning av hogst 300 fartyg per &r. Konventionell lastning och lossning av lastfartyg eller
ro/ro-fartyg far normalt inte ske. Undantagsvis fér lastning och lossning ske av specialtransporter.

Tillstand att transitlagra &tta miljoner ton réolja per &r i bergrum 3 i Syrhéla erhdlls frin
Miljdprovningsdelegation i maj 2008, och Scandinavian Tank Storage AB bedriver
lagringsverksamheten inom ramen for detta tillstdnd. Tillstdnd for réoljelagring i bergrum 1 i
Syrhéla erhélls av Mark- och Miljodomstolen i juli 2013. Tillstdnd for kompletterande dndring i
befintligt tillstdnd for etablering for LNG-hantering i Skarvik erhélls juni 2014.Tillsténd for att
bedriva verksamhet vid vissa mindre kajer inom innerhamnomrédet (Stigbergskajen, Stenpiren,
Marieholm, Eriksberg, Lindholmen, Skeppsbrokajen samt Packhuskajen) erholls enligt beslut fran
Linsstyrelsens Miljoprovningsdelegation i juni 2011.
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Bolaget har tillstand enligt. Miljo6verdomstolens beslut fran oktober 2009 att ligga upp fororenade
muddermassor i Lundbyhamnen.

Miljécertifiering
Hela bolagets verksamhet &r certifierad enligt [SO 14001. Under 2015 har en extern revision
utforts, vilken dven omfattade en fornyelse av certifieringen. Tv4 allvarliga avvikelser och tvé

mindre allvarliga avvikelser noterades inom omrédet yttre miljo. Atgarder har vidtagits och
godkénts av den externa revisorn, och certifieringen har férléngts till 2018.

Goteborgs Sparvagar AB

Goteborgs Sparvigar AB bedriver anmélningspliktiga verksamheter enligt Miljébalken,
anmélningsplikten avser fordons- och detaljtvittar, fSrbrukning av 1sningsmedel samt hantering
av motorbrinsle.

Renova AB

De flesta av Renovas anliggningar omfattas av anmélnings- eller tillstAndsplikt enligt miljébalken.
Miljopéverkan giller i forsta hand utslépp till luft och vatten.

Under &ret har det beslutats om slutgiltiga begrénsningsvérden for verksamheten pé Fliskebo
(deponi) samt Hogsbo (sortering).

Inga fordndringar i 6vriga tillstdnd har skett under 2015.

Under dret har en kompletterande anmélan gjorts fr verksamheten pa verkstaden pa Ringén, pa
grund av att en kérltvitt installerats. Det har &ven gjorts en ny anmélan for en foretags-AVC i
Kungilv.

Under aret har Goteborgs stad, Kretslopp och vatten, tagit dver verksamhetsansvaret for
milj0stationerna pd bensinstationer i Géteborg, samt for kretsloppsanliggningen pa Styrso Skiret.

Fran och med 2016 tar Goteborgs stad, Kretslopp och vatten dver ansvaret som verksamhetsutdvare
p& AVC:erna pa Tagene, Bulycke och Hogsbo.

Uppskattningar och bedémningar

For att kunna uppritta redovisningen i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) och god redovisningssed krévs att det gérs bedémningar och antaganden
som péverkar i bokslutet redovisade tillgangar, skulder, intékter och kostnader samt dvrig
information. Dessa bedémningar baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer, inklusive
forvéntningar pa framtida héndelser, som beddms vara rimliga under rddande omstindigheter.
Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar om andra antaganden gérs eller andra
forutsdttningar foreligger. De uppskattningar och antaganden som innebér en foér koncernen
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betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under
néstkommande ar dr: Fastighetsvardering

Modellen for marknadsvérdering av koncernens fastighetsbesténd inom bostadsféretagen bygger pa
en tiodrig kassafltdeskalkyl samt ett berédknat driftsnetto for &r elva. For berdkning av
kassaflddet/driftsnettot &r 1 anviinds bedémda hyror f6r 2016, kontrakterat hyresbortfall vid 2015-
11-30, schabloniserade drifts- och underhallskostnader samt utgéende fastighetsskatt. For
utveckling av driftsnettot under kalkylperioden gors antaganden om utveckling av inflation, hyror,
hyresbortfall, drifts- och underhéllskostnader samt fastighetsskatt. Dessa antaganden varierar
beroende pa respektive fastighets marknadslége och &lder. Marknadslaget avspeglas dven i
direktavkastningskrav och kalkylrantor. Alla antaganden som gors bygger pd bedomningar gjorda
av externa virderingsinstitut. Eftersom en vérdering ska spegla forvéntade betalningskonsekvenser
finns alltid en osdkerhet i beddmningen. Varje fastighet &r dessutom unik och det &r svért att
forutséga hur priset vid en forséljning skulle utfalla. Ett bedomt marknadsvérde é&r alltid behéftat
med ett visst osdkerhetsintervall. I normala fall uppgdr det till mellan fem och tio procent.
Koncernens marknadsvirden &r baserade pa ett antagande om att fastigheterna siljs som
styckefastigheter och inte som portfoljer med ett flertal fastigheter som skulle pverka jimvikten
mellan utbud och efterfragan. Vérderingen bygger ocksa pé ett antagande om att fastigheterna
avyttras som forvaltningsobjekt, det vill sdga den vardedkning som kan uppsta vid en forséljning
till en bostadsrittsforening beaktas inte. De forvérv som gjorts av bostadsrittsforeningar kan
ddrmed inte anvéindas som underlag i véirdebeddomningen. En till synes liten foréndring av
efterfragan pa bostéder eller fastigheter i Goteborg kan ge stora effekter pa vérdet av koncernens
fastighetsbestand.

Higabs fastighetsbestand internvirderas érligen och i &r har dven externvérdering skett. Detta gors
enligt en virderingsmetod som utgér fran direktavkastningen for varje fastighet. Syftet med
vérderingen #r att sikerstilla att de enskilda fastigheternas bokforda virde ej 6verstiger verkligt
virde. Vid beriikningen anvinds individuellt framtagna direktavkastningskrav per fastighet.
Utgangspunkterna i vdrderingen har varit:

Forvintade hyresintikter och driftskostnader for de kommande &ren.

o I driftskostnaderna ingar eventuella tomtréttsavgélder samt interna
administrationskostnader med40 kr/m?.

e  Underhallskostnaderna som legat till grund f6r berdkningen har schabloniserats till:

o For fastigheter som vid vérderingstillféllet har ett hogre bokfort vérde &n det
aktuella bedémda verkliga vérdet gors en individuell prévning Nedskrivningar
gors efter denna provning med belopp som fordras.

= 110 kr/m? dér ansvaret och kostnaden f6r séviil yttre som inre underhéll
aligger Higab.
= 70 kr/m? dir enbart ansvaret for det yttre underhdllet ligger pa Higab.
e Avkastningskravet som anvénts vid berékning av fastighetsviérde har differentierats beroende
pé fastighetens ldge och kategori. Dessa avkastningskrav varierar mellan 4,75 % och 10,25 %.
Avkastningskraven #r inhdmtade fran extern vérderare.
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Nyckeltal - Definitioner

Avkastning eget kapital, %

Arets resultat i forhallande till eget kapital.

Avkastning totalt kapital, %

Rérelseresultat plus finansiella intékter i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning sysselsatt kapital, %

Rérelseresultat plus finansiella intékter i forhéllande till sysselsatt kapital.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Nettolan

Réntebdrande 1dn minus likvida medel.

Skuldsattningsgrad
Nettolan i forhéllande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhdllande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minus likvida medel (inklusive kortfristiga placeringar) minus ej rédntebérande
skulder.
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Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel:

Kr
Balanserade vinstmedel 11 647 660 947
Arets resultat 185 591 820
Summa vinstmedel 11 833 252 767

Styrelsen foreslar att moderbolagets vinstmedel disponeras enligt f6ljande:

Till aktiedigaren utdelas: 0 kronor
I ny rédkning Sverfors: 11 833 252 767 kronor
11 833 252 767 kronor

Koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stéllning i Svrigt redovisas i efterféljande
resultat- och balansrdkningar samt kassaflodesanalyser med dirtill hdrande noter.
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Resultatrikningar - koncernen

Belopp i mkr

Rorelsens intikter

Nettoomsittning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Resultat fran andelar i koncernforetag

Rdorelsens kostnader
Révaror och fSrnédenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar av

nedskrivningar av materiella och immateriella
anliggningstillgédngar

Andelar i intresseforetags resultat
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran virdepapper och fordringar

som #r anldggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hinforligt till:
Moderforetagets aktieiigare
Minoritetsintresse

48(88)

Not

2,3

3,8
38

24
2,5

10
11

12

2015

16 872,8
126,8
487,1
446,0

17 932,7

-2398,1
-5599,9
-1102,9
-3754,9

-3 690,3
-5,5
1381,2

-5,9
23,0
-1016,2
382,1

-43,2
338,9

363,0
-24,1

2014

16 872,0
121,0
369,9
175,5

17 538,3

-2 665,0
-5514,5
-1080,1
-3603,4

-2 920,4
-5,5
17494

2,8

63,3
-1199,1
616,5

-127,8
488,7

499,0
-10,3
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Balansrikningar - koncernen

Belopp i mkr
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Hyresritter och liknande réttigheter
Goodwill

Pagdende nyanlidggningar och fSrskott
avseende immateriella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader, mark och markanléggningar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlidggningar och fSrskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Fordringar inom Géteborgs kommun
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vérdepappersinnechav
Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgdngar

Omsiittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och frnédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag
Fordringar inom Goteborgs kommun
Ovriga fordringar

F&rutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar
Placeringar inom Goteborgs kommun

Likvida medel

Tillgodohavanden internbank Géteborgs kommun

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

49(88)

Not

13
14
15

16
17
18

19

20
21

6,23
24

25
6,26

38

27

2015-12-31

147,5
78,2
45,6

18,8
290,0

39 304,5
10 382,6
30893

2472,8
55249,2

1001,9
78,6

6.8

51,6
1138,9
56 678,2

661,5
661,5

878,3
0,0
394,4
790,0
896,7

2 959,6

212,5
212,5

1003,5

3389
1342,4
5176,0

61 854,2

2014-12-31

191,3
86,6
71,6

8,6
358,2

38 931,7
11741,7
3062,6

25815
56 317,6

870,2
73,8
28,7
69,8

1042,5
57 718,2

573,3
573,3

809,7
4.4
384,6
673,1
1097,6
2 969,3

1973
197,3

1525,8
147.,7
1673,5
5413,5
63 131,7
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Balansrikningar - koncernen

Belopp i mkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hinforligt till moderforetagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avsdttningar

Avsiittningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Avsittningar for uppskjutna skatter
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder inom G6teborgs kommun
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skulder till intresseforetag

Skulder inom Géteborgs kommun
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

50(88)

Not

28

29,36
30
31

32
32,38
33

38

34

35
36

2015-12-31

400,0
16 842,4
17 2424
2249
17 467,3

895,6
3262,2
566,6
4724,5

70423
17 548,8
69,4

24 660,4

1 820,0
0,2
1109,1
9312,5
26,9
5853
2148,0
15 002,1
61 854,2

1720,9
588,9

2014-12-31

400,0
16 713,8
17 113,8
216,6
17 330,4

893,2
32615
575,8
47304

8 421,1
18 771,8
73,5

27 266,4

2528,0
0,2
1403,6
43
7273.8
18,1
515,7
2060,7
13 804,5
63 131,7

3012,0
513,2
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Kassaflodesanalyser - koncernen

Belopp i mkr

Den lépande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m.

Erlagd rdnta

Erhdllen rinta

Betald skatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager

Okning (-)/Minskning (+) av Kortfristiga fordringar
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder
Kassafldde frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av immateriella anldggningstillgdngar
Forvirv av materiella anléggningstillgingar
Forsiljning av materiella anliggningstillgingar
Forviry av finansiella anldggningstillgingar
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av dotterfSretag

Forvirv av dotterforetag

Forandring koncernstruktur

Okning (-) av rintebirande kortfristiga fordringar
Minskning (+) av réntebérande 18ngfristiga fordringar
Okning (-) av rintebirande kortfristiga fordringar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning

Erhéllna aktiesigartillskott

Minskning (-) av rintebdrande l&ngfristiga skulder
Okning (+) av rintebdrande langfristiga skulder
Minskning (-) av rdntebdrande kortfristiga skulder
Okning (+) av rintebirande kortfristiga skulder
Foréndring av avsittningar

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid drets slut (hiir ingar tillgodohavande i internbank Géteborgs |

*

* Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m

Av- och nedskrivningar av tillgdngar
Reavinster/forluster sélda anliggningstillgingar
Rearesultat vid avyttring av dotterfSretag
Fordndring andelar i intressefSretag

Foréndring av avsittningar

Ovriga poster

Summa

51(88)

2015

1381,2
4 025,6
5 406,8
-934,0
22,2
-69,1

4 426,0

-88,5
-392,0
-802,9

3142,6

-44.9
-3702,0
627,3
-5,8
43,8

6,9

-6,0
-298.8
14,9
-0,8

-3 365,4

-232,0
34,5

-4 138,1
37235
-5596,4
61125
2,9
-93,0

-315,9
1870,8
1554,9

3690,2
53,0

1,5

-2,5
283,5

4 025,6

2014

1749,4
3746,2
5495,6
-1 062,5
65,0
-42,2

4 455,9

-69.9
208,2
-2714,4
1879,7

-37,2
-3897,3
336,5
-11,1
44,1
132,1
-392,7
-35,1

65,8
20,6
-3774,3

-5,0
265,6
-8 019,6
9367,5
1,9
404.8
-0,9
20144

119,8
1751,0
1870,8

35853
-41,1
-182,5

160,9
223,6
3746,2
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Resultatrikningar - moderbolaget

Belopp i mkr

Rdirelsens intikter
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella anlédggningstillgingar
Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintiikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Erhélina koncernbidrag
Léamnade koncernbidrag
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Balansriikningar - moderbolaget

Belopp i mkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

3,38

38

10
11

12

Not

19

22
30

52(88)

2015

26,5
26,5

-16,3
-1,3
0,0
2,9

-126,7
0,0
-45,3
-169,1

491,7
-136,4

-0,6
185.6

2015-12-31

0,6
0,6
15 310,7

15311,3

4974
1,4
498,8

38,4
537,2

15 848,6

2014

13,0
13,0

-606,3
0.1
-63,8
-670,3

372,4
-23,2

0,4
-320,7

2014-12-31

14 877.5
0,6
14 878,1

444,7

444,7

4,9
449,6

15 327,8
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Balansriikningar - moderbolaget

Belopp i mkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (400 000 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder inom Géteborgs kommun

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder inom Géteborgs kommun

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stillda siikerheter
Ansvarsforbindelser

53(88)

Not

28

32
32

2015-12-31

400,0
100,0
500,0

11 647,7

185,6
11 833,3
12 333,3

1276,0
1276,0

1,1
250,0
1963,3
7,0
18,0
22394

15 848,6

Inga
Inga

2014-12-31

400,0
100,0
500,0

12 189,0

-320,7
11 868,3
12 368,3

1050,0
250,6
1 300,6

1 645,1
3.3
10,5

1 658,9

15 327.,8

Inga
Inga
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Kassaflodesanalyser - moderbolaget
Belopp i mkr

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.

Erlagd rinta

Erhallen rénta

Kassaflide frian den l6pande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassaflode frin den Ipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av dotterforetag

Forvirv av materiella anldggningstillgangar
Foriddrad koncernstruktur

Forsidljning av dotterforetag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Liamnad utdelning

Erhallen utdelning

Erhéllna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Erhallna aktiedgartillskott

Lamnade aktieédgartillskott

Okning (+) av rintebdrande kortfristiga skulder
Upptagna lan

Kassafléde frian finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid drets slut (hiir ingir tillgodohavande internbank Géteborgs k¢

*

* Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m.m

Av- och nedskrivningar av tillgangar

54(88)

2015

2,9
0,0
2,9

-48.5
0,0

-45,5

13,5
8,2
-23,8

-0,7
6,1
893,1
898,5

-226,0
54,1
372,4
-338,3
5,0
-1251,4
67,0
476,0
-841,2

33,5
4,8
38,3

0,0
0,0

2014

-0,3
355,3
355,0

-41,7
0,1

313,4

-566.,9
198,3
-55,2

-1588,3

7,2
-1581,1

667,9
413,9
-372,8
258,6
-475,7
202,0
950,0

1 644,0

7.8
-2,9
4.8

355,3
355,3
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i mkr om inget annat anges

Allménna redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och BokfSringsndmndens allménna
rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterforetag innehar
mer dn 50% av rostetalet, eller pa annat sttt har ett bestimmande inflytande.

Vid redovisning av koncernens rorelsefSrviry anvinds forvirvsmetoden. Forvirvsmetoden innebir att

dotterforetagens eget kapital vid forvirvet, faststétlt som skillnaden mellan tillgdngamas och skuldernas verkliga

véirden, elimineras i sin helhet. I koncernens eget kapital ingdr hiirigenom endast den del av dotterforetagens

egna kapital som tillkommit efter forvirvet tillsammans med moderbolagets eget kapital. Om det koncernmassiga
anskaffhingsvirdet for aktierna Gverstiger det i forvirvsanalysen upptagna virdet av foretagets netto-

tillgdngar, redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill. Under ret forvirvat foretag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden frdn och med fSrvirvet. Under &ret avyttrat foretag inkluderas i koncernredovisningen med belopp
avseende till och med tidpunkt d4 moderforetaget inte lingre har bestimmande inflytande Sver dotterforetaget.

Forsiljning och inkdp samt uppkomna internvinster inom koncernen eliminieras med beaktande av uppskjuten skatt. Koncern-
interna mellanhavanden eliminieras i sin helhet vid upprittande av koncernredovisningen. I koncernens resultatrikning

redovisas minoritetens andel i drets resultat. Koncernens resultat och komponenter i eget kapital 4r hénforligt till moderforetagets
Hgare och minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrikningen och i direkt
anslutning till posten érets resultat i koncernresultatrikningen. Om koncernmissigt eget kapital avseende dotterfretaget

dr negativt redovisas minoritetsintresset i dotterforetaget som en fordran p& minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast
om minoriteten har en bindande forpliktelse att ticka kapitalunderskottet och har fsrmaga att fullgora frpliktelsen.

Intresseforetagsredovisning

Léngsiktiga aktieinnehav i intressefSretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller p4 annat
sitt har ett betydande inflytande dver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas i koncernredovisningen
enligt kapitalandelsmetoden. Enligt denna metod redovisas det bokforda virdet i koncernen pé andelar i intresseforetag
till anskaffningsvirde vid anskaffningstillfillet och dérefter justeras virdet med koncernens andel av forindringen i
intresseforetagets nettotillgdngar.

I koncernens resultatrikning redovisas som resultatandelar koncernens andel i intresseforetagets resultat efter skatt.
poster. Resultatandelar redovisas i koncernens rorelseresultat, eftersom innehaven uteslutande #r rérelsebetingade.
Nedskrivningar redovisas vid bestdende virdenedgang. I moderbolaget redovisas andelar i intresseforetag enligt
anskaffningsvirdemetoden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som limnas alternativt tas emot redovisas som bokslutsdisposition i resultatriikningen. Erhillna aktizgartillskott
redovisas direkt mot fritt eget kapital. Limnade aktie#gartillskott redovisas mot anskaffningsvirdet for aktierna i dotterforetaget.
Koncembidrag samt aktiefigartillskott som limnats till dotterforetag i tillskottssyfte for forlusttickning har redovisats mot posten
"Andelar i koncernforetag”. Efter provning har nedskrivning av posten gjorts med belopp motsvarande forlusttickningen.
Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat frin andelar i koncernforetag".

55(88) V\
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Virderingsprinciper och beskrivning av tillimpade redovisningsprinciper
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiikter

Intdktsredovisning sker i takt med att vésentliga risker och formaner som &r forknippade med koncernens produkter

Sverfors till kdparen samt nir dess belopp kan mitas pa ett tillforlitligt satt. Intdkter redovisa till det verkliga vérdet av den
ersiittning som erhallits etler kommer att erhillas, med avdrag for mervérdesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forsiljningsvillkoren. Forsdljning av fjdrrvirme,
elnétstransmission och elhandel redovisas dels utifrén faktisk avldsning och dels utifrén berdkning av vad som levererats men dnnu
¢j fakturerats.

Ovriga intikter redovisas enligt foljande:
-Hyresintikter intdktsfrs i den period uthyrningen avser
-Realisationsresultat vid forsiljning av anldggningstillgéngar intéktsfors nér risker och fSrmaner som
forknippas med dganderitten har Svergétt till kdparen, normalt pa kontraktsdagen
-Intikter fran kontant- och kontokortsbetalningar avseende bilplatser redovisas i samma period som platsen utnyttjas.
-Intdkter fran kontrollavgifter redovisas isamma period som de utférdas.
-Rénteintékter intidktsredovisas i den period de har intjdnats.
-Utdelning redovisa nir dgarens ritt att erhalla betalningen har sikerstillts samt att utdelningen kan beriknas pa ett
tillforlitligt sétt.

Intdkter redovisas netto efter moms och rabatter. I koncernredovisningen elimineras koncernintern frséljning.

Redovisning av riorelsegrenar
Bokfringsnimndens rekommendation BFN R9 tilldmpas vid redovisning av nettoomséttning och rérelseresultat per
rorelsegren. Rorelsegrenarna utgdrs av de verksamhetsomraden som definierats av Goteborgs kommun.

Varulager

Varulagret dr viirderat och upptaget till det ligsta av anskaffningsvardet enligt den s k forst-in forst-ut principen
respektive nettoftrsiljningsvirdet pa balansdagen. Inkuransrisker har dérvid beaktats. Férrad och lager utgérs
huvudsakligen av material avsett dels for egen verksamhet, dels for uppforande av egna anlédggningar samt for
reparationer och underhall.

Utslappsriitter

Utsldppsritter upptas sdsom tillgéng och forutbetald intikt tills villkoren for stodet uppfyllts. Intjinandet sker i takt med faktiska
utsldpp. Utsldppsritternas anskaffningsvirde virderas till marknadsvirde vid tilldelningstillfillet. Den forutbetalda intdkten
resultatfors under aret i takt med att utsldpp kostnadsfors. Intdkt och kostnad redovisas till det viirde som utslédppsrétten
redovisats till vid tilldelningen alternativt forvérvet. Vid utslépp uppstar en skuld att leverera in utsldppsritter som redovisas

till vad det uppskattas kosta att reglera atagandet. Utsldppsritter som inte erfordras for den egna verksamheten kan

avyttras. Vid forsiljning av tilldelad utsldppsritt upptas intékt och kostnad till det redovisade anskaffningsvérdet. Skillnad mot
forsiljningspris redovisas som realisationsvinst eller -forlust. Kvarvarande utsléppsritter har vérderats till det lidgsta av
genomsnittligt anskaffningsviirde och nettoforsiljningsvirde pa balansdagen i enlighet med ldgsta védrdets princip och redovisas
som varulager. Virdejusteringar redovisas i resultatrikningen som ravaror och fornédenheter.

Elcertifikat

Ar 2003 triidde lagen om elcertifikat (2003:13) ikraft som innebdr ett kvotsystem for att frimja elporoduktion av fornyelsbara
energikillor. Lagen aldgger elleverantdr som salt el till elanvdndare att inforskaffa elcertifikat i proportion till levererad energi-
volym frén férnyelsbara enegikillor. Om kvotplikten inte fullgtrs ska den kvotpliktige betala en kvotpliktsavgift till Energimynd-
igheten. Inkdpta elcertifikat, som finns registrerade hos Energimyndigheten, har vérderats till det l4gsta av genomsnittligt
anskaffningsvirde och nettofdrsiljningsvirde pa balansdagen. Erhallna och inkdpta elcertifikat redovisas som varulager pa
balansdagen. Virdejusteringar redovisas i resultatrikningen som ravaror och fornddenheter. For forsild energivolym som hérror
fran fornyelsebar elproduktion har elhandelsforetaget en skyldighet att till Energimyndigheten deklarera elcertifikat motsvarande
kvotpliktig levererad volym. Atagandet pa balansdagen har baserats pa levererad kvotpliktig volym multplicerad med ett av
foretaget uppskattat genomsnittligt anskaffningspris vid tidpunkten for deklaration till Energimyndigheten.
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Krafthandelsportfilj

Koncernen (Goteborg Energi Din El AB) 4r aktiv pa energiderivatmarkanden och prissikrar, inom ramen for bolagets
handelspolicy, framtida inkopsfloden i den takt leveransavtal tecknas med kund. Vidare forekommer viss begrinsad
handel som inte har nigon koppling till fysiska affdrer. Dessa sikrade framtida inkopsflsden utgdr bolagets
krafthandelsportfslj. Resultateffekter frén krafthandelsportfSljen redovisas i samma period som de underliggande
avtalen 16per ut. Dessa derivatinstrument redovisas inte i balansrékningen. Det verkliga virdet framgér av not 37.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omriknats till balansdagens kurs. Fordringar och skulder i utlindsk valuta
som valutasikras virderas till sékrad kurs. Orealiserade vinster och forluster till f51jd av skillnader mellan
anskaffningsvirde och balansdagens virde nettoredovisas i rorelseresultatet. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Materiella anliiggningstillgingar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar samt tilldgg for virdehdjande forbéttringsarbeten. Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet riknas
in i tillgdngens redovisade virde. Utgifter for lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.
For byggnader har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter beddmts vara visentlig. Dessa tillgangar har dirfor
delats upp i komponenter, vilka skrivs av separat. Avskrivningar enligt plan beriknas med hénsyn till anliggnings-

tillgéngens bedémda nyttjandeperiod. Linjér avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella anldggningstillgingar.

Foljande avskrivningssatser tillimpas: Koncernen
Byggnader 1-10%
Byggnad pé oftri grund 10%
Markanldggningar 2-10%
Forbattringsutgift pa annans fastighet 10-20%
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-33%
Inventarier, verktyg och installationer 4-33%

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrikningen vid utrangering eller avyttring, eller
ndr inte ndgra framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgingen eller komponenten.
Den vinst eller forlust som uppkommer nér en materiell anldggningstiliging eller komponent tas bort frén balansrdkningen 4r
skillnaden mellan vad som eventuellt erhdlls, efter avdrag for direkta forsiljningskostnader, och tiligngens redovisade virde.
Den realisationsvinst eller -forlust som uppkommer nér en materiell anliggningstillgang eller en komponent tas bort frn
balansrikningen redovisas i resultatrdkningen som &vrig rorelseintikt eller Svrig rérelsekostnad.

Varje balansdag gors beddmning om det finns ndgon indikation p3 att en tillgéngs vérde #r ligre 4n dess redovisade vérde. Om
sddan indikation finns, berdknas tillgdngens dtervinningsvérde. Atervinningsvirdet &r det hdgsta avverkligt virde med avdrag for
forsiljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevirdet berdknas nuvirdet av de framtida kassafloden

som tillgdngen véntas ge upphov till i den I5pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsrinta
som anvénds &r fore skatt och dterspeglar marknadsméssiga bedémningar av pengars tidsvirde och de risker som avser
tillgdngen. En tidigare nedskrivning dterfors endast om de skél som &g till grund for berikningen av Atervinningsvirdet vid den
senaste nedskrivningen har fordndrats. Det aterforda beloppet Skar tillgingens redovisade viirde, dock hdgst till det virde
tillgéngen skulle haft, efter avdrag fr avskrivningar, om ingen nedskrivning hade gjorts.
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Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan berdknas med hinsyn till anldggningstillgadngens beréknade
nyttjandeperiod. Utgifter for forskning belastar resultatet nédr de uppkommer. Utgifter hénforliga till utvecklingsfasen
balanseras som immateriell tillgdng om det 4r sannolikt, med hog grad av tillforlitlighet, att de kommer att resultera

i framtida ekonomiska fordelar for koncernen. Under dret har inget projekt som uppfyller sddana krav genomforts.
Linjér avskrivningsmetod anviinds for samtliga typer av immateriella anldggningstillgangar.

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet Sverstiger det verkliga viirdet pa koncernens andel av det
forvirvade dotterforetagets nettotillgangar alternativt inkramet vid forvérvstillfillet. Inom Géteborg Energi-koncernen
redovisas goodwill hénforlig till Ale Energi AB, Lerum Fjdrrvirme AB, S6rred Energi AB och Géteborg Energi Din EI AB
och skrivs av med 10% per ar. [ samtliga fall betraktas investeringarna som strategiska vilket motiverar den ldngre
avskrivningstiden 4n 5 ir i enlighet med Arsredovisningslagen.

Foljande avskrivningssatser tillimpas: Koncernen
Balanserade utgifter avseende programvaror 25-33%
Balanserade utgifter avseende utvecklingsarbeten 14%
Ledningsréttigheter 1%
Hyresrittigheter 5%
Goodwill 10-20%

Ledningsrittigheter redovisade av Géteborg Energi AB ir erhéllna pa obegrinsad tid. Géteborgs Hamn AB och Géteborg
Energi AB redovisar hyresréttigheter for bergrum. Bergrummen planeras att utnyttjas for lagring av raolja och

kommer da att skrivas av under avtalperioden. Bergrummen kommer kunna nyttjas f6r uppliggning av

fororenade muddermassor i framtiden och kvarstdende bokfort virde kommer skrivas av under den period som
bergrummen kan utnyttjas for detta dndamal.

Vid varje bokslutstillfille bedoms om det fSreligger ndgon indikation for nedskrivning av de redovisade vérdena for
koncernens tillgdngar. Om det finns indikationer faststills en tillgéngs atervinningsvirde. Atervinningsviirdet 4r det
hogsta av nyttjandevirdet och nettoforsiljningsviérdet. I de fall en tiligngs redovisade virde bedéms Gverstiga berdknat
atervinningsvirde, skrivs tillgdngen ned till sitt dtervinningsvirde.

Avsittningar och ansvarsforbindelser

En avsittning definieras som en skuld vilken 4r oviss till belopp eller den tidpunkt d& den skall regleras. Avsittningar
redovisas i balansrikningen néir foretaget har ett formellt eller informellt dtagande som en f5ljd av en intréffad
héndelse och det 4r troligt att ett utflode av resurser krivs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning

av beloppet kan goras. Ataganden som inte redovisas som skuld eller avsittning redovisas som ansvarsforbindelse.

Ersiittningar till anstiillda efter avslutad anstiillning

Ersittningar till anstéllda efter avslutad anstéllning redovisas enligt RedR 4. Inom koncernen finns ett flertal
pensionsplaner. Till allra storsta delen dr dessa formansbestdmda. Ett fatal 4r avgiftsbestimda.

Koncernen redovisar kostnader for sévil avgiftsbestimda som formansbestdmda planer under den period nir de
anstillda utfort de tjdnster avgiften avser. Alla pensionsutféstelser som inte Svertagits av forsdkringsbolag eller pa
annat sétt sdkerstillts genom fondering hos extern part redovisas som avsittningar i balansrikningen. Den &rliga
fordndringen i pensionsataganden belastar arets resultat. Koncernen har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i
BFNAR 2012:1.

Lanekostnader

Lénekostnader belastar resultatet for den period till vilka de hénfor sig, utom till den del de inrdknas i anskaffningsvérdet av
anldggningstillgdngar av betydande virde och med en ldngre projekttid, i regel Sverstigande ett ars projekttid. Vid
berdkning av lanekostnad som skall aktiveras, har genomsnittlig finansieringskostnad pa lan upptagna i investeringssyfte
anvénts.
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Leasing

Finansiella leasingavtal - leasegivare

Det inom Géteborgs Stadshuskoncernen heldgda dotterforetaget Kommunleasing i Goteborg AB bedriver leasingverksamhet
inom koncernen Goteborgs kommun. Motparten dr frimst Goteborgs kommuns nimnder, bolag samt kommunalfsrbund

men dven enheter inom Véstra Gotalandsregionen dr kunder. Samtliga engagemang r att betrakta som finansiella
leasingengagemang, d& de ekonomiska riskerna och forméanerna som #r férknippade med dgandet i allt visentligt &r

verfort till leasetagaren. I koncernredovisningen redovisas dérfor leasinginventarierna i enlighet med BFNAR 2012:1 kap 20,
vilket frimst innebdr att leasinginventarierna omklassificeras frin materiella anliggningstillgingar till finansiella
anldggningstillgdngar samt att omklassificering sker av réinteintdkter och avskrivningar.

Operationella leasingavtal - leasetagare

Inom Goteborgs Stadshuskoncernen fSrekommer att leasingtagare leasar tillgdngar frén en extern leasinggivare. Samtliga dessa
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal och redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1 kap 20.

Leasingavgifter kostnadsfors linjirt Sver leasingperioden. Leasingavtalen avset frimst fordon, datorer och kopieringsmaskiner.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt 8r, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt samt fordndringar i uppskjuten skatt. Virdering av samtliga skatteskulder/skattefordringar
sker till nominellt belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som 4r beslutade eller som iir aviserade
och med stor sidkerhet kommer att faststillas.

For poster redovisade i resultatrikningen, redovisas dven den sammanhéngande skatteeffekten i resultatrikningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden pd alla temporira skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemdssiga virden pa tillgdngar och skulder. De temporira skillnaderna har huvudsakligen upp-
kommit genom skillnader mellan bokforingsmissiga och skattemissiga avskrivningar pa anliggningstillgingar,
avsittningar och skattemissiga underskott.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den
utstriickning det @r sannolikt att avdraget kan avriknas mot framtida Sverskott. I koncernbalansrikningen delas
obeskattade reserver upp i uppskjuten skatt och eget kapital.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. I likvida medel ingér kassa och bank, kortfristiga placeringar
samt tillgodohavande pa koncernkonto hos Géteborgs kommun.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar likvida medel, viirdepapper, fordringar, rorelse-

skutder och upplaning. I den mén fSrlustkontrakt innehas avseende finansielta derivatinstrument for vilka det inte finns nigon
sdkrad tillgang, skuld eller forvintat kassaflode redovisas dessa som avsittningar. En finansiell tillging eller skuld redovisas i
balansrikningen nir foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. Ska en skuld betalas inom ett &r fran balansdagen
klassificeras den som kortfristig skuld medan skuld som ska betalas senare klassificeras som langfristig skuld. En finansiell
tillgédng bokas bort fran balansrikningen nir den avtalsenliga ritten till kassaflsdet upphér, regleras eller nér foretaget frlorar
kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller en del av en finansiell skuld bokas bort frdn balansrikningen nér den avtalade
forpliktelsen fullgtrs eller p annat sitt upphor.

Finansiella instrument redovisas inintialt till anskaffningsvirde, vilket motsvarar verkligt virde med tilligg av transaktions-
kostnader. Léangfristiga skulder och fordringar virderas vid forsta redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde.
Léneutgifter periodiseras som en del i lanets ridntekostnad enligt effektivriintemetoden. Med upplupet anskaffningsvirde avses

det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad
periodisering enligt effektivrintemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhélla

pd forfallodagen samt med avdrag fr nedskrivningar. Effektivréntan dr den réinta som vid en diskontering av samtliga framtida
forvintade kassafléden &ver den forvintade 15ptiden resulterar i det initialt redovisade virdet for den finansiella tillgingen

eller skulden.
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Langfristiga fordringar och virdepappersinnehav

Fordringar och andra virdepappersinnehav som #r avsedda for langsiktigt innehav klassificeras som finansiella
anldggningstillgéngar och redovisas till anskaffningsvirde pé likviddagen. Nedskrivning sker om bestdende virde-
nedgéng konstateras. Placering av Gverskott sker i virdepapper med mycket hog likviditet och ldgsta kreditrisk.

Kortfristiga fordringar

Fordringar och banktillgodohavanden inom Géteborgs kommun som dr avsedda att omséttas inom ett ar klassificeras
som kortfristiga fordringar och redovisas till anskaffningsvérde pa likviddagen. Reservering for osdkra fordringar
sker vid konstaterade behov.

Kortfristiga placeringar
Virdepapper vilka litt kan omsittas till likvida medel och vilka anskaffats for att avyttras inom néra framtid klassificeras
som kortfristiga placeringar och redovisas till det ldgsta av anskaffningsvirde och verkligt virde p& balansdagen.

Skulder till kreditinstitut :
Finansiella skulder redovisas till nominellt virde pa likviddagen. Upplupen rinta periodiseras och redovisas
i finansnettot.

Finansiella derivatinstrument

Derivatinstrument anvinds primért i syfte att erhalla en kostnadseffektiv finansiering och for att hantera respektive

eliminera koncernens riskexponering for fluktuationer i réintenivéer, valutakurser och ravarupriser. VirdefSrindringarna i den
sidkrade transaktionen ska motverkas av sékringsinstrumentet. Derivatinstrument redovisas inte i balansrakningen.

Pa balansdagen utestdende terminskontrakt, vilka ingdtts for att sikra framtida kommersiella fléden, redovisas i

resultatet vid samma tidpunkt som det kommersiella flédet realiseras. For §vriga utestdende terminskontrakt

vilka inte uppfyller kriterierna for sikringsredovisning gérs en marknadsvérdering enligt portféljmetoden. Denna

paverkar periodens resultat i sin helhet.

Vid virdering av finansiella tillgéngar och skulder dér det ursprungliga valutaslaget dndrats genom valutaswapavtal
berdknas l&nebeloppet omriknat till svenska kronor med beaktande av tillswappad valutakurs.

Réntederivat, rinteterminer, rinteswappar, FRA-kontrakt och réntetak anvinds i huvudsak for att justera réntebind-
ningstiden. Upplupen intiktsrédnta och kostnadsrénta, netto, periodiseras och resultatfors Gver l6ptiden.

I syfte att utjimna prisvariationer pa oljespotmarknaden och elspotmarknaden och dérigenom fa en jimn utveckling

for koncernens energikostnader anvinds oljederivat, elderivat och naturgasderivat. Genom olje- och elderivat prissékras
framtida energiinkdp. Vid forfall av derivaten resultatavriiknas skillnaden mellan de genomsnittliga spotpriserna under
derivatens I6ptid och derivatens bindningspris. Effekten av derivaten redovisas som kostnad eller intdkt och ger
tillsammans med koncernens fysiska energiinkdp den faktiska energikostnaden for koncernen.

Statliga stod
Statliga stod relaterade till anldggningstillgdngar redovisas som en reduktion av tillgéngens anskaffningsvérde. Bidrag
redovisas som forskott i balansridkningen i det fall villkor som &r forknippade med bidraget dnnu inte har uppfyllts.

Stod relaterade till resultatet redovisas som en intdktspost under rubriken Svriga rorelseintikter. Villkor forknippade
med i resultatrikningen redovisade statliga bidrag har uppfyllts. Bidrag till utvecklingsprojekt redovisas som Gvrig
rorelseintékt till det belopp myndigheten utbetalar efter inlimnad rekvisition.

Koncernen erhéller statliga stéd i form av elcertifikat och utslédppsritter, bidrag fran Svenska Kraftnit och
Naturvardsverket, ndringsbidrag for finansiering av sparvagnar, bidrag fran Tillvixtverket for utvecklingsprojekt samt
bidrag fran Energimyndigheten for utvecklingsprojekt inom formyelsebar energi.

Offentliga bidrag

I de fall ingen framtida prestation for att erhdlla bidraget krivs, intdktredovisas offentliga bidrag da villkoren for att
erhdlla bidraget dr uppfyllda. Offentliga bidrag virderas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas.
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Redovisningsprinciper - moderforetaget
Endast redovsiningsprinciper som avviker fran de som tillimpas i koncernredovisningen.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fSr eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intikt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvirvstidpunkten. Utdelningen

redovisas i normalfallet nér behdrigt organ fattat beslut om den och den kan beriknas pa ett tilforlitligt sitt.

Not1 Antal anstiillda, fordelning ledande befattningshavare och personalkostnader

Medelantalet anstillda

varav
2015 mdn
Totalt 11 55%
Moderbolaget totalt 11 55%
varav
2015 mdn
Dotterforetag
Totalt i dotterforetag 6 484 65%
Koncernen totalt 6 495 65%
Styrelseledamdter, VD, vice VD och andra ledande befattningshavare, antal
2015
Moderbolaget
Kvinnor:
Styrelseledaméter 2
Andra personer i foretagets ledning inkl VD och vice VD 5
7
Miin:
Styrelseledaméter 6
Andra personer i foretagets ledning inkl VD och vice VD 5
11
Koncernen (inkl. dotterbolag)
Kvinnor:
Styrelseledaméter 135
Andra personer i foretagets ledning inkl VD och vice VD 114
249
Min:
Styrelseledaméter 193
Andra personer i foretagets ledning inkl VD och vice VD 126
319
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Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Loner och andra 2 551,1 2488,9 9,8 3,3
erséttningar
Sociala kostnader 1105,5 1027,2 6,1 1,6
Totalt 3 656,6 3 516,1 16,0 5,0
Varav pensionskostnad 1) 251,3 216,6 2,4 0,5

1) Av koncernens pensionskostnader avser 12,2 (12,0) styrelse, VD och vice VD. Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,8 (0,4
styrelse, VD och vice VD.

Léner och andra ersittningar fordelade mellan styrelse, VD och vice VD samt dvriga anstillda

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Styrelse, VD och vice VD 50,1 50,2 2,6 1,5
(varav tantiem o.d.) ) - ) )
Ovriga anstillda 2501,0 24387 7.2 1,8
(varav tantiem o.d.) “) & - )
Summa 2 551,1 2 488,9 9,8 33

Avtal om pensionsférmdner och avgdngsvederlag

For verkstillande direktérer inom Goteborgs Stad regleras anstdlinings och villkor i standardavtal gemensamma fSr samtliga forvalt-
nings- och bolagschefer inom Goteborgs Stad. Standardavtalen har férédndrats i och med nya riktlinjer fran kommunfullmaktige,
beslutade i september 2015, med tillimplighet pa avtal ingdngna direfter. Férdndringarna avser frimst anstillningsform och villkor
vid uppsigning, se vidare nedan. Bestimmelserna avseende pensionsfSrméner &r ofSréndrade.

"Direktoren dger rdtt till en premiebestimd tjcnstepension pd 30% av ordinarie lon och semesterersdttning (manadslonen x 12,2 %
pd drsbasis). Premiebefrielseforsdkringen skall tecknas inom premieramen. Ndgon annan tjdnstepension skall inte utga. "

Avgangsvederlagens utformning i avtal ingdngna efter september 2015

"Om styrelsen sdger upp befattningshavaren frdn anstdllningen av annan anledning dn sadan som utgor grund for omedelbar hdvnin,
ulgdr efier uppsdgningstiden och fran anstdllningens upphorande ett avgdngsvederlag motsvarande sex (6) gdngern den kontanta
mdnadslonen som gillde vid tidpunkten for uppsdgningen om anstdllningen dr 6 dr eller kortare. Har befattningshavaren varit
anstilld ldngre dn 6 dr ska avgdngsvederlaget motsvara tolv (12) ganger den kontanta manadsionen som gillde vid tidpunkten for
uppsdgningen. Avgdngsvederlaget utbetalas som ett engdngsbelopp. Avgdngsvederlaget dr inte tjdnstepensions- eller
semesterlonegrundande.”

Avgangsvederlagen utformning i avtal ingdngna fore september 2015

"Vid beslut om uppsdgning fran arbetsgivarens sida utgar utéver [on under uppsdgningstiden, enligt
ovan, ett avgdngsvederlag motsvarande arton (18) mdnadsloner. Storleken pa vederlaget baseras pa
direktorens senaste mdnadslon. Pd avgdngsvederlaget betalar staden endast sociala avgifter enligt lag.
Avgdngsvederlaget skall samordnas och avrdknas mot annan inkomst direktéren uppbdr fran anstdllning
eller fran egen verksamhet under perioden for avgangsvederlagets utbetalande.”

Till styrelsernas ordfdrande och ledaméter utgdr arvode enligt kommunfullméktiges bestut.
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Not2 Nettoomsiittning och rirelseresultat per rorelsegren

2015
Koncernen
Nettoomsdttning per rirelsegren
Niéringsliv 10204
Fritid och kultur 1341,9
Teknisk forsorjning 7102,2
Trafik 1488,8
Fastigheter 6 826,9
Ovrig verksamhet 607,9
Koncernintern eliminering -1515,3
Summa 16 872,8
Rérelseresultat per rorelsegren

2015
Koncernen
Rérelseresultat per rirelsegren
Néringsliv 189,0
Fritid och kultur -138,5
Teknisk forsorjning -414,4
Trafik 54,6
Fastigheter 1555,0
Ovrig verksamhet 6,2
Koncernintern eliminering 129,3
Summa 1381,2

Bolag i respektive rorelsegren:

Niiringsliv: Géteborgs Hamn AB, Business Region Goteborg AB och AB Gothenburg European Office

Fritid och kultur: Liseberg AB, Géteborgs Stadsteater AB, Got Event AB och Grefab AB

Teknisk forsorjning : Goteborg Energi AB, Gryaab AB och Renova AB

Trafik: Goteborgs Gatu AB, Goteborgs Sparvigar AB

Fastigheter: Higab AB och Forvaltnings AB Framtiden

Ovrig verksamhet: Forsikrings AB Gota Lejon, Kommunleasing i G6teborg AB, Géteborgs Stads Upphandlings AB
Boplats Géteborg AB och Goteborgs Stadshus AB.

Not 3 Intiikternas fordelning

Koncernen
Koncernens totala intdkter pd 17 932,7 (17 538,3) fordelas pa foljande intiktsslag:

2015
Varuforsiljning 28%
Tjénsteuppdrag 28%
Hyresintdkter 38%
Entreprenadkontrakt 1%
Ovriga intikter 3%
Resultat fran andelar i koncernfSretag 2%

100%

Moderbolagets intakter dr till 100% koncerninterna och avser koncerngemensamma funktioner.
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2014

1012,8
1319,0
7512,1
14170
6 728,1
584,1
-1701,1
16 872,0

2014

138,0
-123,8
470,0
74,9
8823
196,0
112,0
1749,4

2014
31%
25%
39%

1%
3%
1%
100%
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Not 4 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer

Koncernen

Deloitte AB

Ernst & Young AB

PwC

Lekmannarevision

Goteborgs Stad Stadsrevisionen
Summa

Moderbolaget
Deloitte AB
Ernst & Young

Goteborgs Stad Stadsrevisionen
Summa

Koncernen
Deloitte AB

Ernst & Young AB
KPMG

PwC

Summa

Moderbolaget
Deloitte AB
Summa

2015

0,7
4,2
3,5
0.4
33
12,1

0,1
0.2
0,1
0,4

2015

0,1
0,3

0,0
0,4

Revisionsuppdrag

Skatteradgivning
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2014

3.8
2,7
0,3
3,2
10,1
0,2
0,1
0,3
2014

0,1

0,0
0,2

0,0

2015

0,4
0,4
1,0

1,7

0,1

0,1

2015

0,1
0.5
0,7
0,2
1,5

0,0

Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget

Ovriga tjdnster

2014

0,8

0,6

2014

1,0

03
1,4

0,0
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Not5 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Koncernen
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Rikenskapsarets betalda leasingavgifier

Avtalade framtida leasingavgifter
Forfallotidpunkt, inom ett &r
Forfallotidpunkt, tva till fem &r
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar

2015

196,4

177,9
4249
641,2

2014

226,5

145,7
467,0
8143

Tillgéngar som leasas dr huvudsakligen spérvagnar, bilar, kopieringsmaskiner samt datorer. Fran och med 2014 leasar G&teborgs
Spérvigar AB sparvagnar frén Kommunleasing i G6teborg AB, dessa leasades tidigare av Trafikkontoret och klassificerades dé

som finansiell leasing.

Not 6 Finansiella leasingavtal

Koncernen
Fordringar avseende finansiell leasing uppgar totalt till

Av dessa utgdr externa fordringar 0,0 (0,1) avseende finansiella leasingavtal och resterande 929,0 (794,2) utgdr interna

fordringar avseende finansiella leasingavtal inom koncernen Goteborgs kommun.

Framtida betalningar avseende finansiella leasingavtal uppgar per ar till:
Forfallotidpunkt, inom ett ar

Forfallotidpunkt, tva till fem ar

Forfallotidpunkt, senare dn fem ar

Avgdr ¢j intjinade finansiella intdkter

Summa

Bruttoinvestering
Nuvirdet av fordringar avseende framtida minimileaseavgifter

Not 7 Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar av
materiella och immateriella anliggningstillgdngar

Koncernen

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Hyresritter och liknande rattigheter
Goodwill

Byggnader och markanliggningar
Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Framtida pagaende nyanliggning

Summa
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2015-12-31

929,0

383,0
838.,8
656,6
-97,5
1780,9

23329
2010,1

2015

-71,5
-11,2
-26,1
-1378,7
-1878,8
-321,6
-2,4

-3 690,3

2014-12-31

794,3

364,8
791,5
935,1
-125,5
1 965,9

2027,6
1913,4

2014

-75,4
-10,1
-26,6
-1423,8
-994,5
-313,3
-76,5

-2 920,4
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Not 8 Resultat frin andelar i koncernforetag
och koncernbidrag

2015
Koncernen
Nedskrivning aktier och andelar -
Rearesultat vid forsiljning av koncernforetag 446,0
446,0

Rearesultat avser forsiljning inom Alvstranden Utveckling AB. Féregiende ars rearesultat avser till storsta delen
Goteborg Energi ABs avyttring av Fordonsgas Sverige AB samt avyttring inom Alvstranden Utveckling AB.

Moderbolaget

Erhéllen utdelning 3,1
Nedskrivning av andelar i koncernforetag -322,3
Realisationsresultat vid forsiljning av koncernforetag 192,4
Summa -126,7

Specifikation av anteciperad utdelning

Goteborgs Hamn AB -
Goteborg Port Holding AB -
Goteborgs Sparvigar AB 3,1
Liseberg AB -
3,1
Specifikation av nedskrivning av andelar i koncernfiretag:

Business Region Goteborg AB -41,2
Got Event AB -178,3
Goteborgs Stadsteater AB -102,4
Goteborg Port Holding AB -
Utveckling Nordost AB —
AB Gothenburg European Office -0,5
-3223

Specifikation av erhdllna koncernbidrag
Goteborg Energi AB -
Goteborg & Co Kommunintressent AB 86,0
Forvaltnings AB Framtiden 89,0
Goteborgs Hamn AB 135,6
Géteborgs Gatu AB 17,5
Goteborgs Stads Upphandlings AB 8,8
Higab AB 154,8
Liseberg AB -
491,7

Specifikation av ldmnade koncernbidrag
Kommunleasing i Géteborg AB -132,4
Goteborgs Sparvigar AB -4,0
Géteborgs Stads Upphandlings AB —
-136,4
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2014

-7,0
182,5
175,5

54,1
-660,4

-606,3

34,0
19,4

0,7
54,1

-46,3
-160,1
-98,9
-350,4
-3,7
-1,0
-660,4

91,3
127,2

1143
39,7
372,4

-20,0

-3,2
-23,2
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Not9 Resultat frin dvriga viirdepapper och fordringar

som ér anldggningstillgangar

Koncernen

Riénteintikter, Goteborgs kommun
Rénteintdkter, externt

Nedskrivningar

Realisationsresultat forsiljning koncernfsretag
Summa

Not 10 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen

Riénteintékter, Géteborgs kommun
Rinteintékter, externt

Summa

Moderbolaget
Rénteintikter, externt

Not 11 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Réntekostnader, Géteborgs kommun
Rintekostnader, externt

Ovrigt

Summa

2015

0,1
0,0
-1,5
-4,5
-5,9

2015

8,5
14,5
23,0

0,0
0,0

2015

-548.8
-465,1
-2,2
-1016,2

Lanekostnader som har aktiverats i Géteborgs Stadshuskoncernen under 2015 uppgér till 17,9 (28,3).

Moderbolaget
Rintekostnader, Géteborgs kommun
Réntekostnader, externt
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-23,0
-22,3
-45,3

2014

2014

50,3
13,0
63,3

0,1
0,1

2014

-679,5
-516,5
-3,2
-1199,1

-47,5
-16,3
-63,8
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Not 12 Skatter

Koncernen

Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

Skillnad mellan redovisad skattekostnad/-intikt och skattekostnad/-intcikt
baserad pa gillande skattesats:
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 22,0 %

Justering av skatt avseende tidigare ar

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intidkter

Skatteeffekt avskrivning pé goodwill

Skatteeffekt annat verksamhetslands skattesats (Luxemburg)

Ovrigt D
Summa

1) Avser omrikning av uppskjuten skatt till 22% inom Alvstranden Utveckling AB.

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Summa

Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gdllande skattesats:
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats 22,0 %
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej avdragsgilla nedskrivningar
Skatteeffekt av ¢) skattepliktiga intéikter

- forsdljning av dotterforetag

- utdelningar

- underskottsavdrag
Summa
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2015

-20,7
-22,5
-43,2

382,1

-84,1
10,8
-34,8
101,4
-5,6

-30,9
-43,2

-0,6
-0,6

186,2

-41,0
-2,2
-0,9

42,3
0,7
0,4

-0,6

2014

-57,2
-70,6
-127,8

616,5

-135,7
7,1
-52,6
54,4
-5,6
-0,7
5,4
-127,8

0,4
0,4

-321,1

70,6
40
-78,1
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Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan

Avrets aktiveringar

Genom forvérv av dotterforetag
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan pé anskaffningsvirden
Genom forvirv av dotterforetag

Planenligt restviirde vid arets slut

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser frimst Géteborg Energi AB:s egenutvecklade programvaror samt

2015-12-31

684,7
15,5
-42,8
18,8
676,2

-493.4
36,2
71,5
-528,7
147,5

2014-12-31

642,2
25,7
2,0
-5,6
20,4
684,7

-421,9
5,4
75,4
1.4
-493.4
191,3

tillgdngar framst avseende fastighetssystem, intranit och diarie- och drendehanteringssystem inom Férvaltnings AB Framtiden.

Not 14 Hyresriitter och liknande rittigheter

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan

Arets aktiveringar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan
Arets nedskrivningar

Planenligt restviirde vid arets slut

Avser ledningsritter och bergrum redovisade av Gteborg Energi AB samt hyresritt for bergrum redovisad av

Goteborgs Hamn AB.
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2015-12-31

127,7
0,2
3,0

130,9

-36,9
9.7
-46,6

-4,6
-1,5
-6,1
78,2

2014-12-31

129,3
0,6
-5,7
3,6
127,7

3,8
-0,8
4.6
86,6
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Not 15 Goodwill

2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 351,6 316,8
Genom forvirv av dotterforetag - 34,8
Omklassificering -55,2 -
296,4 351,6
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -225.8 -167,1
Arets avskrivning enligt plan p4 anskaffningsvirden -26,1 -26,6
Omklassificering 55,3 -
Genom f8rvirv av dotterforetag — -32,1
-196,6 -225.8
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -54,2 -54,2
-54,2 -54,2
Planenligt restviirde vid drets slut 45,6 71,6

Koncernens goodwill dr frimst héinforlig till Goteborg Energi AB:s forvirv av Géteborg Energi Din El AB, Ale Energi AB
och Sorred Energi AB samt Renova AB:s forvdrv av Kungélvs Transporttjdnst AB.

Not 16 Pagiende nyanliggningar och forskott
avseende immateriella ankiggningstillgangar

2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid érets bérjan 8,6 17,6
Arets aktiveringar 25,6 9,1
Genom forviry av dotterforetag - 6,1
Omklassificeringar -15,4 -24,2
Planenligt restvirde vid arets slut 18,8 8,6

Omklassificering har till storsta delen skett mellan pagdende nyanlédggningar och f6rskott avseende immateriella anldggningstillganga
till balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten.
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Not 17 Byggnader, mark och markanlkiggningar

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan

Arets aktiveringar

Genom forvérv av dotterforetag
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden
Genom forvirv av dotterforetag

Ackumulerade uppskrivningar

Vid érets borjan

Genom forvérv av dotterfretag

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan pa uppskrivet belopp
Arets uppskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Periodens aterforing av nedskrivningar
Genom forviérv av dotterforetag

Arets nedskrivningar

Planenligt restviirde vid arets slut

2015-12-31

55142,7
48,3
-835,0

2 296,6
56 652,5

-18 802,6
229,6
-15,8
-1329,3

-19918,1

35592
-0,7

-56,1

35024

-967.,6
30,8
-13,7
56,3
-38,1
-932,3
39 304,5

2014-12-31

51159,4
464.,4
33879
-2264,7
23958
551427

-16 318,2
912,0
-490,1
-1304,6
-1601,7
-18 802,6

35143
71,2
-41,7
0,1
-56,1
71,4
35592

-1277,5
162,2
251,5

17,4
-40,8
-80,5

-967,6
38 931,7

Arets aktiveringar bestar till stor del av projekt inom Géteborgs Hamn AB samt Higabkoncernen, Framtidenkoncernen och
Gryaab AB. Arets omklassificeringar avser frimst Framtidenkoncernen och Higabkoncernen som fardigstillt pagdende projekt.

Avyttringar avser framst forsiljning inom Alvstrandenkoncernen.

Koncernen innehar ett stort antal fastigheter av olika karaktir. Forvaltningsfastigheter som innehas for att generera intikter eller
virdestegring finns i Framtidenkoncernen och Higabkoncernen. Marknadsvirde pa dessa fastigheter uppgar till 95 mdr (85).

Redovisat virde pé dessa fastigheter vid arets utgdng uppgdt till 35 123 mnkr (35 111).

Koncernens fastighetsbestind internvirderas arligen. Den interna viirderingsmodellen &r en kassaflédesmetod som bygger pa

fastigheternas forvintade kassaflode och restviirde. I kassaflddet ingdr intiker enligt kontrakt samt bedémda kostnader.

Antaganden gors om inflation, hyror, drifts- och underhallskostnader samt fastighetsskatt. Driftsnettot uttrycks i nominella termer

och diskonteras med en kalkyrinta som baseras p4 marknadens avkastningskrav. Ett antal fastigheter virderas av externa

virderingsinstitut.
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Not 18 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid 8rets borjan

Arets aktiveringar

Genom forvirv av dotterforetag
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden
Genom forvirv av dotterforetag

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Genom forvérv av dotterforetag
Arets nedskrivningar

Planenligt restviirde vid arets slut

2015-12-31

23 096,5
31,8
-123,0
512,0
235173

-10 962.8
112,0
-13,0

-881,4

-11745,1

-392,1

-997.,4
-1389,6
10 382,6

2014-12-31

17 535,2
68,0
4765,0
-34,1
762,4

23 096,5

-7 300,6
29,1

5.4
-943.9
-2752,8
-10 962,8

-302,8
-38,6
-50,6

-392,1

11 741,7

Omklassificeringar avser Goteborg Energi-koncernens och Renovakoncernens firdigstillande av pdgdende nyanlidggningar.
Arets nedskrivningar avser nedskrivning av biogasanliggningar inom Géteborg Energikoncernen.
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Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan

Arets aktiveringar

Statligt stod

Genom forvirv av dotterforetag
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets bérjan

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan pé anskaffningsvirden
Genom forviry av dotterforetag

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Genom forviry av dotterforetag
Arets 3terforing av nedskrivningar

Planenligt restviirde vid drets slut

2015-12-31

5997,1
130,6

-230,0
2733
61709

-2 8435
177,6
-3,1
-332,2

-3001,3

-90,9
-2,1
12,7

-80,3

3089,3

2014-12-31

4 054,3
795,7
-220,0
525,1
-378,0
1220,0
5997,1

2192,7
339,0
-267,6
-317,8
-404,5
-2 843,5

-87,7
0,2

-1,9

4,5
-90,9

3 062,6

Arets aktiveringar utgdrs frimst av inforskaffning av fordon av Goteborgs Gatu AB, Kommunleasing i Géteborg AB och Géteborgs
Spérvidgar AB samt inom Liseberg AB. Omklassificeringarna utgérs frimst av leasingobjekt i Kommunleasing i Géteborg AB.

Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsviirden
Arets aktiveringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden

Planenligt restviirde vid arets slut
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0,6
0,6

0,0
0,0

0,6
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Not 20 Pigiende nyanliggningar och forskott av-
seende materiella anldggningstillgangar

2015-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets bérjan 2 581,5
Arets aktiveringar 2 960,4
Genom forviry av dotterforetag -
Avyttringar och utrangeringar -8,1
Omklassificeringar -3 058.,6
Periodens nedskrivningar -26,7
Periodens aterfSring av nedskrivning 24,3
Planenligt restvirde vid drets slut 2472,8

2014-12-31

2 891,5
2 837,0
325,0
-66,4
-3329,1
-76,5

2 581,5

Arets aktiveringar 4r frimst hénforliga till Goteborg Energi AB, Férvaltnings AB Framtiden samt Higab ABs pagende
nyanldggningar. Omklassificeringar avser omklassificering till firdigstéllda anldggningstillgingar i Géteborg Energi AB,

Forvaltnings AB Framtiden och Higab AB.

Not 21 Ackumulerade aktiverade linekostnader immateriella och materiella
anliiggningstillgangar

2015-12-31
Koncernen
Inventarier, verktyg och installationer 3,5
Maskiner och andra tekniska anldggningar 85,8
Byggnader, mark och markanliggningar 305,1
Summa 3944
Rintesats vid faststillande av belopp for ldnekostnader som aktiverats uppgar till 3% (4%).
Not 22 Andelar i koncernforetag

2015-12-31
Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan 18 450,2
Forvarv -
Avyttring -700,7
Foréndring koncernstruktur -6,0
Lamnade aktiedgartillskott/koncernbidrag 14622

19 205,7
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets bérjan -3572,7
Arets nedskrivningar -322.3
-3 895,0

Summa 15 310,7

Specifikation forvdrv av dotterforetag

Goteborgs Hamn AB =
Renova AB -
Gryaab AB —
Gaoteborgsregionens Fritidshamnar AB' ~
Boplats i Géteborg AB =
Goteborg & Co Kommunintressent AB —
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2014-12-31

3,5
85,6
268,3
3574

2014-12-31

15 889,2
1588,5
-7,2
979,7
18 450,2

-2909,1

-663,6
-3 572,7
14 877,5

1236,3
292,2
45,1
12,4
1,8

0,7
1588,5

AV
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Specifikation av ldmnade aktiedgartillskott / koncernbidrag
Business Region Goteborg AB

Got Event AB

Goteborgs Stadsteater AB

Goteborg & Co Kommunintressent AB
Goteborgs Hamn AB

Higab AB

Forvaltnings AB Framtiden
Utveckling Nordost AB

Géteborgs Stads Upphandlings AB
AB Gothenburg European Office
Liseberg AB

Specifikation av drets nedskrivningar
Business Region Géteborg AB

Got Event AB

Goteborgs Stadsteater AB

Goteborg Port Holding AB

Utveckling Nordost AB

Goteborgs & Co Kommunintressent AB
AB Gothenburg European Office

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Antal
andelar
Dotterfiretag / Org nr / Scite
Goteborg Energi AB, 556362-6794, Giteborg 400
Goteborg Energi Ndt AB, 556379-2729, Goteborg
Partille Energi AB, 556478-1440, Partille 2)

-Partille Energi Ncit AB, 556528-5698, Partille
Ale Energi AB, 556588-8111, Goteborg
- Ale Ejdrrvdrme AB, 556014-0978, Ale
Rya Nabbe Depd AB, 556459-5113, Giteborg
Goteborg Energi Gothnet AB, 556406-4748, Géteborg
Goteborg Energi Gasndt AB, 556029-2202, Giteborg
Goteborg Energi Din El AB, 556418-8240, Géteborg
Sorred Energi AB, 556618-8651, Géteborg
GoBiGas AB,556778-3701, Goteborg
Lidkoping Biogas AB, 556801-7577, Géteborg
Sdvsjé Biogas AB, 556695-9705, Géteborg
Skovde Biogas AB, 556878-1560, Goteborg
Goteborg Energi Backa AB, 556550-2043, Géteborg
Goteborgs Sparviigar AB, 556353-3412, Giteborg 1500
GS Buss AB, 556771-4380, Goteborg
GS Trafikantservice AB, 556771-2251, Géteborg
Higab AB, 556104-8587, Giteborg 98 000
Alvstranden Utveckling AB, 556659-7117, Giteborg
-Norra Alvstranden Utveckling AB, 5560013574, Goteborg
-Sédra Alvstranden Utveckling AB, 556658-6805, Goteborg
Fastighets AB Rantorget, 556772-3654, Giteborg
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, 556082-4897, Goteborg
Géteborgs Stads Parkerings AB, 556119-4878, Giteborg
Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium i Giteborg AB, 556125-8616, Géteborg
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42,7

1 233,6
33,6
80,8
69,4

Andel
i%1)

100,0
100,0

50,0
100,0

91,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

95,0

90,5

51,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

2015
1 688,7

384,85

1427,1

50,8
163,5
100,8

78,0
563,1

3,7
32

16,7
979,7

-46,3
-160,1
-98.9
-350,4
-3,7
-1,0
-660,4

Bokfort
vdrde
2014
1 688,7

384,5

13464



Giteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Liseberg AB, 556023-6811, Giteborg

Hotell Liseberg Heden AB, 556050-2501, Goteborg

Liseberg Gdst AB, 556422-0845, Goteborg

Lisebergs Restaurant AB, 556058-2081, Goteborg

AB Liseberg Skar 40:17, 556909-9731, Goteborg
Giteborgs Gatu AB, 556315-4862, Giteborg
Forsikrings AB Gota Lejon, 516401-8185, Goteborg
Giteborgs Stads Upphandlings AB, 556070-5054, Goteborg
Got Event AB, 556015-9823, Giteborg
Business Region Goteborg AB, 556439-5878, Gioteborg

Utveckling Nordost AB, 556011-8670, Géteborg
Kommunleasing i Géteborg AB, 556442-1716, Goteborg
Gditeborgs Stadsteater AB, 556016-7875, Goteborg
Géteborg Port Holding AB, 556128-8746, Gioteborg
Géteborgs Hamn AB, 556008-2553, Giteborg

Goteborg Port Operation AB, 556692-0764, Goteborg

Géteborgs Stuveri AB, 556284-3614, Goteborg

Scandinavian Distripoint AB, 556206-1654, Géteborg
Indirekt dgda:

Arendal Holding AB, 556711-0365, Goteborg

Fastighets AB Gota Lejon, 556019-5306, Gioteborg
Forvaltnings AB Biiltesspiinnaren, 556359-0529, Goteb«
AB Gothenburg European Office, 556131-3114, Giteborg
Forvaltnings AB Framtiden, 556012-6012, G6teborg
Bostads AB Poseidon, 556120-3398, Goteborg
Goteborgs stads bostadsaktiebolag, 556046-8562, Goteborg
Familjebostider i Giteborg AB, 556114-3941, Goteborg
Gardstensbostider, 556536-0277, Géteborg
Goteborgs Egnahems AB, 556095-3829, Goteborg
-Bygga Hem i Goteborg AB, 556643-7934, Goteborg
Rysdsen Fastighets AB, 556711-1520, Géteborg
Framtiden Byggutveckling AB, 556731-5170, Goteborg
Stérningsjouren i Goteborg AB, 556657-1443, Géteborg
Goteborg & Co Kommunintressent AB, 556427-8751, G
Goteborg & Co Trdffpunkt AB, 556428-0369, Goteborg
Got Event AB, 556015-9823, Géteborg
Liseberg AB, 556023-6811, Goteborg
Goteborgs Stadsteater AB, 556016-7875, Goteborg
Boplats Gioteborg AB, 556467-7390
Gryaab AB, 556137-2177, Giteborg
Renova AB, 556108-3337, Goteborg
Renova Miljé AB, 556946-0321, Géteborg
Fastighetsaktiebolaget Rodingen, 556051-2096, Giteborg
Kungdlvs Transporttidnst AB, 556109-1462, Kungdly

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, 556185-4109, Giteborg

Summa

8)

5)

3)
8)
5)

)
6)

5)

6)
6)

7)
4

21 800
1450
50 000
100

30

2240 000

34010
100 000

1 000

490
6 500
143 362

1200

100,0
100,0
100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
50,0
100,0
100,0
99,9
70,0
71,4
85,0
100,0
100,0
100,0
80,0

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven 6verensstdmmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

2) Moderbolaget har genom avtal ett bestdmmande inflytande.
3) Dotterbolaget Gota Re SA har likviderats under éret.

4) Moderbolaget har genom avtal bestdimmande inflytande.

5) Bolaget har under aret fusionerats med moderbolaget.

16,0
156,0
9,7
57,6

165,0

1347,9

3,2
8 741,1

962,5

1,7
45,1
292,2

12,4
15 310,7

640,5

16,0
156,0
9,7
36,8
56,2

165,0
23,5
5,5
13143

0,1
0,1
1,7
8 671,7

9,6

1,7
45,1
292,2

12,4
14 877,5

6) Bolagen har 2015-08-27 fusionerats med moderforetaget Géteborgs Stadshus AB. Bolagen har varit vilande och har ingen vésentlig paverkan.

7) Géteborg & Co Kommunintressent AB frvdrvade 2015-01-02 Got Event AB, Goteborgs Stadsteater AB samt Liseberg AB fran

Goteborgs Stadshus AB.
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Goteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Koncernbidrag och aktiefigartillskott som Géteborgs Stadshus AB erhallit/limnat 4r 2015 (2014) (mkr):
Erhéllit koncern-
bidrag fran

Erhallit aktie-
Bolag dgartillskott fran
Goteborg Energi AB -
Goteborgs Hamn AB -
Higab AB -

Forvaltnings AB Framtiden -
Gotebeorg & Co Kommunintress -
Liseberg AB -
Goteborgs Stads Upphandlings AB —
Utveckling Nordost AB -
Goteborgs Sparvigar AB -
Got Event AB -
Business Region Géteborg AB -
Goteborgs Stadsteater AB -
AB Gothenburg European Office -

Géteborgs Gatu AB -
Kommunleasing i Géteborg AB -
Goteborgs stad 5,0 (258,6)
Summa 5,0 (258,6)

Not 23 Fordringar inom Giéteborgs kommun

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid érets borjan

Genom forviirv av dotterfSretag
Tillkommande fordringar
Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Summa

Fordringar inom G&teborgs kommun avser frimst fordringar avseende finansiella leasingavtal om 929,0 (794,2).

Limnat aktie-
agartillskott till
33,6 (78,0)
80,8 (563,1)
69,4 (-)
9529 (-)
-(16,7)

-()

5,0 (13,7)

2,0 (-)

1143,7 (671,5)
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-(91,2)
135,6 (127.2)
154,8 (114,3)

89,0 (-)

86,0 (-)

-(39,7)

8.8(-)

-()

17,5 ()

491,7 (372,4)
2015-12-31

870,2

134,8
-3,1

1001,9

L&mnat koncern-
bidrag till

280,7 (=)
-32)

-3,7)

4,0 (-)

- (163,5)

37,7 (37,1)
-(100,8)

132,4 (20,0)

454,8 (328,3)

2014-12-31

2027,0
93,4

5,6

-3,8
-1252,1
870,2



Goteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Not 24 Andelar i intresseféretag

Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseforetag

Intresseforetag Kapitalandel % /

/ org nr, sdte rostandel % 1) 2015-12-31 2014-12-31
Goteborg Energi AB

Lerum Fjéirrvirme AB, 556527-7638, Lerum 49% 54,4 51,0
Vistanvind Vindkraftskooperativ ek fSrening,

769621-9141, Goteborg 46% 14,4 13,5

Business Region Giteborg AB

Lindholmen Science Park AB, 556568-6366, Gteborg 26,3%/44,0% 1,7 1,6
Johanneberg Science Park AB, 556790-3108, Goteborg 42,4%/49,1% 1,3 1,3
Goteborgs Tekniska College AB, 556570-6768, Goteborg 49% 6,8 6,5
Cityflygplatsen i Goteborg AB, 556195-5823, Goteborg 2) 20% - -
Summa 78,6 73,8

Specifikation av andelar i intresseféretags resultat:

Giteborg Energi AB
Lerum Fjdrrvirme AB, 556527-7638, Lerum 4.4 -1,5

Business Region Giteborg AB, 556439-5878, Giteborg

Lindholmen Science Park AB, 556568-6366, Giteborg -5,2 -2,0
Johanneberg Science Park AB, 556790-3108, Goteborg -5,0 -3,1
Goteborgs Tekniska College AB, 556570-6768, Goteborg 0,4 1,0
Cityflygplatsen i Goteborg AB, 556195-5823, Géteborg 2) - -
Summa -5,5 -5,5

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven dverensstimmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier, da inget annat anges.
2) Cityflygplatsen i Goteborg AB, 556195-5823 har avyttrats under dret.
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Giteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Not 25 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Vid érets borjan

Genom forvirv av dotterforetag
Tillkommande tillgangar

Avgéende tillgangar
Omklassificeringar
Summa

Koncernen 2015
Specifikation av Marknadsvdrde Bokfort
vdrdepapper eller motsv vdrde
Noterade andelar - -
Ej noterade andelar - 6,8
Summa - 6,8

2015-12-31 2014-12-31
28,7 54,2

~ 2,5

- 0,6

-21,9 28,6

-0,1 0,0

6,8 28,7
6,8 28,7

Koncernen 2014

Marknadsvdirde Bokfort
eller motsv véirde
- 28,7

- 28,7

Langfristiga vérdepappersinnehav utgdrs av vérdepapper med hog kreditvirdighet och i enlighet med faststillda
limiter. Placeringarna gors i syfte att innehas till forfall. Nedskrivning gérs om bestdende virdenedgang konstateras.

Under &ret har G6teborg Energi AB avyttrat sitt innehav i Lerum Energi AB.

Not 26 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

Vid arets borjan

Genom forvirv av dotterforetag
Tillkommande fordringar
Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Summa

Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda energiskatter

Forutbetalda kostnader avseende forsikringspremier
Forutbetalda hyreskostnader

Ovriga forutbetalda kostnader

Upplupna intékter avseende energi- och nitavgifter
Upplupna intékter avseende servicekontrakt
Upplupna skadeersittningar

Upplupna provisionsintikter

Upplupna hyresintikter

Upplupna rénteintikter

Upplupna intékter ej fakturerade projekt

Ovriga upplupna intékter

Summa
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2015-12-31 2014-12-31
69,8 2143
= 0,7

6.6 0,6
-10,5 -140,4
-14,3 5,3
51,6 69,8
2015-12-31 2014-12-31
8.8 8,9
53 33
28,4 28,8
172,5 233,5
490,3 580,2
18,4 11,1
73,0 15,4
14,8 11,7
11,8 12,6
- 0,1

5,8 5,6
67,8 186,4
896,7 1097,6



Gdoteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Not 28 Eget kapital Summa eget

Annat eget kapital héinf till
Aktie- kapital inklusive  moderforetagets Minoritets- Summa eget
kapital drets resultat aktiedgare  intresse kapital

Koncernen

Ingiende balans 2014-01-01 400,0 15 934,7 16 334,7 157,7 16 492,4
Forindring koncernstruktur - 21,5 21,5 69,2 90,7
Aktiedgartillskott - 258,6 258,6 - 258,6
Arets resultat - 499,0 499,0 -10,3 488,7
Utgdende balans 2014-12-31 400,0 16 713,8 17 113,8 216,6 17 330,4
Ingiende balans 2015-01-01 400,0 16 713,8 17 113,8 216,6 17 330,4
Ovrigt = -7,4 -7.4 324 25,0
Utdelning - -232,0 -232,0 - -232,0
Aktiedgartillskott — 5,0 5,0 - 5,0
Arets resultat - 363,0 363,0 2241 338,9
Utgaende balans 2015-12-31 400,0 16 8424 17 242,4 2249 17 467,3

I eget kapital ingdr, forutom aktiekapital, reservfond med 100,0 (96,8), kapitalandelsfond med -18,8 (1,0) samt Svriga bundna reservet
med 3 831,8 (4 178,3) till strsta delen bestdende av eget kapitaldel av obeskattade reserver.
Fria reserver bestar av balanserade vinstmedel samt erhéllna aktiedgartillskott.

Aktie- Reserv- Fritt eget Summa eget
kapital fond kapital kapital

Moderbolaget
Utgiende balans 2014-12-31 400,0 100,0 11 868,3 12 368,3
Ingiende balans 2015-01-01 400,0 100,0 11 868,3 12 368,3
Fusionsdifferens - - 0,4 0,4
Utdelning - - -226,0 -226,0
Aktiesigartillskott - - 5,0 5,0
Arets resultat - - 185.,6 185,6
Utgiende balans 2015-12-31 400,0 100,0 11 833,3 12 333,3
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Not 29 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
Pensioner och liknande forpliktelser
Summa

Avsdtiningar for pensioner och liknande forpliktelsers fordndring éver dret

Koncernen

Vid érets borjan

Genom forvirv av dotterfSretag
Tillkommande avséttningar
Ianspraktagna belopp
Aterforda belopp

Foréndring nuvirde

Summa

Not 30 Uppskjutna skatter

Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag

Koncernen

Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag

Avsittningar for pensioner och liknande fSepliktelser
Skatteméssiga 6veravskrivningar anldggningstillgingar
Nedskrivningar av anldggningstillgdngar

Ovriga avsittningar

Ovriga temporira skillnader §)
Summa

Uppskjutna skatteskulder

Anlédggningstillgéngar

Ovriga temporira skillnader 2)
Summa

Uppskjutna skatteskulder, netto vid drets slut

Uppskjutna skatteskulders fordndring éver dret
Koncernen

Vid arets bérjan

Genom forvirv av dotterfretag

Tillkommande avsittningar

Ianspraktagna belopp

Omklassificering

Uppldsning

Summa

1) Ovriga temporéra skillnader bestar frimst av uppskjuten skatt pa elcertifikat inom Goteborg Energi AB.
2) Ovriga temporira skillnader bestar framst av direktavskrivningar, avsittningar samt reafSrluster pd swapavtal
i Goteborg Energi AB samt uppskjuten skatt avseende forvirvade dotterbolag inom Alvstranden Utveckling AB.
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2015-12-31

895.,6
895,6

893,2
46,9
-48,6
-3,1
7,2
895,6

2015-12-31

23,3
03
66,9
8.4
32,8
3,9
135,7

31999

197,9
33979
3262,2

3261,5
222,1
-150,4
-57,9
-13,1
3262,2

2014-12-31

893,2
893,2

836,6
65,1
29,1

-35,3
-5,0

2,6

893,2

2014-12-31

0,6
0,6

40,0
0,6
78,6
84
38,6
29,4
195,5

3242,0

215,1
3457,0
3261,5

3029,0
60,7
124,4
-92,4
139,7

3261,5



Géteborgs Stadshus AB
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Not 31 Ovriga avsiittningar

2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Avsiittning framtida miljoatgérder 1) 45,6 54,7
Avsittning for oreglerade skador 2) - 2,0
Avsittning for aterstéillning deponier 3) 55,1 52,6
Avsittning for §vriga omstruktureringar 4) 1,8 3,6
Avsiittning framtida pagaende projekt 5) 225,0 229.,6
Garantidtaganden 6) 95,1 49.8
Avsittning Vistra Eriksberg 7 27,4 39,6
Avsiittning Kvillebécken 8) 59,0 69,0
Avsittning Stora Torp 9) 54,0 69,0
Ovrigt 3.6 5,8
Summa 566,6 575,8
Ovriga avsdtiningars forandring dver dret
Koncernen
Vid arets borjan 575,8 575,8
Genom forvirv av dotterforetag - 11,3
Tillkommande avsittningar 66,8 325,0
Ianspraktagna belopp -60,2 -140,9
Aterforda ej utnyttjade belopp -10,4 24,3
Omklassificering -5,3 -
Summa 566,6 5758

1) Avsiittning for miljérelaterade avsittningar i Géteborg Energikoncernen avser aterstillande av mark och

andra forpliktelser forknippade med koncernens verksamhet. Avséttningen beriknas resultera i utbetalningar under

den kommande 5-arsperioden. Miljsforbattrande atgirder i Torsviken i Goteborgs Hamn AB berdknas utbetalas under 2016.
Liseberg AB har redovisat avsiittning avseende fororenad mark i ett dotterforetag.

2) Beloppet avsig avsittning for oreglerade skador inom Géteborgs Sparvigar AB.

3) Avser dterstillande av mudderdeponi Torsviken som berdknas genomfSras under 2016-2019 samt avsittning for
aterstillande av deponier inom Renova AB.

4) Beloppet avser till storsta delen omstrukturering inom Goteborgs Sparvigar AB.

5) Beloppet avser framtida nedskrivningsbehov pé projekt i Higab AB och beréknas tas i ansprak fram till 2019.

6) Beloppet avser till storsta delen avsittning till garantidtagande avseende enstegstétade putsfasader inom Forvaltnings

AB Framtiden. Under 4ret har ytterligare avsittning gjorts med hénsyn till Hogsta Domstolens dom T916-13 géllande putsfasader.
7) Beloppet avser framtida &taganden i byggprojekt inom Alvstranden Utveckling AB, vilket beriknas vara firdigt 2019.

8) Beloppet avser framtida ataganden i byggprojekt inom Alvstranden Utveckling AB.

9) Beloppet avser framtida dtaganden i byggprojekt inom Alvstranden Utveckling AB.
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Not 32 Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga

Skulder till kreditinstitut

Koncernen

Forfallotidpunkt, 2-5 &r frén balansdagen
Forfallotidpunkt, senare &n fem ér frdn balansdagen
Summa

Moderbolaget

Férfallotidpunkt, 2-5 &r frin balansdagen
Forfallotidpunkt, senare 4n fem &r fran balansdagen
Summa

Skulder inom koncernen Géteborgs kommun
Koncernen

Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen
Summa

Skulder inom koncernen Géteborgs kemmun
Moderbolaget

Forfallotidpunkt, 2-5 &r fran balansdagen
Férfallotidpunkt, senare &n fem &r frdn balansdagen
Summa

Finansiella skulder redovisas till nominella belopp pa likviddagen. Rintekostnader periodiseras och resultatfors
Sver I6ptiden. Den genomsnittliga aterstdende 15ptiden pa de ldnga krediterna skall ligga i intervallet 3 - 15 4r.
Vid planering av bolagens refinansieringsrisk skall en tidsmissig spridning av laneforfall efterstrivas. Ranterisker
hanteras genom att rntan binds under viss tid, samtidigt som viss del av upplaningsbehovet har en kortfristig
rintebindningstid. I samband med finansiering i utlindsk valuta elimineras all valutarisk med hjdlp av valuta-

terminer och valutaswapar.

Not 33 Ovriga skulder, langfristiga

Koncernen

Forfallotidpunkt, 2-5 &r fran balansdagen
Forfallotidpunkt, senare 4n fem ar fran balansdagen
Summa
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2015-12-31

67923
250,0
7042,3

1026,0
250,0
1276,0

5590,8
11958,0
17 548,8

2015-12-31

69,4
69,4

2014-12-31

7621,1
800,0
8421,1

250,0
800,0
1 050,0

88338
9938,0
18 771,8

250,6

250,6

2014-12-31

9,1
64,4
73,5
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Not 34 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Koncernen

Upplupna kostnader for ravaror och brénsleskatter
Upplupna I5nekostnader samt sociala avgifter
Upplupna rintekostnader

Upplupna kostnader oreglerade skador
Upplupna transiteringskostnader

Upplupna kostnader f6r material och tjénster
Upplupna entreprenadkostnader

Upplupna fastighetskostnader

Upplupna investeringskostnader

Upplupna kostnader for avtalspensioner
Upplupna energikostnader

Ovriga upplupna kostnader

Forutbetalda hyresintikter

Forutbetalda reklam- och logeintékter
Fakturering i forskott

Ovriga forutbetalda intikter

Summa

Not 35 Stiillda sikerheter

Koncernen

For egna skulder och avsittningar
Avseende langfristig skuld till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 3)
Tomtrittsinteckningar

Foretagsinteckningar 2)
Bankmedel

Summa

Stéllda sikerheter - f6r Svriga engagemang
Ovriga stillda sikerheter, spirrade medel 4)
Ovriga stillda sikerheter 1)

Summa stiillda siikerheter - koncernen

1) Avser pantsatta bankkonton f5r handel med elterminer och elcertifikat till fSrmén for Nasdag OMX Commodities
om 204 mnkr (11) samt bankgarantier fSr entreprenader i Renova 15 mnkr (15) samt Goteborgs Sparvégar 1 mnkr (0).

2) Foretagsinteckningar i eget forvar uppgar till 53 mnkr (53).

2015-12-31

215,5
332,2
167,0
167,7
20,1
66,1
11,2
36,9
120,0
4,9
30,5
259,2
589,9
1,1
32
122,5
2148,0

2015-12-31

1267,8
6.5
13,4
0,7
1288,4

212,5
220,0
432,6
1720,9

3) Forindringen avser till stérsta delen fastighetsinteckningar inom Forvaltnings AB Framtiden.

4) Avser spirrade medel i Forsikrings AB Gota Lejon.
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2014-12-31

226,9
3183
169,8
98,0
18,9
68,4
20,2
28,0
100,2
6.6
30,3
299,6
516,0
0,9
33
155,2
2 060,7

2014-12-31

2854,8
6,5
13,4
0,7
28754

110,4
26,1
136,5
3012,0
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Not 36 Ansvarsforbindelser och évriga skyldigheter

2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Ansvarsforbindelser
Bankgarantier 1) 510,5 431,6
Pensionsforpliktelser utdver vad som upptagits
bland skulder eller avsittningar 7,7 7,2
Garantidtaganden, FPG/PRI 5,6 5,6
Ovriga ansvarsfsrbindelser 2) 65,0 68,8
Summa 588,9 513,2

1) Avser bankgarantier till fsrmén for Svenska Kraftnét om 6 mnkr (8), Nasdaq OMX Commodities MEUR 41 (40) motsvarande
463 mnkr (386), Nord Pool om MEUR 4 (4) motsvarande 37 mnkr (38) samt vriga garantier om 5 mnkr (0).

2) I beloppet ingéir uppskov med stimpelskatt om 21 mnkr (18) inom Férvaltnings AB Framtiden och Higab AB. beloppet ingar
ocksd aktiedgartillskott med aterbetalningsskyldighet p4 20 mnkr (20), itagande for avfallsdeponi p& 13 mnkr (13) inom
Renovakoncernen samt atagande mot Fastigo om 8 mnkr (8).

Not 37 Finansiella instrument

Koncernen Goteborgs Stadshus AB:s verksamhet #r utsatt for olika slags finansiella risker.

Koncernen och respektive dotterforetag har finansiella riktlinjer som definierar valuta-, rinte-, kredit-, pris-,
och likviditetsrisker och faststiller ansvar och befogenheter for hanteringen av dessa risker. De finansiella
riktlinjerna uttrycker syftet att eliminera eller minimera risker.

Under ar 2015 har derivatinstrument anvints for att hantera rénteriskexponering, prisriskexponering och f5r
eliminering av valutarisker vid finansiering i utlindsk valuta. De olika typerna av instrument som har anvénts
hos koncerforetagen &r valutaterminskontrakt, valuta- och rénteswappar, rintetak samt olje- och elderivat.

Per balansdagen 2015-12-31 har inga utestiende derivatinstrument bokforts och redovisats i balansrikningen.

Verkligt virde har baserats pd erhdllna marknadsnoteringar per balansdagen. Verkligt viirde har beriknats som
de kostnader/intdkter som uppstatt om kontrakten stingts pa balansdagen. Verkligt viirde for ej redovisade kontrakt
enligt nedan har baserats pa erhélina marknadsnoteringar pa balansdagen.

En sammanfattning av koncernens utestdende finansiella derivatinstrument per 2015-12-31 redovisas nedan.
Det sammanlagda verkliga vérdet pa derivaten uppgick till -1 700 mnkr (-1 809).
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Finansiella derivatinstrument 2015-12-31

Koncernen 2015 Koncernen 2014
Nominellt Verkligt virde Genomsnittlig  Nominellt Genomsnittlig

mkr belopp 1) 16ptid, &r belopp  Verkligt vérde 1) 16ptid, ar
Rdantederivat
Rénteswappar 20 440,1 -1 333,0 2,9 21 695,0 -1737,7 4.6
Summa rintederivat 20 440,1 -1 333,0 21 695,0 -1737,7
Valutaderivat
Valutaswappar 43,9 0,3 1,0 21,8 1,5 1,0
Valutaterminskontrakt 2 003,8 21,3 1,0 1251,2 51,2 1,0
Summa valutaderivat 2047,7 -21,1 12294 52,7
Ravaruprisderivat
Elderivat 2) 1380,1 -346,2 - 1270,7 -124,0 -
Summa ravaruprisderivat 1 380,1 -346,2 - 1270,7 -124,0
Totalt finansiella derivat- 23 867.8 -1700,3 - 24 195,1 -1 809,0 -
instrument

2) Kopt volym uppgar till 11 457 426 (9 790 304) MWh och sald volym uppgar till 1 859 041 (2 305 458) MWh.

Moderbolaget 2015 Moderbolaget 2014
Nominellt Verkligt virde Genomsnittlig =~ Nominellt Genomsnittlig
mkr belopp 1) 16ptid, ar belopp Verkligt viirde 1) loptid, ar
Rdéintederivat
Rénteswappar = - — - — —
Rénteswappar = - - - - -
Summa riintederivat 0,0 0,0 0,0 0,0

1) Verkligt virde definieras som det pris som mest sannolikt kan erhdllas vid en forséljning av instrumentet.
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Not 38 Transaktioner med niirstiende

Med koncernfretag menas de féretag som ingér i koncernen didr Goteborgs Stadshus AB
ar moderforetag.

Goteborgs Stadshus AB dgs till 100% av Géteborgs kommun. T koncernen
Goteborgs kommun ingér kommunen, de kommunala foretagen samt kommunalfSrbunden.

Inkop och forsdljning av varor och tjdnster
Av koncernen Goteborgs Stadshus ABs totala inkdp och fSrsdljning under &ret
avser 7,5% (7,1) av inkSpen och 15,8% (14,5) av forséljningen Géteborgs kommun.

Av moderforetaget Géteborgs Stadshus ABs totala ink&p avser 50,4% (91,5)

Goteborgs kommun, vilket frimst avser inkSp av administrativa tjdnster fran Stadsledningskontoret samt
revisionstjénster fran Stadsrevisionen. 100% (100) av moderbolagets forsiljning avser koncernfbretag.

inom koncernen Goteborgs Stadshus AB. Av moderfSretagets inksp dr 1,1% (7,5) av inkdpen fran koncernforetag.

Vid ink8p och forséljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissittning
som vid transaktioner med externa parter.

Det inom Goteborgs Stadshuskoncernen heldgda dotterbolaget Kommunleasing i Géteborg AB bedriver leasing-
verksamhet inom koncernen Goteborgs kommun. Motparten dr frimst Géteborgs kommuns

ndmnder, bolag samt kommunalférbund men dven enheter inom Vistra Gotalandsregionen &r

kunder.

Fordringar och skulder

Redovisade fordringar och skulder gentemot koncernen Goteborgs kommun avser till stor del
mellanhavanden gentemot Finansavdelningen, internbanksfunktionen inom Goteborgs Stad.
Enligt Kommunfullmaktiges beslutade finansiella riktlinjer ska bolagen alltid anvinda Finans-
avdelningen.

Ovrig information
Styrelseledamdéterna i de av Goteborgs kommun dgda bolagen utses av kommunfullméktige pa

forslag av de politiska partierna foretridda i kommunfullmaktige.

Nagra transaktioner med ledande befattningshavare eller nyckelpersoner utdver 16n och andra ersittningar
enligt not 1 har inte férekommit.
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Not 39 Hiindelser efter balansdagen
Nuvarande Verkstillande direktr har meddelat att han limnar sitt uppdrag. Ny tf Verkstillande direktor
kommer att utses pa styrelsemdte 2016-02-22 och tilltrdder 2016-03-01.

Per 2016-02-01 har Goteborg & Co Kommunintressent AB forvirvat ytterligare 25% av aktierna i
Goteborg & Co Triffpunkt AB.

Goteborgs stads bostadsaktiebolag férvirvade den 1 februari 2016 fastigheter med 890 ligenheter i Hammarkullen
for en kdpeskilling om 493 mnkr.

Inga &vriga visentliga hdndelser, utdver den ordinarie verksamheten finns att rapportera om.

Resultat- och balansrikningarna skall faststéllas pa arsstimma den 2016-03-21.

Gtit:aborg 22 februari 2016

Q/ L‘L-ﬂ/f"’l’i’/}rj‘ %M”WM{L

nnelt Hulthén

/ Dario Espiga

/ Lars-Bertil Ekman
Verkstillande Direktor

Vér revisionsberittelse har limnats 2016-02-22.

Ernst & Young AB

Wy, 77777
/ Magnu " agerstec?
Auktoriserad revisor

6-02-22.

F_JJJWD%@ 5{5 L\

Lars Bergsten
Av kommunfullmiktige utsedda lekmannarevisorer
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Revisionsberédttelse
Till &rsstdmman i Géteborgs Stadshus AB, org.nr 556537-0888

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Goteborgs Stadshus AB for rdkenskapsaret 2015,

Styreisens och verkstdllande direktérens ansvar for drs~
redovisningen och koncernvedovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren beddmer ar
nddvandig for att upprétta en rsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppné rimlig sékerhet att &rs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka &tgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna for vésentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen foér att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsdtgdrder som &r &ndamalsenfiga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvardering av dndamélsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvérdering av den évergripande presentationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdlining per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for dret enligt drsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r forenlip med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att drsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen,

Gvriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen foér ar 2014 har utférts av en
annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad 16 febru-
ari 2015 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovis-
ningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
foriattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av forslaget till dispositioner be-
triffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verk-
stdllande direktorens forvaltning fér Goteborgs Stadshus AB for
rakenskapsaret 2015.

Styrelsens och verkstllfande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forsfaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision, Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, dtgédrder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pd annat satt har
handlat i strid med aktiebolagstagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktsren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Goteborg den 22 februari 2016
Ernst & Young AB

—/—_-”’-‘
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agnus Fagerstedt

* Auktorisefad revisor






Granskningsrapport for ar 2015

Till &rsstimman i Goteborgs Stadshus AB Org.nr 556537-0888

Till Goteborgs kommunfullméktige for kdnnedom

Vi, av fullméktige i Géteborgs kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Goteborgs Stadshus AB:s verksamhet under ar 2015.

Styrelse och verkstéllande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt dgardirektiv.

Vért ansvar &r att granska och bedoma om bolagets verksamhet har skétts pa
ett &indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt
att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet och med beaktande
av de beslut kommunfullmaiktige och arsstimman fattat. En sammanfattning av
utford granskning har 6verldmnats till bolagets styrelse och verkstillande direktor
i en granskningsredogorelse. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for var bedomning.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skétts pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och att bolagets interna kontroll har
varit tillracklig.

Goteborg den 22 februari 2016

ans Aronsson Lars Bergsten 639

av kommunfullmiktige av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor






