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Samlingsarende - aterrapportering av
uppdrag fran kommunfullméktige

Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:

1. Aterrapportering av uppdrag fran kommunfullméaktiges budget 2021 om att
”Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att utreda mojligheten att avsatta ett
antal lagenheter till bostadslésa, boende i andra hand eller inneboende,
malgrupper som befinner sig langt fran bostadsmarknaden ” godkanns och
betraktas som fullgjort.

2. Aterrapportering av uppdrag fran kommunfullméktiges budget 2021 om att
”Forvaltnings AB Framtiden tillsammans med berdrda bolag ska verka for att
det ar valdsutévaren som ska flytta fran lagenheten och inte den brottsutsatta ”
godké&nns och betraktas som fullgjort.

3. Information om hur koncernens bolag i sarskilda fall kan arbeta for att bidra med
en bostad for de som utsatts for vald i néra relation antecknas.

4. Vdgesiuppdrag att i affarsplanen for 2022 inarbeta ett uppdrag till koncernens
bostadsforvaltande bolag att ta tillvara de mojligheter som koncernens policy och
regler for uthyrning av bostader ger avseende att bidra med bostéder for de som
utsatts for vald i nara relation.

5. Aterrapportering av uppdrag fran kommunfullméktige 2021-06-10 § 16, om att
”Samtliga férvaltande bostadsbolag och Goteborgslokaler far i uppdrag att ta
fram forslag pa hur fler lokaler for ideella, kulturella och kommersiella &ndamal
kan skapas i kommunala bestand genom férandrad funktion for ytor i gatuplan,
tillbyggnader eller annan losning. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att forbattra
lokalstrukturen i sarskilt utsatta och utsatta omraden. Finansiering sker inom
bolagskoncernen ” godkanns och betraktas som fullgjort.

Sammanfattning

Foreliggande samlingsarende &r en aterrapportering av tre uppdrag som Forvaltnings AB
Framtiden erhallit fran kommunfullmaktige 2021.

For det forsta en aterrapportering av uppdraget fran kommunfullmaktiges budget 2021
om att utreda majligheten att avsatta lagenheter till malgrupper som befinner sig langt
fran bostadsmarknaden.

For det andra en aterrapportering av uppdraget fran kommunfullméaktiges budget 2021
om att tillsammans med berdrda bolag verka for att det ar valdsutovaren som ska flytta
fran lagenheten och inte den brottsutsatta. | samband med redovisningen av detta uppdrag
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aterrapporteras ocksa det uppdrag som Forvaltnings AB Framtidens styrelse gav vd pa sitt
sammantrade 2021-09-09 om att aterkomma kring hur koncernens bolag kan bidra med
bostad for de som utsétts for vald i nara relation. Uppdragen har beddmts naraliggande
och aterrapporteras darfor gemensamt i detta samlingsarende till styrelsen.

For det tredje omfattar drendet ocksa en aterrapportering av ett uppdrag som tilldelats vid
sidan av budget 2021 om att ta fram forslag pa hur fler lokaler kan skapas i syfte att 6ka
tryggheten i bostadsomraden, med sarskilt fokus pa sarskilt utsatta och utsatta omraden.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Pagaende arbete med att utveckla och forstarka lokalstrukturen med fokus pa
trygghetsfragan i utvecklingsomraden finansieras inom ramen for den beredskap som
koncernen har for 6kade drifts- och investeringskostnader i genomférandet av strategi for
utvecklingsomraden.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Inom ramen for det befintliga avtal som Framtiden har med fastighetskontoret
”Avsiktsforklaring for anskaffning av bostader i Géteborg™ lamnar koncernen lagenheter
till fastighetskontoret dér de agerar mellanhyresvard. Genom avsiktsforklaringen bidrar
koncernens bolag med bostéader till personer som star langt fran bostadsmarknaden.
Bolagets beddémning &r att koncernen har mojlighet att avsatta fler 1agenheter an idag
vilket i sa fall ytterligare 6kar mojligheten for fler personer med samre ekonomiska och
sociala forutsattningar, att etablera sig pa bostadsmarknaden genom ett lagligt
andrahandskontrakt. Det beddms bidra till att skapa tryggare boendeférutsattningar som
sin tur 6kar mojligheterna for integration och egen forsorjning.

Det &r bolagets bedémning att allmannyttan kan spela en stor roll for att ge valdsutsatta
mojlighet till en ny bostad. Ur ett barnperspektiv ar bostaden en méjlighet till goda
uppvaxtvillkor och en bra start i livet. En trygg och stabil bostadssituation &r ocksa en
forutsattning for en rad faktorer som tillsammans paverkar den enskilde och familjers
livssituation och halsa men som ocksa bidrar till ett socialt hallbart samhalle. Bostaden
utgor grunden for manga av de insatser som behovs for att skapa goda
levnadsforhallanden for den enskilde. Det kan i de fall valdsutévaren foranlett stérningar
for kringboende ocksa leda till 6kad trygghet och trivsel for grannar.

Inom ramen superforvaltning i koncernens strategi for utvecklingsomraden ingar att vi
ska vérna lokaler med verksamheter som har en stabiliserande och viktig social funktion i
vara utvecklingsomraden. Att arbeta aktivt med att utveckla och skapa forutsattningar for
okad trygghet pa koncernens lokala torg och i lokaler ar saledes en pagaende och
vasentlig del av koncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030. | koncernens
strategi for utvecklingsomraden ingar ocksa att vi ska ha nolltolerans mot kriminell
verksamhet pa vara torg och i vara lokaler och agera nar vi ser att nagot inte star ratt till.
Det ar koncernens bedomning att pagaende arbete och initiativ for att utveckla och starka
lokalstrukturen inom ramen for strategin bidrar till att 6ka tryggheten i stadens utsatta och
sarskilt utsatta omraden.

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende

2(9)



Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Expedieras

Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstensbostader, Poseidon, GéteborgsLokaler och
Stdrningsjouren.

Bilaga

1. Aterrapportering av uppdrag fran kommunfullméktige 2021
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Arendet
Foreliggande arende ar en aterrapportering av tva uppdrag som Forvaltnings AB
Framtiden erhallit fran kommunfullmaktige 2021.

Beskrivning av arendet
Foreliggande arende innehaller en aterrapportering av tre uppdrag som Forvaltnings AB
Framtiden har erhallit fran kommunfullmaktige 2021.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att utreda majligheten att avsatta ett
antal lagenheter till bostadslésa, boende i andra hand eller inneboende,
malgrupper som befinner sig langt fran bostadsmarknaden. (Uppdrag ur KF:s
budget 2021)

I kommunfullméktiges budget 2021 fick Forvaltnings AB Framtiden i uppdrag att
utreda mojligheten att avsétta ett antal 1agenheter till bostadsldsa, boende i andra
hand eller inneboende, malgrupper som befinner sig langt ifran
bostadsmarknaden. Bolaget har i omhéndertagandet av uppdraget fort dialog med
Fastighetskontoret. | bifogad rapport beskrivs befintlig process for hantering av
fragan samt vilka mojligheter som finns att inom ramen for den
Overenskommelse som finns idag med Fastighetskontoret avsatta fler lagenheter.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att tillsammans med berérda bolag
verka for att det ar valdsutévaren som ska flytta fran lagenheten och inte den
brottsutsatta. (Uppdrag ur KF:s budget 2021)

I kommunfullméktiges budget 2021 fick Forvaltnings AB Framtiden i uppdrag att
tillsammans med berdrda bolag verka for att det &r valdsutdvaren som ska flytta
fran lagenheten och inte den valdsutsatta. Styrelsen for Forvaltnings AB
Framtiden fick pa sitt sammantrade 2021-09-09 en muntlig information om hur
koncernen arbetar for att hjalpa valdsutsatta kvinnor med bostad. Vd fick i
samband med informationen i uppdrag att aterkomma med ett arende till styrelsen
kring hur koncernens bolag i sarskilda fall kan bidra med en bostad for de som
utsatts for vald i nara relation. Bolaget har funnit det lampligt att aterrapportera
det uppdrag som vd erhallit fran styrelsen i samband med uppdraget fran
kommunfullméktige.

Bolaget har i beredningen av &rendet fort dialog med fastighetskontoret,
socialtjénsten, berdrda dotterbolag i koncernen samt &ven traffat en kvinnojour.
| bifogad rapport beskrivs den process och de méjligheter som bolagen inom
Framtidenkoncernen har for att bidra med bostader for personer som utséatts for
vald i nara relation samt for att verka for att det ar valdsutévare, och inte den
brottsutsatta, som ska flytta fran lagenheten.

Samtliga forvaltande bostadsbolag och Goteborgslokaler far i uppdrag att ta
fram forslag pa hur fler lokaler for ideella, kulturella och kommersiella &ndamal
kan skapas i kommunala bestand genom férandrad funktion for ytor i gatuplan,
tillbyggnader eller annan l6sning. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att forbéattra
lokalstrukturen i sarskilt utsatta och utsatta omraden. Finansiering sker inom
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bolagskoncernen. (Uppdrag fran KF, vid sidan av budget, 2021-06-10 § 16,
punkt 3).

Kommunfullméktige beslutade 2021-06-10, §16, i samband med beslut om
delarsrapport for mars att ge samtliga forvaltande bostadsbolag och
Goteborgslokaler ovanstaende uppdrag. Framtiden har omhéndertagit uppdraget i
dialog med GoteborgsLokaler och de forvaltande bostadsbolagen. Framtiden har
avgransat uppdraget till att omfatta lokaler i de utsatta och sérskilt utsatta
omradena i staden. | bifogad rapport beskrivs hur koncernens lokalbestand ser ut i
de aktuella omradena, hur bolagen arbetar med uthyrning av lokaler och
konvertering av lokaler till bostader samt hur koncernen samverkar med andra
aktorer. Rapporten innehaller ocksa aktuella exempel pa pagaende arbete med att
utveckla och forstarka lokalstrukturen med fokus pa trygghetsfragan fran
respektive bostadsomrade.

Bolaget foreslar att styrelsen forklarar samtliga tre uppdrag som fullgjorda.

Datum

Underskrift Namnfértydligande

......................... Terje Johansson

VD och koncernchef

......................... Anna -Karin Trixe

stabschef
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Styrelsehandling nr 15
Bilaga 1
2021-11-18

v Framtiden

Aterrapportering av uppdrag fran
kommunfullméaktige 2021

e Att avsatta ett antal lagenheter till malgrupper som befinner sig langt fran
bostadsmarknaden.

e Att tillsammans med berdrda bolag verka for att det ar valdsutévaren som ska
flytta frAn lagenheten och inte den brottsutsatta.

e Att ge forslag pa hur fler lokaler for ideella, kulturella och kommersiella
andamal kan skapas i kommunala bestand.
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Bakgrund

Foreliggande rapport &r en aterrapportering av tre uppdrag som kommunfullméktige gett till
Forvaltnings AB Framtiden under 2021. De tva forsta uppdragen kommer fran
kommunfullméktiges budget fér 2021 och det tredje uppdraget har tilldelats bolaget vid sidan
av budgeten under 2021.

1. Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att utreda mojligheten att avsatta ett antal
lagenheter till bostadslésa, boende i andra hand eller inneboende, malgrupper som
befinner sig langt fran bostadsmarknaden. (Uppdrag ur KF:s budget 2021)

2. Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att tillsammans med berérda bolag verka
for att det ar valdsutdvaren som ska flytta fran lagenheten och inte den brottsutsatta.
(Uppdrag ur KF:s budget 2021)

3. Samtliga forvaltande bostadsbolag och Goteborgslokaler far i uppdrag att ta fram
forslag pa hur fler lokaler for ideella, kulturella och kommersiella andamal kan
skapas i kommunala bestand genom férandrad funktion for ytor i gatuplan,
tillbyggnader eller annan 16sning. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att forbattra
lokalstrukturen i sérskilt utsatta och utsatta omraden. Finansiering sker inom
bolagskoncernen. (Uppdrag fran KF, vid sidan av budget, 2021-06-10 § 16, punkt 3)



Uppdrag 1. Att avsatta ett antal lagenheter till malgrupper
som befinner sig langt fran bostadsmarknaden.

I kommunfullmaktiges budget 2021 fick Forvaltnings AB Framtiden i uppdrag att utreda
mojligheten att avsatta ett antal lagenheter till bostadsldsa, boende i andra hand eller
inneboende, malgrupper som befinner sig langt ifran bostadsmarknaden.

Bolaget har fort dialog med Fastighetskontoret for att beskriva hur den process som vi arbetar
med idag ser ut. Dialogen har ocksa omfattat mojligheten att inom ramen fér den
Overenskommelse som finns idag med Fastighetskontoret avsatta fler l1agenheter.

Definition av malgruppen
Bolaget har definierat malgruppen f6r uppdraget enligt féljande:

e Personer som har en svag stallning pa bostadsmarknaden pa grund av exempelvis
medicinska eller sociala skal.

e Personer som saknar egen bostad som de &ager eller hyr med besittningsratt.

e Personer inte kan tillgodose sitt behov av bostad pa egen hand.

Sa har arbetar vi idag

Det finns ofta en kombination av social och/eller medicinsk problematik och skulder som goér
det extra svart for personer i malgruppen att ordna en bostad pa egen hand. Det kan till
exempel handla om personer med fysiska eller psykiska funktionsnedsattningar, personer som
lever med vald i néra relation eller personer med tidigare missbruk. Manga ganger kommer
personerna i malgruppen fran kostsamma bistandsbeviljade boenden, vilket innebér att det
forutom de sociala aspekterna finns ett ekonomiskt incitament for staden att hitta en bostad till
malgruppen.

Nedan beskrivs processen for hur formedlingen av bosociala kontrakt i Goteborgs Stads gar
till idag.



Fastighetsnamnden har det Socialtjansten remitterar och
dvergripande ansvaret for foreslar hushall till

samordningen av kommunens fastihgetskontoret for
boendesociala fragor. bostadsanskaffning.

Fastighetskontorets aktuella
arenden fors upp i det
gemensamma systemet
Bomedla.

Fastighetskontoret ansvarar for
beddmning och beslut av fortur Ere
for de enskilda arendena.

Fastighetskontoret tecknar
forstahandsavtal med aktuell
hyresvérd och hyr sedan ut i

Nar bolagen inom koncernen

har en ledig lagenhet (enligt
uthyrningspolicyn) att formedla ; .
kontrolerar e wa somecla om [ | Srarend i ensiice

Fastighetskontoret har behov blir d& s3 kallad

W ELE e mellanhandshyresvard.

Det enskilda hushallet ska om

allt fungerat, ges mdjlighet till

eget forstahandskontrakt efter
18 manader.

Under 2019 godkéndes 376 remisser for fortur till en bostad, vilket var 82 procent av det
totala antalet remisser som beslutades under 2019. Nastan halften av de godkanda remisserna
om anskaffning av bostad &r for personer med psykisk eller fysisk ohélsa eller personer som
har en funktionsnedsattning. Darefter foljer personer som utsétts for vald i nara relation och
personer som har haft ett missbruk. Malgruppen bostadslosa som star “1angt ifran
bostadsmarknaden” &r sdledes personer som redan idag, via remiss fran socialtjdnsten ges
mojlighet till en bostad via andrahandsavtal med fastighetskontoret.

Fastighetskontoret dskar, utifran behov, arligen lagenheter fran koncernen. For 2021 har
fastighetskontoret askat 520 lagenheter fran Framtidenkoncernens bolag varav ca 360
lagenheter kommer att anvandas for att tillgodose malgruppens behov. Fastighetskontoret ser i
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dagslaget inget ytterligare behov av lagenheter for att kunna l6sa remisserna fran
socialtjansten for malgruppen.

Bolagets bedémning avseende att avsatta fler lagenheter till
malgruppen

Forvaltnings AB Framtiden bedomer att det skulle vara mojligt att avsatta fler lagenheter till
malgruppen, exempelvis genom nedanstaende hantering. Bolaget konstaterar samtidigt att fler
lagenheter inte efterfragas av stadens aktérer som idag arbetar med fragan.

Mojliga tillvagagangssatt for att avsatta fler lagenheter:

1. Det ar bolagets beddmning att det lampligast sker genom att fastighetskontoret far och
tar emot ytterligare lagenheter och agerar mellanhyresvérd, enligt nuvarande avtal
» Avsiktsforklaring for anskaffning av bostider i Géteborg” fran 2019.

2. Tankbara alternativ, vilka inte forordas, till ovanstaende foreslagna hantering genom
avsiktsforklaringen med fastighetskontoret kan vara att:
> koncernen far inrétta en egen verksamhet/process for fortur
» fortur formedlas via Boplats i enlighet med sarskilt framtagna kriterier
» Skulle férmedling ske via annan ordning &n via fastighetskontoret kan férhyrning
via korttidskontrakt 6vervagas. Det vill saga tidsbegransade kontrakt (max 9 man)
utan besittningsratt.



Uppdrag 2. Att tillsammans med berdrda bolag verka for att
det ar valdsutovaren som ska flytta fran lagenheten och
inte den brottsutsatta.

I kommunfullmaktiges budget 2021 fick Forvaltnings AB Framtiden i uppdrag att
tillsammans med berdrda bolag verka for att det ar valdsutévaren som ska flytta fran
ldgenheten och inte den brottsutsatta.

Styrelsen for Férvaltnings AB Framtiden fick pa sitt sammantrade 2021-09-09 en muntlig
information om hur koncernen arbetar for att hjalpa valdsutsatta kvinnor med bostad. Vd fick
i samband med informationen i uppdrag att aterkomma med ett drende till styrelsen kring hur
koncernens bolag i sarskilda fall kan bidra med en bostad fér de som utsétts for vald i nara
relation.

Bolaget har funnit det lampligt att aterrapportera det uppdrag som vd erhallit fran styrelsen i
samband med uppdraget fran kommunfullmaktige. Bolaget har i beredningen av arendet fort
dialog med fastighetskontoret, socialtjansten, berérda dotterbolag i koncernen samt aven
traffat en kvinnojour.

Sa har arbetar vi idag

Nedan beskrivs den process och de mojligheter som bolagen inom Framtidenkoncernen har
for att bidra med bostader for personer som utsatts for vald i nara relation samt for att verka
for att det ar valdsutovare, och inte den brottsutsatta, som ska flytta fran lagenheten.

Bostad for personer som utsatts for vald i nara relation

Goteborgs Stads process for att hjalpa personer som utsétts for vald i nara relation med en
bostad ser i dagslaget ut enligt nedan:
e Socialtjansten har det vergripande ansvaret for att personer som utsatts for vald i nara
relation far den hjalp, stod och de insatser de behover.
e Fastighetskontoret har det 6vergripande ansvaret for samordningen av kommunens
boendesociala fragor och for samordningen av fortur via bostadssociala kontrakt.
e Socialtjansten remitterar arenden till fastighetskontoret som fattar beslut om eventuell
fortur.
De bostadsforvaltande bolagen i Framtidenkoncernen samarbetar med socialtjansten och
fastighetskontoret for att kunna erbjuda personer som utsatts for vald i nara relation en ny
bostad. Detta sker inom ramen for det gemensamma avtalet ”Avsiktsforklaring for
anskaffning av bostéder i Goteborg”. Formedling av bostdder sker via det gemensamma
systemet Bomedla.

Avsiktsforklaringen

Den avsiktsforklaring for anskaffning av bostader som finns i Goteborg beskriver hur
kommunala och privata bostadsbolag samarbetar med kommunen kring anskaffning av



bostader for de hushall som av medicinska eller sociala skal inte kan tillgodose sitt behov av
bostad pa egen hand. Under aren 2018-2020 har Framtidenkoncernen i genomsnitt
tillhandahallit ca 550 lagenheter per ar for bosociala kontrakt.

Koncernens policy och regler for uthyrning av bostéader

Koncernens bostadsforvaltande bolag har méjlighet att gora avsteg fran gallande policy och
regler for uthyrning av bostader genom att lata en valdsutsatt hyresgast byta sin bostad inom
koncernens bestand till en motsvarande annan bostad. Samtliga avsteg ska dokumenteras och
rapporteras till styrelsen av vd. De uppf6ljningar som gjorts av koncernens uthyrningspolicy
har visat att antalet avsteg for detta andamal ror sig om ett fatal per ar, totalt for hela
koncernen.

Bostad for valdsutdovare som behover flytta fran en lagenhet

Goteborgs stad driver genom socialndmnd Centrum och kriscentrum for méan Utvags boende
som ér ett tillfalligt boende for den som har utévat hot och/eller vald i en familj. Syftet med
boendet ar att partner och barn ska kunna bo kvar i hemmet, samtidigt som valdsutévaren
flyttar och far hjalp med att bryta sitt valdsbeteende. Boendet riktar sig till den som bor
tillsammans med en kvinna eller man och har barn boende hos sig. | Utvags boende ingar en
genomgangsbostad i Géteborg dar man far bo i max fyra manader. Ut6ver boendet ingar
ocksa behandling individuellt eller i grupp dar man far hjalp med att bryta sitt valdsbeteende
och en kontaktperson som kan vara ett stod i vardagen samt stod till partner och barn.
Socialforvaltningarna kan ocksa remittera valdsutdvare till fastighetskontoret for fortur enligt
en upprattad rutin, men enligt fastighetskontoret anvands mojligheten i liten omfattning.

Fastighetskontoret har under varen 2021 uppméarksammat socialtjanstens boendesekreterare
om mojligheten att kunna remittera valdsutévare till kommunalt kontrakt samt informerat om
att mojligheten i nuléget anvands i liten utstrackning.

Fastighetskontoret ser i dagslaget inget ytterligare behov av insatser for den berérda gruppen
utdver det remissforfarande som redan finns for socialtjansten att foresla valdsutovare for
prévning av fastighetskontoret.

Bolagets beddomning

| de flesta fall av familjevald dar en person i hushallet utsétter sina narstaende eller boende i
hushallet for vald &r det ur de valdsutsattas perspektiv, framst barnens, bast att valdsutovaren
flyttar fran hushallet och erbjuds en annan bostad. Genom att verka for att valdsutovaren
flyttar fran bostaden kan barnen bo kvar utan att behéva byta skola, kompisar och aktiviteter,
vilket annars i de flesta fall kan ha negativ inverkan pa barnens liv och halsa.

| de fall dar valdsutdvaren inte bor i hushallet men utsatter de som bor i hushallet for vald,
hot, trakasserier och stérningar kan den valdsutsatta med familj behova byta till en annan
bostad. | manga fall kan dven valdsutdvarens agerande stra grannar och omkringboende och



darigenom paverka tryggheten och trivseln for fler an de direkt valdsutsatta. Att i sarskilda
fall bidra med boende till valdsutsatta kan saledes &ven bidra till 6kad trivsel och trygghet for
boende utanfor hushallet.

I det mote bolaget haft med kvinnojouren under oktober 2021 framkom synpunkter som
bolaget beddmer av varde i utvecklingen av befintlig process och arbetssatt. Det Framtiden
tog med sig efter samtal med kvinnojouren ar behovet av att korta ledtiden for en valdsutsatt
att fa ett kontrakt via Fastighetskontoret, kompetensutveckla medarbetare i att bemota en
valdsutsatt som &r i behov av ny bostad samt hur uthyrning vid internomflyttning kan
anvandas. utan att koncernens bolag systematiskt gor avsteg fran gallande policy och regler
for uthyrning av bostéder. Bolaget planerar for kompetensutvecklingsinsatser for koncernens
uthyrare, bland annat i att 6ka forstaelsen for en valdsutsatts situation som grund for ett bra
bemdtande. Bolaget ser ocksa 6ver vilka mojligheter hyreslagen ger for att den valdsutsatta
ska kunna behalla lagenheten eller byta den inom hyreslagens ram. Framtiden kommer ocksa
att folja det arbete som pagar med avtal kring IOP (ideellt och offentligt partnerskap) mellan
Goteborgs Stad och flera idéburna organisationer i syfte att utveckla arbetet med vald i nara
relationer.

Med utgangspunkt i ovan foreslar bolaget att uppdragen omhandertas genom att:

e Framtidenkoncernen tillsammans och i dialog med fastighetskontoret kontaktar och
paminner socialférvaltningarna om moéjligheten till remiss for kommunalt kontrakt for
valdsuttvare.

e Stdrningsjouren, som representerar koncernen i ledningsgruppen for
bostadsforsorjning for sérskilda grupper, kontaktar verksamheten Utvags boende for
uppfoljning av eventuellt ytterligare behov av genomganglagenheter for forévare som
ingar i verksamhetens behandling/program.

e Vd ges i uppdrag att i affarsplanen for 2022 inarbeta ett uppdrag till koncernens
bostadsforvaltande bolag om att ta tillvara de mojligheter for avsteg som koncernens
policy och regler for uthyrning av bostéder ger, avseende att i sérskilda fall bidra med
en bostad for de som utsétts for vald i nara relation.



Uppdrag 3. Att ge forslag pa hur fler lokaler for ideella,
kulturella och kommersiella andamal kan skapas i
kommunala bestand.

Kommunfullmaktige beslutade 2021-06-10, 816, i samband med beslut om delarsrapport for
mars att samtliga forvaltande bostadsbolag och Géteborgslokaler far i uppdrag att ta fram
forslag pa hur fler lokaler for ideella, kulturella och kommersiella andamal kan skapas i
kommunala bestand genom férandrad funktion for ytor i gatuplan, tilloyggnader eller annan
l6sning. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att forbattra lokalstrukturen i sarskilt utsatta och utsatta
omraden och finansiering ska ske inom bolagskoncernen.

Bolaget har omhandertagit uppdraget i dialog med GoéteborgsLokaler och inhamtat
information fran de bostadsforvaltande dotterbolagen i koncernen.

Sa har arbetar vi idag
Under de senaste tva aren har Forvaltnings AB Framtiden beslutat om ett antal styrande
dokument med koppling till anvandning av lokaler i koncernens bestand.

Uthyrning av lokaler
Forvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade 2021-03-30 om en reviderad policy och

riktlinje for uthyrning av lokaler som borjade gélla 2021-05-01. Den reviderade policyn och
riktlinjen omhandertar uppdrag fran kommunfullmaktige och beslut i Framtidens styrelse
kopplat till uthyrningen av koncernens lokaler. De forandringar som gjordes i samband med
revideringen berérde huvudsakligen mojligheten att motverka och forhindra kriminell eller
annan lagvidrig verksamhet samt att verka for att verksamhet som bedrivs i koncernens
lokaler inte uppmuntrar eller bejakar vald, rasism, valdshejakande extremism, bristande
demokratiska varderingar eller pa annat satt bidrar till otrygghet i bostadsomradena.

Som stdd for policyn och riktlinjen har en checklista for uthyrning av lokaler tagits fram.
Syftet med checklistan ar att vara ett stod for de forvaltande bolagens arbete med att
kontrollera hyresgaster som ska hyra lokal (bostadskomplement) i ett bostadsomrade.
Checklistan innehaller ett antal punkter som kan anvéndas vid bedémning infér och under
uthyrningstiden inom bland annat avtalstecknande, éverenskommelser som kan goras i avtal,
kontrollpunkter av forening/ hyresgast och uppféljning av uthyrningen. Uppféljningen kan
bland annat rora sig om att kontakta forvaltningsnara personal som dagligen ror sig i omradet
for att folja upp eventuella signaler kring forhyrningen.
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Konvertering av lokaler till bostader

Forvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade 2021-06-17 om en komplettering av riktlinjen
for varsam renovering. Riktlinjen kompletterades vid tillfallet med skrivningar som beskriver
koncernens inriktning for konvertering av lokaler till bostadsldgenheter. Bolaget bedomer att
de kompletteringar som gjordes av riktlinjen ligger i linje med det uppdrag som
kommunfullméktige gett bolaget.

Konverteringar av lokaler till bostader &r ett viktigt inslag for att mojliggéra koncernens
maluppfyllelse géllande nyproduktion, och koncernens bolag ska darfor aktivt arbeta med att
identifiera mojliga lokaler att konvertera till Iagenheter. Eftersom lokaler ocksa utgor ett
viktigt inslag for att skapa motesplatser, liv, rérelse och trygghet i bostadsomradena ska de i
vissa sammanhang vérnas och inte konverteras. Vid konvertering av lokaler till lagenheter
anges i koncernens riktlinje darfor foljande inriktning:

e FOr att bidra till fler bostader i Goteborg ska koncernen arbeta aktivt med konvertering
av lokalytor till bostader.

e Vid dvervagande av om en lokal ska konverteras till ldgenhet ska lokalens nuvarande
funktion varderas utifran dess anvandning och bidrag till omradet.

e Omradets behov av motesplatser ska vara vagledande i bedémningen. Sarskilt
beaktande ska tas gallande verksamhet som riktar sig till barn och unga samt om
verksamheten bidrar till trivsel och trygghet i omradet.

e Lokaler med verksamheter som har en stabiliserande och viktig social funktion i vara
utvecklingsomraden ska som huvudregel inte konverteras till hyreslagenheter, utan
fortsatta vara lokaler.

e Lokaler med en funktion och anvandande som stédjer en ekologisk och hallbar
utveckling ska som huvudregel inte konverteras till lagenheter, utan fortsatt vara och
utvecklas som lokaler. Sadana lokaler kan dock konverteras om dess funktion ersétts
pa minst lika bra eller béttre satt

| Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden ingar som en del i superforvaltningen
att vi ska ha nolltolerans mot kriminell verksamhet. Det innebar att vi ser med nolltolerans pa
kriminell verksamhet pa vara torg och i vara lokaler. Och att vi forebygger kriminell
verksamhet och agerar nér vi ser att nagot inte star rtt till. Inom ramen for superforvaltningen
géller att vi ska védrna de verksamheter som finns, i synnerhet de som riktar sig till barn och
ungdomar. Lokaler med verksamheter som har en stabiliserande och viktig social funktion i
vara utvecklingsomraden ska inte konverteras till hyreslagenheter utan fortsatta vara lokaler.

Samverkan med andra aktorer
| stadens sarskilt utsatta och utsatta omraden samverkar koncernen med andra aktorer for att

sakerstalla plats for framst ideella och kulturella &ndamal. Som stor lokal aktor identifierar
koncernen omradesspecifika behov samt ar padrivande i att engagera fler for att hitta
I6sningar. Exempel &r i Tynnered dar samverkan sker med Stena Fastigheter och VVolvo Cars
samt i Biskopsgarden dar bland annat Balder Fastigheter och Willhem AB ingar i det sa

11



kallade Bo Bra-samarbetet. Koncernen samverkar ocksa med stadens évriga forvaltningar och
bolag kring motesplatser, exempelvis kulturhuset i Bergsjon och Motesplats Hjallbo.

| koncernens utvecklingsomraden spelar de lokala torgen en viktig roll. Goteborgslokaler dger
och/eller forvaltar stora delar av dessa fastigheter. Dar koncernen inte har radighet Gver
torgfastigheterna, ex. i Lovgéardet och Opaltorget i Tynnered, efterstrdvas samverkan med den
aktor som &ger torget.

Avgransning av uppdraget (omraden/torg m.m)
| uppdraget fran kommunfullméktige anges att ett sarskilt fokus ska ligga pa att forbattra
lokalstrukturen i sarskilt utsatta och utsatta omraden. Utifran det har bolaget avgransat
uppdraget till att omfatta lokaler i de omraden som polisen definierat som utsatta och sarskilt
utsatta omraden (i polisens rapport fran 2019), vilket ar foljande omraden:

e Bergsjon

e Biskopsgarden

e Hammarkullen

e Hijallbo
e Lovgardet
e Tynnered

e Rannebergen
e HisingsBacka

Nedan en karta dver de aktuella bostadsomradena.

Lovgardet
N\
A\
\
Rannebergen
s
J'“"d =), Hammarkullen
Hisings-Backa w fll{ pl
. jéllbo Bergsjon
a |
i:'it.'_‘ T
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,".‘ "'M
" Biskopsgarden
TWhnered Utsatta omraden 2019

Q‘ > Séarskilt utsatt omrade

: Utsatt omrade

12



Koncernens lokaler i utsatta och sarskilt utsatta omraden

GoteborgsLokaler och de bostadsforvaltande bolagen i Framtidenkoncernen dger och forvaltar
tillsammans ca 185 000 kvm lokalyta i de sérskilt utsatta och utsatta omradena i Goteborg. Av
den totala lokalytan i omradena &r ca 80% kommersiella lokaler och resterande ca 20%
mindre lokaler, sa kallade bostadskomplement, som i allménhet ligger i eller nara
bostadsfastigheterna. Det kommersiella lokalerna &gs av bade GoteborgsLokaler och de
bostadsforvaltande bolagen, men samtliga forvaltas av GoéteborgLokaler. De mindre
lokalerna, de sa kallade bostadskomplementen, &gs och forvaltas av de bostadsforvaltande
bolagen sjalva.

GoteborgsLokaler ager, forvaltar och utvecklar kommersiella lokaler for handel och service,
kontor och offentlig verksamhet, framst vid de lokala torgen. Bolagets syfte ar att
astadkomma lokala och vélfungerande handels- och métesplatser till nytta for boende,
verksamma och besokare i naromradet. Bolaget véarnar och arbetar aktivt for att utveckla
kommersiella fastigheter och tillhandahaller specialistkompetens inom omradet for hela
Framtidenkoncernen. Malet ar att handelsplatserna ska mota den lokala marknadens behov,
vara trygga och ha ett utbud och en serviceniva som matchar kundernas behov. Trygghets-
och trivselskapande atgarder pa handelsplatserna har hog prioritet och bolaget arbetar aktivt
med trygghetsskapande superforvaltningsinsatser inom ramen for koncernens strategi for
utvecklingsomraden.

Framtidenkoncernens lokalbestand
sarskilt utsatta/utsatta omraden

m Kommersiella lokaler = Bostadskomplement

Bolaget har i aterrapporteringen av uppdraget fokuserat pa de kommersiella lokalerna da vi
bedomt att det i forsta hand ar de lokalerna som kan vara relevanta utifran uppdragets
inriktning. Nedanstaende bild visar koncernens kommersiella lokalbestand i sarskilt utsatta
och utsatta omraden fordelar sig mellan olika anvandningsomraden. Som framgar av
diagrammet ar lokalernas vanligaste anvandningsomrade barn-/utbildnings-/vard- och
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omsorgsverksamhet, kontor, butiker och samlingslokaler. En mindre yta av lokalerna anvands
for restaurang-/caféverksamhet eller andra andamal. | nulaget &r ca 7 % av lokalerna vakanta.
I andelen ingar strategiska vakanser.

Anvandningsomrade kommersiella lokaler, sarskilt
utsatta/utsatta omraden

\

m Utbildning, vard och omsorg Kontor Butik Samlingslokal m Restaurang/café = Ovrigt

Torgens betydelse nu och i framtiden
De lokala torgen spelar en mycket viktig roll for utvecklingen av ett omrade och hur attraktivt
det upplevs. Da de omraden som nu bendmns som sarskilt utsatta byggdes var det utifran
idealet om ABC-staden (arbete, bostad, centrum). Dvs man skulle ha en nérhet till alla de
kvaliteter som behdvdes i vardagen. Forandrade handelsmonster och forandrade
arbetsmarknadsforutsattningar har paverkat dessa omraden negativt och i stora delar har
kommersiell och offentlig service utarmats. Det finns mycket kunskap om vad som &r viktigt i
platsutveckling i allménhet och utvecklingen av lokala torg i synnerhet. For att torgen ska
upplevas som attraktiva behover flera olika nyckelfaktorer vara pa plats:

e Enupplevd trygghet

e Ett flode av manniskor. Kan skapas genom gestaltning och utveckling av malpunkter.

e Att platsen upplevs som trivsam av manga olika grupper

e Att platsen har en identitet och fyller flera funktioner.

| sparet av pandemin kan man se forandrade konsumtionsmonster. E-handeln véxer, men
ocksa att vi i hogre utstrackning handlar lokalt dar vi bor. Att handla hallbart och gynna det
lokala &r kan innebéra en positiv mojlighet for utvecklingen av de lokala torgen i stadens
sarskilt utsatta omraden. Forutsattningarna for att fylla existerande lokaler med for omradet
vardeskapande service skiljer sig at mellan omradena, men generellt rader ingen brist pa
lokaler for handel. Studier visar dock att det i storstddernas fororter finns ett stort behov av
lokaler for olika typer av mikroforetag som inte &r handel.?

! Folster, Stefan (2018), Den inkluderande staden
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Ett satt att starka forutsattningarna for de lokala torgen &r att fortata i naromrade med fler
bostader. Det ger ett forbattrat handelsunderlag men dven storre floden av manniskor.
Sallankopshandeln har i mangt och mycket lamnat de lokala torgen, men samtidigt fylls delar
med andra typer av vardagsservice, ex. gym och take-away-mat, cykelpooler, leveransboxar
etc. Torgen kommer &ven fortsatt ha betydelse som mdtesplats och koncernen arbetar aktivt
med att skapa ytor for moten sasom lekplatser pa torgen eller i nara anslutning. | koncernens
fortsatta arbete med att genomfora Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden
2020-2025 ses torgens utveckling som en framgangsfaktor. For att skapa floden och dka
tryggheten genomfors tempordra aktiviteter samtidigt som vi planerar och genomfor
omfattande investeringar for utvecklingen av flera torg.

For att starka forutsattningarna for affarsidkare i ett omrade lyft ofta BID (Business
improvement district) som en framgangsrik metod. Fastighetsagarna och offentliga aktorer
gar samman kring gemensam profilering och marknadsforing av ett omrade samtidigt som
man tillsammans avsatter resurser for att utveckla den fysiska miljon. Da stadens sarskilt
utsatta omraden karakteriseras av att relativt fa aktorer ar aktiva och narvarande i omradets ser
vi ett behov av att tillsammans med andra utveckla nya former for
platssamverkan/omradesutveckling, men dar BID kan vara en forebild.

Exempel fran koncernens utsatta och sarskilt utsatta omraden.

| foljande avsnitt ges aktuella exempel pa pagaende arbete med att utveckla och forstarka
lokalstrukturen med fokus pa trygghetsfragan fran respektive bostadsomrade.

Vi utgar fran lokala forutsattningar nar vi tanker omradesutveckling. Generellt omhandertas
det i de lokala strategierna for utvecklingsomradena. Samverkan sker i stor utstrackning
mellan de férvaltande bostadsbolagen och GéteborgsLokaler.

| koncernens utvecklingsomraden erbjuds olika lokaler for foreningsverksamhet, bade ideella
och kulturella. Koncernen har en lang tradition av att samverka med andra aktorer bade for att
tillskapa fysiska platser och fylla dem med innehall. Tillgang och forutsattningar varierar
mellan koncernens omraden, men i samtliga ses starkta forutsattningarna for det lokala
foreningslivet som en nyckelfaktor for omradesutveckling.

Ett exempel dér koncernen bidragit till att skapa likartad "infrastruktur” i alla
utvecklingsomraden ar konceptet “Lights On”. Samverkan sker med Grundskoleforvaltningen
och Socialforvaltningarna med det gemensamma malet att till 2025 halvera antalet ungdomar
som slutar grundskolan utan gymnasiebehdrighet. Inom ramen for konceptet och med skolan
som fysisk plats 6ppet utanfor skoltid skapas forutsattningar for idéella och kulturella
foreningar att verka. Lights On genomfors i ndra samverkan med Skolan som arena och
forstarker varandra.

Bergsjon
Ar 2022 kommer det nya kulturhuset i Bergsjon att invigas. Lokalerna kommer att inrymma
en mangd verksamheter med olika inriktningar. Framtidenkoncernen genom Familjebostéder
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har en néra dialog med Kulturhuset for att bidra till att starka verksamheten och ser det som
en nyckel for den framtida omradesutvecklingen i Bergsjon.

Familjebostaders styrelse beslutade i september 2021 att utreda mojligheter och konsekvenser
infor ett forvarv av mark och byggnader till stadslantgarden Galaxen. Arendet grundar sig i ett
uppdrag fran kommunstyrelsen fran 2021-01-13 dar Stadsledningskontoret gavs i uppdrag att
i samverkan med idrotts- och féreningsnamnden och Familjebostéder i Goteborg AB, inleda
en dialog med foreningen Galaxen med utgangspunkt att sakra verksamhetens fortlevnad och
utveckling i Bergsjon pa lang sikt. Med Familjebostader som mark- och fastighetsagare samt
ett lokalt och aktivt stod till féreningen Galaxens verksamhet bedéms framdriften kunna
sékras. Fastighetskontoret som &r dess nuvarande dagare har uttalat sig positivt om
Familjebostader som en mojlig framtida &gare och foreningen Galaxen ser gérna att
Familjebostader framgent blir mark- och fastighetsagare. Dialog har aven skett med berérda
aktorer som stadsledningskontoret, Idrotts- och féreningsforvaltningen och
socialforvaltningen Nordost. Ett forvérv kan enligt Fastighetskontoret bli aktuellt forst 2023
men till dess avser Familjebostader att vara ett aktivt stod till verksamhetens utveckling som
en social motesplats i Bergsjon.

Tynnered

Raddningsmissionen har hosten 2021 6ppnat en ny skola i Familjebostaders fastighet pa
Opalgatan 81, vid Opaltorget. Communityskolan i Tynnered har som ambition att bli en
tillgang for hela omradet och samhallet och kommer att vara 6ppen aven efter skoltid med
olika aktiviteter for att skapa trygga motesplatser for barn och vuxna i naromradet. Skolan
samarbetar med olika foreningar och erbjuder utanfor skoltid aktiviteter sdsom laxstod,
skolfrukost for alla elever, aktiviteter for vuxna/foraldrar utifran behov sasom studiecirklar,
idrottsaktiviteter med mera samt gratis lovaktiviteter for elever. Skolan samarbetar bade med
Familjebostader och Bostadsholaget som ager och forvaltar fastigheter i naromradet. |
Tynnered finns en brist pa lokaler for olika typer av ideella och kulturella féreningar. Det
finns flertalet aktiva kyrkor som spelar en viktig roll som métesplats och i vissa fall aven
erbjuder lokaler for olika typer av aktiviteter. Vi bedomer att det nystartade konceptet ”Lights
On” dir bland annat Frejaskolan kommer ha aktiviteter fran sju pa morgonen till sju pa
kvéllen kommer utgora ett viktigt komplement.

Opaltorget utgor en viktig plats i Tynnered. Framtidenkoncernen varken ager eller forvaltar
torget. Inom ramen for arbetet i ”Destination Tynnered” (Framtidenkoncernen, Volvo Cars
och Stena Fastigheter) diskuteras samverkan med Opaltorgets fastighetsagare.

Hammarkullen

Forvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade under 2020 att godkanna Bostadsbolagets
forvarv av Hammarkulletorget fran GoteborgsLokaler. Forvarvet av Hammarkulletorget
beddms vara en viktig del i den kommande utvecklingen av Hammarkullen. Avsikten med
kopet ar att starka mojligheten att utveckla Hammarkulletorget till ett tryggt, attraktivt och
hallbart torg med mer handel och service, fler bostéder, ett nytt aldreboende med mera. En
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viktig del i utvecklingen av centrum &r att den forutom handel och service dven ska innehalla
bostader. Bostadsholaget haller i och driver detaljplaneutvecklingen i ndra samarbete med
GoteborgsLokaler som forvaltar bade de befintliga och de nya lokalerna i Hammarkullen.
Parterna kommer att samarbeta for att I6sa lokaliseringen av befintliga lokalhyresgaster till
det nya centrumet. Frigjorda lokaler i husen pa Bredfjallsgatan kommer att byggas om till
bostader for 6kad trygghet. En viktig del i utvecklingen av centrum ar att den férutom handel
och service aven innehaller bostader.

Bostadsbolaget har ocksa flyttat sitt distriktskontor fran Kortedala till Hammarkullen under
2021.

Lovgéardet

| Lovgardet finns allaktivitetshuset Eklovet. Lokalen &gs av Poseidon och dér aktiviteterna i
stor utstrackning utformas av hyresgasterna i omradet. | lokalen anordnar olika aktorer allt
fran halsoframjande aktiviteter, till vavstuga till att erbjuda en motesplats for seniorerna i
omradet. Efter pandemin har dven Yalla Hjallbo borjat bedriva caféverksamhet pa Eklovet.
Yalla Hjéllbo ar en ideell férening som drivs av Poseidon tillsammans med ABF och
foreningen ABC. Sedan starten 2018 har man arbetat med att skapa mojligheter till egen
forsorjning for kvinnor som statt langt fran arbetsmarknaden. Verksamheten innehaller i
nulaget somnad, lokalvard och catering/café.

Lovgardet centrum dgs och forvaltas av Victoria Park. Poseidon har sedan januari 2021ett
samverkansavtal med Victoria Park som bland annat innebdr att man samarbetar for tryggare
boendemiljéer, sysselséttning for barn och unga samt upprustning av Loévgardet centrum.

Hjallbo

Samverkande parter i Trygg-i-samarbetet i Angered, déribland stadsdelsférvaltningens olika
verksamheter, Polisen, Goteborgslokaler, Poseidon och grundskoleférvaltningen, har sett ett
stort behov av att oka tryggheten pa Hjallbo torg. Tillsammans med Radda barnen och
Socialférvaltningen Nordost har man skapat en métesplats Karnan som éar éppen for
Hjallboborna och lokala foreningar. Pa gang under hosten 2021 ar dven att starta upp
Foreningshotellet som kommer vara bokningsbart for foreningar i omradet.

Biskopsgarden

Biskopsgarden &r ett vidstrackt omrade med stort behov av lokaler for ideella, kulturella och
kommersiella &ndamal, vilket inte fullt ut tillgodoses idag. En viktig motesplats i Norra
Biskopsgarden ar motesplatsen Orkanen som Bostadsholaget ager. Har & manga foreningar
aktiva och erbjuder olika typer av aktiviteter sasom férelasningar, foraldrautbildningar och
designkurser for ungdomar. Bostadsbolaget planerar ocksa for att 6ppna upp ett nytt
aktivitetshus vid Friskvéaderstorget dar lokala foreningar kommer kunna hyra in sig for sina
verksamheter.
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Stadsdelen har tre storre torg, Varvaderstorget, Friskvaderstorget och Lansmanstorget.
Goteborgslokaler ager och forvaltar Varvaderstorget och Lansmanstorget medan
Bostadsbolaget ager Friskvaderstorget med Goteborgslokaler som forvaltare. Varvaderstorget
ar en fungerande handelsplats med inslag av offentlig service (medborgarkontor, bibliotek).
Vad géller Friskvéaderstorget planerar Bostadsbolaget for en utveckling av torget.

Hisingsbacka

Stadsdelen har fortatats och rustats upp under flera ar. 2019 invigdes det nya kulturhuset i
Selma stad som inrymmer bade kommunal service, lokaler for foreningar, motionsaktiviteter,
bibliotek och fritidsgard. Selma Lagerl6fs center ar hjartat for omradets kultur- och
foreningsliv. 1 omradet Backa uppskattar Framtidenkoncernen att man kommer att fardigstélla
ca 1 400 nya hyresratter och bostadsratter, for inflyttning under tioarsperioden 2021-2030.
Var bedémning ar att det kommer bidra positivt till mer liv och rorelse i och pa lokaler och
torg och till ett storre kundunderlag for befintliga och kommande lokalhyresgéster.

Rannebergen

Rannebergen &r ett forhallandevis litet omrade som i hdg utstrackning praglas av sin narhet
till Angered Centrum (10 minuter med buss). Pa grund av ett lagt kundunderlag har
Rannebergen centrum under en langre tid utarmats pa bade offentlig och kommersiell service.
Goteborgslokaler genomfor just nu en forstudie for att kunna utveckla ytorna i centrumet.
Bland annat jobbar man med att skapa battre entréer ut mot utomhusdelen av torget och
darmed ge befintlig och framtida verksamheter béttre forutsattningar att fanga flodet fran
busshallplatsen. Utvecklingen av centrumet som plats skulle ocksa gynnas av att det pa sikt
kan fungera som en motesplats for det lokala foreningslivet.
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