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En del av
Goteborgs Stad

Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget beddmer att det i styrelsehandlingen finns uppgifter
som omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfor
maskerats. Fragor kring utliamnande av allmanna
handlingar kan stéllas till info@alvstranden.goteborg.se.

Lunchforedrag
Pia Areblad BRG

2021-11-22
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Stadens gemensamma karta
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Indikatorer naringslivsstrategiska programmet

Kort sikt
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Markberedskap och fysisk planering

Strategiskt omrade fyra: Markberedskap och fysisk planering

Deltagande
forvaltningar/bolag

Utfall

Business Region Géteborg (BRG), Stadsbyggnadskontoret (SBK), Fastighetskontoret (FK), Alvstranden AB (AUAB),

Goteborgs Hamn AB, Trafikkontoret (TK), HIGAB, Framtiden AB

mer hallbara 6ver tid samt mojliggora for ett foranderligt naringsliv.

Insats 1 Bedriva en mark- och lokalférsorjning med insikt om naringslivets etablerings-
och expansionsbehov.

Aktivitet 1 Kunskapsbyggande och analys av naringslivets behov med koppling till planering av Processen ar utvecklad och
mark och lokaler, ex. markbehov fér mikromobilitet, samlastningshubbar, implementerad vilket ger stod
laddinfrastruktur, undantrangningseffekter. Detta innebar att definiera processen av for inriktning och prioritering i
behov, analys och prioritering. framtagandet av ny mark for

verksamheter.

Insats 3 Utarbeta andamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt naringsliv,
mojliggor snabbare etableringar och skapar battre forutsattningar for att arbeta
nytdnkande med stadens rum.

Aktivitet 1 Tillampa och implementera ny kunskap kring flexibilitet i detaljplaner for att de ska vara Definition for flexibel detaljplan

for respektive
verksamhetssegment och
geografi.

Onskat lage 2035:

» Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Goteborgsregionens karna ska fortatas enligt malen i GRs regionala
utvecklingsplan "Hallbar tillvaxt”.
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1.

Sammantradets oppnande.



Valkommen!

Camilla Andersson,
arbetstagarrepresentant
Unionen
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(¢

Faststélla dagordning.

Utse justerare att tillsammans
med Ordforande justera dagens protokoll.

Fraga om jav.



(¢

5. Protokoll 2021-10-18.*

Tomas Nilsson, Ordfdérande.



(¢

6. Budget 2022.

Beslutsarende.
Mi Mathiesen, Finanschef.



Budgetforutsattningar 2022

« Budgetinstruktion: Aterhallsamhet! Langsiktigt hallbara finanser!

« Budgetprocessen pabdrjades efter sommaren. Alla avdelningar/projekt lamnar in
budgetmaterial som konsolideras.

« Genomgang och beslut i ledningsgruppen innan budgeten gar vidare till styrelsen.

» Lokalkoncernen har vissa gemensamma budgetférutsattningar som vi jobbar efter, till
exempel I6neutveckling, indexdkning hyror, taxebundna kostnader for media.

« Rantenivaer kommer fran Goteborgs Stad koncernbanken.
« Samma antal anstallda i budgeten 2022 som 2021.

« Transaktioner och 6vriga intakter/kostnader ingar inte i budgeten, samma som tidigare ar.

. ALVSTRANDEN
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Alvstranden Utveckling
Budget 2022
Mnkr 2022 2021 Avvikelse BU 2021
Budget Budget 2022/2021 Prognos 10
Fastighetsforvaltning
Hyresintakter 397,0 405,0 -8,0 383,7
Driftskostnader -82,1 -81,5 -0,6 -76,7
Underhallskostnader -40,7 -68,5 27,8 -87,9
Owriga fastighetskostnader -27,4 -27,2 -0,2 -27,5
Personal- och forvaltningskostnader -16,7 -14,3 -2,4 -12,9
Summa fastighetskostnader -166,9 -191,5 24,6 -205,0
Driftsoverskott fore avskrivningar 230,1 213,5 16,6 178,7
Avskrivningar -123,7 -121,1 -2,6 -121,1
Resultat fastighetsforvaltning 106,4 92,4 14,0 57,6
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Alvstranden Utveckling
FORTS. Budget 2022

Mnkr 2022 2021 Avvikelse BU 2021
Budget Budget 2022/2021 Prognos 10
Utveckling
Véardeskapande aktiviteter -2,1 -2,1 0,0 -2,1
Fol hallbar stadsutveckling -5,1 -6,4 1,3 -2,4
Resultatférda projektkostnader -7,6 -10,8 3,2 -7,4
Personal- och utvecklingskostnader -22,6 -22,4 -0,2 -17,3
Resultat stadsutveckling -37,4 -41,7 4,3 -29,2
Intékter fastighetsforsaljining 0,0 0,0 0,0 82,4
Kostnad salda fastigheter 0,0 0,0 0,0 -89,0
Resultat fastighetsforsaljningar 0,0 0,0 0,0 -6,6
Gemensamma administrationskostnader -87,2 -88,0 0,8 -79,0
Owriga rorelseintakter 0,0 0,0 0,0 6,1
Owriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 -6,8
Rorelseresultat -18,2 -37,3 19,1 -57,9
Finansnetto -34,6 -39,2 4,6 -31,5
Resultat efter finansnetto -52,8 -76,5 23,7 -89,4
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Forslag till beslut: Budget 2022

e Styrelsen faststaller budget for Alvstranden-koncernen
for helaret 2022 enligt underlag redovisat i Bilaga 1 till
Styrelsehandling 6.
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/. Investerings-
nomineringsprocess.

Informationsarende.
Mi Mathiesen, Finanschef.



Investeringsnomineringsprocess
2023-2032

» Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for finansverksamheten ska
bolagen till stadsledningskontoret inkomma med flerarsplan pa
investeringsniva och laneniva som underlag till Kommunfullméktiges
beslut i budget.

* Inrapporteringen bestar av tva delar, en Excelmatris och en
textbilaga.

« Materialet ska vara styrelsebehandlat senast 31 december.

: ALVSTRANDEN
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NYINVESTERINGAR (mnkr) | 17 | & [t 505 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 2020 | 2030 | 203 | a0m | | e
Lindholmen 1,2,3 114 56 84 230 250 264 114 64 1 0 0 884 179 1063
Eriksberg 1,2,3 38 25 49 27 23 42 42 17 17 17 17 166 111 277
Frihamnen 1,23 18 50 50 25 400 200 200 200 200 200 200 725 1000 1725
Gullbergsvass 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 10 20
Skeppsbron X 1,2,3 15 22 73 73 53 53 53 15 15 0 0 274 83 357
Masthuggskajen X 1 279 453 340 164 51 53 a7 51 50 31 0 1061 179 1240
Ovrigt 2 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa Nyinvesteringar 481 608 598 521 780 614 458 349 285 250 219 3120 1562 4682
Ev. pslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Summa Nyinvesteringar 481 608 598 521 780 614 458 349 285 250 219 3120 1562 4682

ieringsgrad Nyi ingar 100% 59% 75% 75% 100% 123% 100% 100% 381% 100% 100% 86% 156% 121%

REINVESTERINGAR (mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 ot 2023:2027) Totat 20282037 Totalt 20232032
Lindholmen 1,2,3 188 296 132 46 30 30 30 30 30 30 30 534 150 684
Gullbergsvass 1 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa Reinvesteringar 206 296 132 46 30 30 30 30 30 30 30 534 150 684
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Summa Reinvesteringar 206 296 132 46 30 30 30 30 30 30 30 534 150 684
TOTALT INVESTERINGAR 687 904 730 567 810 644 488 379 315 280 249 3654 1712 5366
Egenfinansieringsgrad Totalt Investeringar 100% 72% 79% 77% 100% 122% 100% 100% 354% 100% 100% 90% 151% 120%

ALVSTRANDEN
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Investeringsnomineringsprocessen 2022

Tot investeringar/Skuldférandring
1000

800

600
400

0 2022 2023 2024 2025 2026 2028 2029 2031 2032

(=

-400
-600
-800

-1000

M Investeringsvolym B Skuldforandring

S ALVSTRANDEN
38 s UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad




Investeringsnomineringsprocessen 2022

Egenfinansieringsgrad Nyinvesteringar
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8. Bokslut 2021-10-31.

Beslutsarende.
Mi Mathiesen, Finanschef.



41

Alvstranden Utveckling AB
Resultatrakning
Mnkr Utfall Budget Diff Utfalll Budget Prognos
2021-10-31 2021-10-31 Budget 2021 2021
Fastighetsfdrvaltning
Hyresintakter 320,8 336,5 -15,7 405,0 383,7
Driftskostnader -59,1 -66,3 7,2 -81,5 -76,7
Underhallskostnader -72,7 -57,1 -15,6 -68,5 -87,9
Owriga fastighetskostnader -22,8 -22,7 -0,1 -27,2 -27,5
Personal- och forvaltningskostnader -10,0 -12,0 2,0 -14,3 -12,9
Summa fastighetskostnader -164,6 -158,1 -6,5 -191,5 -205,0
Driftséverskott fore avskrivningar 178,4 -22,2 213,5
Avskrivningar -100,4 -100,9 0,5 -121,1 -121,1
Bruttoresultat fastighetsforvaltning 55,8 77,5 -21,7 92,4 57,6
ALVSTRANDEN

UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad



Mnkr Utfall Budget Diff Utfalll Budget  Prognos

2021-10-31 2021-10-31 Budget 2021 2021
Utveckling
Véardeskapande aktiviteter -1,8 -1,8 0,0 -2,1 -2,1
FoU hallbar stadsutveckling -1,7 -5,3 3,6 -6,4 -2,4
Resultatférda projektkostnader -6,0 -6,5 0,5 -7,8 -6,9
Portf6lj Utveckla Hallbar Stad 0,0 -2,4 2,4 -3,0 -0,5
Personal- och utvecklingskostnader -10,6 -18,7 8,1 -22,4 -17,3
Summa utvecklingskostnader -20,1 -34,7 14,6 -41,7 -29,2
Intakter fastighetsforsaljning 82,4 0,0 82,4 0,0 82,4
Kostnad sélda fastigheter -89,0 0,0 -89,0 0,0 -89,0
Resultat fastighetsforsaljningar -6,6 0,0 -6,6 0,0 -6,6
Gem. central- och adm.kostnader -64,5 -73,3 8,8 -88,0 -79,0
Owriga rorelseintakter 6,1 0,0 6,1 0,0 6,1
Owriga rorelsekostnader -6,8 0,0 -6,8 0,0 -6,8
Rorelseresultat -36,1 -30,5 -5,6 -37,3 -57,9
Finansnetto -26,3 -33,0 6,7 -39,2 -31,5
Resultat efter finansnetto 624 -63,5 11 765 ( -89,4)
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Alvstranden Utveckling AB

Balansrakning

BALANSRAKNING 2021-10-31  2020-12-31
Fastigheter och owr inventarier 3107,8 32275
Pagaende nyanlaggningar 384,0 300,6
Finansiella anlaggningstillgangar 665,5 731,2
Kortfristiga fordringar 82,9 293,6
Likvida medel 380,5 338,3
Tillgangar 4 620,7 4891,2
Eget kapital 689,2 865,7
Soliditet 14,9% 17,7%
Réantebarande skulder 2 328,0 2 328,3
Uppskjuten skatteskuld 114,8 122,5
Reservering fastighetsaffarer 1307,4 1302,0
Ej réantebarande skulder 181,3 272,7
Skulder & Eget kapital 4 620,7 4891,2
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Forslag till beslut: Bokslut 2021-10-31

« Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden-koncernen
for perioden januari—oktober 2021 enligt Bilaga 1 i
Styrelsehandling 8.

» Styrelsen forklarar sig ha tagit emot Vd:s rapport om
prognos for helaret 2021.

= ALVSTRANDEN
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9. Affars- och
Verksamhetsplan.

Beslutsarende.
Sara Anderberg,
Chef Strategisk verksamhetsutveckling.



Var forflyttning framat

"Ett med staden” - "Ett med bolagets uppdrag”
Fokus administrera ratt - Fokus pa ratt affar
Organisation - Teamkansla

Omstandlig > Smidig

Koncentrera oss pa uppgifter dar vi har storst mojlighet till resultat
(prioritera — valja bort — radighet)

fow== ALVSTRANDEN
s UTVECKLING
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Onskade effekter av inriktningen

« Vara agare upplever en framdrift i vara leveranser och en
trygghet i bolagets ekonomi och de enskilda projektens ekonomi.

« Vara medarbetare upplever en trygghet och tydlighet i ledning
och styrning; vilka mal som galler samt hur uppfyllelsen av dessa
mal/affarer utvarderas.

Vi upplevs externt och internt som en organisation som ar latt att
ha att gora med och dar saker hander.

fow== ALVSTRANDEN
s UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad




Var forflyttning
framat kraver en
fokuserad Affars- och
Verksamhetsplan




Fokus affarsplan 2022

Vart uppdrag som kommunalt fastighetsbolag:
- Vi ska férvalta, uppféra, férvarva och avyttra fastigheter i syfte att uppfylla Vision Alvstaden.

« Vi ska kunna ta risker och verka dels som utvecklingsbolag, dels som byggherre.

« Vi ska vara en aktér i att forverkliga vision Alvstaden i samverkan med stadens forvaltningar.

Strategier

Affarsmassighet ska styra verksamhetens
alla delar.

Vi praglas av en god samverkan mellan
stad, akademi, civilsamhalle och naringsliv/
hyresgaster.

Bedriva flexibel och vardeskapande
fastighetsforvaltning.

Markutveckla fran idé till hallbar stad med
kvalitetssdkrade metoder och modeller.

Sakerstalla ratt férmaga och kompetens
utifran uppdragets karaktéar for att na
framdrift.

5-ars mal

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostéader, arbetplatser
och social infrastruktur utifran kvaliteter |
Vision Alvstaden.

Halvera utslédppen av vaxthusgaser fran
all nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa
tryagghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

M
5]

“a

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara

Oppen for varlden. Den

ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och
den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.

Var viardegrund: Samarbeta, Tdnka nytt, Ansvara, Driva

GLOBALA MALEN

or hallbar utveckling
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Affarsmassighet ska styra En hallbar
verksamhetens alla delar. Alvstad
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Fokus pa ratt affar kraver avkastningskrav

—_—

 Ombyggnadsprojekt som kraver storre investering Solelcis cvariels serar

e Nybyggnation (till exempel Centrala Lindholmen) pa bolagets resultat i form av
— nedskrivningar maste
e Bottenvaningar konsekvensbeskrivas innan

.. : . : : beslut om investering.
* Rivningsobjekt fastighetsutvecklingsprojekt

Ett positivt resultat per
detaljplan galler!

Om en detaljplan/affar har

e Markvinst detaljplan évriga omraden underskott s& ska vi redovisa
vilken detaljplan/affar som
— vager upp den totala
ekonomin.

e Markvinst detaljplan Alvstaden

fow== ALVSTRANDEN
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Fokuserad Affarsplan 2022

Bolagsniva



Mal 2022, 1 av 4

—

Malet ar att ta fram en fungerande arbetsprocess under
2022 for att 6vertid oka driftnetto och 6ka
uthyrningsgraden. (Chef Fastighet)

Portfolj Fastighet (Portfoljagare Fastighet)

Inféra ny ekonomistyrningsmodell fér att
sakerstélla avkastningskrav p& nystartade projekt

Besluta hantering for att sakra ratt kapacitet av
teknisk infrastruktur Frihamnen och
Gotaverksomradet.

Beslutad affarsplan Skeppsbrons bottenvaningar
Beslutad plan for att 6ka uthyrningsbar yta
Byggstart Platverkstaden.

Byggstart The Yard.

Projekteringsstart B2-garaget, Masthuggskajen

—

5-ars mal

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostader, arbetplatser
och Soc_ial infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utsldppen av véxthusgaser fran
all nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa
trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara
oppen for varlden. Den
ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och

den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.

= ALVSTRANDEN
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Mal 2022, 2 av 4

Portf6lj Markutveckling (Portféljagare)

. Inféra ny ekonomistyrningsmodell for att kontinuerligt

forbattra kalkyler samt sékerstélla avkastningskrav per s s
. 5-ars mal
detaljplan.

Sodra Alvstranden (Programégare)
e  Forséljning av byggréatterna G1B och G6,

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Masthuggskajen.
«  Markanvisa byggratter G3/G4/G5, Uppna volymer av bostader, arbetplatser
Masthuggskajen. och social infrastruktur utifran kvaliteter i Vision Alvstaden

Vision Alvstaden.

Alvstaden ska vara
oppen for varlden. Den

+  Forséljning av B2-garaget, Masthuggskajen.

o 2 ska vara inkluderande,
Lindholmen (Programagare Halvera utsldappen av vaxthusgaser fran = ;
(Prog gare) all nybebyggelse och ombyggnad i gron ECh ciynam!skaoch
. Sakerstalla framdrift i detaljplan Alvstaden. en ska utformas sa att

den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.

Gotaverksgatan/M1:an for att méjliggora start
av samrad 2022. )
Utveckla levande gatuplan for att“skapa

Frihamnen (Programéagare) trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

. Beslutad affarsanalys och projektplan infor
ansokan om miljotillstand for igenfylinad

- Motverka boendesegregation i nybyggda
Lundbybassangen.

omraden i Alvstaden.

Eriksberg (Programagare)
. Beslutad projektplan for Inre dockan.
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Mal 2022, 3 av 4

Sodra Alvstranden (Programagare /Portfoljagare)
- Byggstart Halvon.

Sodra Alvstranden (Programagare)
-Klimatkrav ska stéllas vid markanvisningar
och forsaljning av byggratterna G3/G4/G5/
Framtiden.
- Implementering av Masthuggskajens

klimathandlingsplan. —

Portfdlj Fastighet (Portfoljagare Fastighet)
- Klimatoptimeringsanalys ska goéras for minst
en hyresgastanpassning eller
ombyggnadsprojekt.

5-ars mal

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostader, arbetplatser
och Soc_ial infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utsldppen av véxthusgaser fran
all nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa
trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara
oppen for varlden. Den
ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och

den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.
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Mal 2022, 4 av 4

KF-uppdrag att i samverkan med park- och natur och
andra berérda namnder och styrelser utveckla
Frihamnen som en moétesplats infér stadens
jubileumsfirande ar 2023. (Chef Kommunikation)

KF-uppdrag till samtliga namnder och styrelser att
genomfora ett langsiktigt strategiskt
effektiviseringsarbete for att frigéra resurser inom
staden. (vVD)

KF-uppdrag till samtliga namnder och styrelser att

tillgangliggora lokaler till valndmnden for att sékerstalla

vallokaler. (Chef Fastighet)
Ho6j NKI till 70. (Chef Fastighet)

Sakerstalla en ekonomifunktion som méter bolagets
behov. (VD)

Minska personalomsattningen till under 10 %. (HR)

Okad teamkansla, htj NMI-index "stéd” med 5 enheter.

(HR)

5-ars mal

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostader, arbetplatser
och Soc_ial infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utsldppen av véxthusgaser fran
all nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa
trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara

oppen for varlden. Den

ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och
den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.
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Forslag till beslut:
Affars- och Verksamhetsplan for 2022

o Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkanner
Affars- och Verksamhetsplanen for 2022.
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10. Vasentliga risker med
Atgards- och

Internkontrollplan®*.

Beslutsarende.
Sara Anderberg,
Chef Strategisk verksamhetsutveckling.



Forslag till beslut:
Atgards- och Internkontrollplan for 2022

« Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB antar
vasentliga risker med Atgards- och Internkontrollplan
for 2022 enligt Bilaga 1 till Styrelsehandling 10.

ALVSTRANDEN
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11. Kontorsflytt.

Beslutsarende.
Sara Anderberg,
Chef Strategisk verksamhetsutveckling.



Bakgrund

Pa styrelsesammantradet i oktober 2021 beslutade styrelsen om att
etablera verksamhetslokaler inom det egna fastighetsbestandet.
Vakansgraden for bolagets fastighetsbestand har en prognos om 9 %.

Inom fastighetsbestandet finns endast lokaler i Lindholmen Science
Park som ar av ratt storlek, >1 000 kvm.

Lindholmen Science Park blev klart pa 2000-talet och ar utformat i den
andan.
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Vattenlackor pa vaning 6, LSP i november
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Lindholmen Science Park & Lindholmen

* Navet inom mobilitet och Techbranschen — lokalt, nationellt, globalt.
Konceptet har succesivt spridit sig 6ver hela Lindholmen.
Marknadshyra fér nybyggda lokaler i omradet ar 2 800-3 000 kr/kvm.
De lokaler som fardigstalls till dessa nivaer ar uthyrda fran 85 till 100 % vid inflyttning.
Lindholmen Science Park: 14 % av fastigheten ar vakant och snitthyran &r 2 500 kr per kvm.
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Bolaget ser foljande vagval
hyresgastanpassningen
1. Hyresgastanpassning enbart for att mota

arbetsmiljo- och verksamhetsbehov.

2. Hyresgastanpassning for att skapa ett
referensobjekt i Lindholmen Science Park.
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Varfor ett referensobjekt?

Investeringen i 6kade kvaliteter >
HOjd hyra per kvadratmeter -

Okat kassaflode och darmed positiv paverkan pa
resultatet >

Hojt fastighetsvarde

Ett referensobjekt som visar vagen och majliggor
hojd hyra per kvm for nya hyresgaster, vilket i sin
tur 6kar kassaflodet och fastighetsvardet.
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Ekonomisk kalkyl for vagval 2

Hyresgastanpassning enligt vagval 2 9,4 mnkr (7 000 kr/kvm?¥)
Of6rutsett, 20 % 1,9 mnkr
Totalt hyresgastanpassning 11,3 mnkr (8 407 kr/kvm)

Ovriga kostnader

Flytt- och stadkostnad 0,7 mnkr

Kostnader for aterstéllning av nuvarande kontor efter flytt kan tillkomma

* Utfall fran hyresgéastanpassningen som genomfordes 2015 av nuvarande lokal var 13 795 kr/kvm.
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Forslag till beslut: Kontorsflytt

Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB:

» Godkanner att skapa ett referensobjekt i Lindholmen
Science Park i samband med hyresgastanpassning av
verksamhetslokal.

» Godkanner en budget om 12 mnkr for hyresgast-
anpassning av verksamhetslokal samt flyttkostnader for
Alvstranden Utveckling till det egna fastighetsbestandet.
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12. Likabehandlingsplan*.

Beslutsarende.
Patrik Stoppert, HR-ansvarig.



Fraga och forslag korrigering

Rekrytering och
befordran

Bredda mangfalden i
bolaget, framforallt fler
med utomnordisk
bakgrund.

Vi ska vaga in mangfald som
saklig grund nar vi rekryterar
och tillsatter tjanster. Vid lika
kvalifikationer ska vi ge den
som ar underrepresenterad
utifran

. Detta ska
framga tydligt till de
rekryteringskonsulter vi
anvander. Detta sker idag men
forblir fortfarande en aktivitet.
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Fraga och forslag korrigering, forts

Rekrytering och Bredda mangfalden i Vi ska vaga in mangfald som
befordran bolaget, framforallt fler | saklig grund nar vi rekryterar
med utomnordisk och tillsatter tjanster. Vid lika

bakgrund. kvalifikationer ska vi ge den

som ar underrepresenterad

utifran . Detta ska framga
tydligt till de rekryterings-
konsulter vi anvander. Detta
sker idag men forblir
fortfarande en aktivitet.
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Forslag till beslut (Justerat):
Likabehandlingsplan 2022

« Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkanner
Likabehandlingsplan 2021-2022, men med f6ljande korrigering:

» Vid lika kvalifikationer ska vi ge den som ar underrepresenterad
utifran de sju diskrimineringsgrunderna foretrade.

Blir

» Vid lika kvalifikationer ska vi ge den som ar underrepresenterad
utifran kon foretrade.
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13. Tillaggsaskande
Kelllers kaj.

Beslutsarende.
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef.






i,

Pumpgatan utbyggnadsomrade
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Projekt Pumpgatan, arendets historik

Etapp 1
Frimarksplan Exploateringsavtal godkant (20 mnkr)
Geely del 1 Info om Keillers kaj (inga medel avsatta)

(2016—2019)

S
) > M1
» (2019)
Etapp 2
DP resterande Geely N
2018: 2019 S
Detaljplanens syfte:
Etablera Geely
Innovation Centres 20 Etapp 3 EgenkDp Shk0|a 0
Skolainom Lindholmen 19 Dp skola 2020 Gvoi;\lsearrisge;te;n
14 mnkr :
( ) (+5 mnkr) inkl M1
7 e

= av styrelsen godkanda medel En del av Goteborgs Stad



Bakgrund

Upprustning av befintlig Keillers kaj ingar enligt
exploateringsavtalet for Pumpgatan:

- i dag avstangd p.g.a. mycket daligt skick,

- tidigare forslag med spontkaj, cirka 30 mnkr.

Nya forutsattningar:

- instabilitet, skredrisk bakom kajen,

- spontlésningen dkar markbelastningen
vilket inte foljer detaljplanens intentioner om avlastning.

Forstarkning, stabilisering av marken kravs for

- kajen,

- andra byggnader som till exempel Platverkstaden,
- vagen till nedre delen av omradet.

Kraver gemensam atgardsplan med Fastighetskontoret som ager del av marken.
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Sammanhang

 Vasttrafik planerar att etablera en ny
hallplats for farja.

 Trafikstart planeras till 2022 enligt Trafik-
kontoret, men behdver samordnas efter
vara planer.

« Alvstranden Utveckling vill undvika att
forsena projektet

 Foreslar att kajprojektet delas in i tva
deletapper.

[d

79

== ALVSTRANDEN
~= UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad



Etappindelning

» Deletapp 1 — projektering for mindre
del dar farjan planeras att angora.

» Deletapp 2 — forstudie for resterande,
storre del av kajen.

hallplats M
skydd
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Json \/ision Alvstaden samt
ekonomiska dimensioner

« Projektet har stor paverkan pa bolaget och kommunens
ekonomiska situation.

« Farjelaget far en strategisk placering nara Geely och
sparvagnshallplatsen. Det 6ppnar for nya floden genom
varvsomradet.

Ny GC-bro kommer att ansluta dver alven, starka karnan
och ge omradet en central placering.

o Det ar viktigt att sakerstalla markstabiliteten for att kunna
utveckla vara fastigheter i omradet.

Hela
staden

Mota
vattnet
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Vision och nutid
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Forslag till beslut:
Tillaggsaskande Kelllers kaj

« Styrelsen for Norra Alvstranden Utveckling AB
godkanner ett askande pa 6 miljoner kronor
(exklusive moms), for projektering och for-
studiearbete for upprustning av Keillers kaj.
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14. Projektering av parkerings-
anlaggning inom exploaterings-
lott B2, Masthugget.

Beslutsarende.
Tomas Thorin,
Affarsutvecklare.



Parkeringsanlaggning B2

« | planomradets Ostra del ska det
uppfdras en parkeringsanlaggning i
tva plan under mark inom lott B2.

» Parkeringsanlaggningen ska bilda
en egen 3D-fastighet.

 Knappt 10 000 kvm BTA.
e 260 p-platser.

* Ovanfor anlaggningen ska det
uppforas bostader och férskola.
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EMA & Samverkansavtal B2

« EMA (Exploaterings- och Markfordelningsavtal) fastslar
att Alvstranden Utveckling ansvarar for att parkerings-
anlaggningen ska uppforas.

« Samverkansavtalet fastslar:

— hur fastighetsbildning ska ske,

— hur samarbete ska fungera med exploatdrer for
ovanliggande bebyggelse,

— och nar anlaggningen ska uppforas.
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Projektering

« Alvstranden Utveckling behdver nu tillsatta en
projekteringsorganisation:

— For att halla tider enligt Samverkansavtal.

— FOr att samordna utbyggnad med HalvGentreprenaden.
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Tidplan

 Projektering paborjas Q1, 2022.
« Byggnation pabdrjas Q3, 2025.
« Anlaggning fardigstalls Q4, 2028.
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Strategi avyttring

« Fortsatt dialog med P-Bolaget — men vi ser olika pa
intaktsmojligheterna.

« Projektera och bygga i egen regi = att bara risk.

« Salja fardigbyggt pa 6ppna marknaden = ger hogst
marknadsvarde.

o Saljer naturligtvis aven dessforinnan om forutsattningar
finns.

—~ ALVSTRANDEN
92 e UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad



Forslag till beslut:
Parkeringslott Masthuggskajen

Styrelsen for Sodra Alvstranden Utveckling AB beviljar
investeringsmedel om 35 mnkr for projektering av
parkeringsanlaggning inom exploateringslotten B2,
Goteborg Masthugget 43:15, | detaljplan f6r "Blandad
stadsbebyggelse vid Jarnvagsgatan m fl inom stadsdelen
Masthugget.”
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15. Statusrapport
SoOdra Alvstranden.

Informationsarende.
Fredrik Kogerfelt, Programledare och
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef.



Sodra Alvstranden i fokus

SKEPPSBRON

T TR (F
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Skeppsbron 1 fokus

Overgripande tidplan — start projektering efter arsskiftet.
Garagets placering — "0verenskomna huvudprinciper”.
Huset pa Skeppsbropiren — kommande vagval.

Ramaskande for genomforande av program Skeppsbron —
kommande beslut.

Avslag pa laglighetsprévningen av KF:s investeringsbeslut.

Ekonomisk atgardsplan for Alvstaden — beslut i Fastighetsnamnden.
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Masthuggskajen 1 fokus

» Trafikkontorets uppdaterade prognoskalkyl for allman platsmark.
« Klimathandlingsplan beslutad.

 Hantering av Kommersen.

« Avtalsgenomgangar med stadens parter.

 Tidplan — oro/krav fran konsortiet att hantera.

« Ekonomisk atgardsplan for Alvstaden — Beslut i Fastighetsnamnden.
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Halvon 1 fokus

 Sista kompletterande forfragningsunderlaget utskickat
— anbudsoppning 16 december.

« Uppdaterad referenskalkyl — kostnadsokningar.

« Samordning av ledningsforlaggning.

* Nytt gestaltningsforslag for Halvon — fastighetsagarnas input.

« Samarbetsklimatet i konsortiet.

« Resurstillsattning — Alvstranden Utvecklings byggherreorganisation.

 Aterrapportering i Kommunstyrelsen genomford.
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16. Farjenasparken.

Informationsarende.
Chef Stadsutveckling, Rune Arnesen



Okade kostnader Farjenasparken

| Genomférandeavtalet for detaljplan
Vastra Eriksberg ansvarar vi for att
genom exploateringsbidrag bekosta
utbyggnation av allman plats, har
under Farjenasparken med

tillhérande saneringskostnader.
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Bakgrund till arendet

« Parken bestar av 5 etapper, dar 4 ar fardigstallda.
Etapp 2A och 2B aterstar. Hittills nedlagt 90 mnkr.

o Etapp 2A fardigstalls november 2021 med 6kade
kostnader for framst sanering (10—12 mnkr).

« Etapp 2B ar inte paborjad (resursbrist hos PONF).

Olika asikter om innehall och kvaliteter. PONF har
ambitioner till Stadens 400-arsjubileum.

F.d lanelage R o L% N f
ILLUSTRATIONSPLAN
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Tidigare styrelsearende 2020-09-21

Budget aterstaende arbeten 26 mnkr.
Tillaggsaskande 18 mnkr.

Slutkostnadsprognos 528 mnkr.
- Osékerhet saneringskostnader.

- Inte 6verens om kvalitet och innehall
etapp 2B.
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Vidare arbete

Alvstranden Utveckling ifrdgasatter 6kade kostnader och
kontrollerar omfattning och fakturering.

Alvstranden Utveckling foreslar forenklingar/forbilligad
utformning och atgarder fér den avslutande etappen 2B
langs alven.(Budgeterad till 4,5 mnkr). Vi ar inte dverens
om kvalitet och kostnad for denna del med PoONF — vi
uppmanar till aterhallsamhet med stadens resurser.
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Atgard fran var sida

Forslag till PONF om en slutlig uppgotrelse med fast belopp
som ska reglera paborjade och kommande sanerings-

kostnader samt genomftérande av etapp 2B. Cirka 20 mnkr.

Beloppet forhandlas. Vi vill avsluta projektet.
PoNF har s& langt inte svarat.

Om vi nar dverenskommelse, tas fragan upp med
Fastighetskontoret om att vi da anses ha betalat korrekt
gatukostnadsersattning enligt genomférandeavtalet
(friskrivning).
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Alternativt utfall

Om vart forslag accepteras kommer den tidigare slut-
kostnadsprognos for allman plats pa 528 mnkr justeras till
548 mnkr. Av detta kommer park utgora cirka 120 mnkr.

Prognostiserat exploateringsresultat justeras fran 87 mnkr
till 67 mnkr.

Om forslaget inte accepteras, har vi en ouppklarad situation
kring aterstaende etapp 2B. Budgeterat till 4,5 mnkr, men
dar vi forvantar oss 0kade kostnader for sanering och inte
minst utformning och innehall dar ambitionerna hos PoNF
tydligt gar ut éver ursprungliga planer.
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17. The Yard.

Informationsarende.
Chef Stadsutveckling, Ulrika Palmblad Groon
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Bakgrund

« Stor varvsfastighet med manga
byggnader.

Pannverkstaden

« Stort varde och behov av enklare
lokaler for start-ups/scale-ups.

Platverkstaden

« Konceptarbete utfort under varen. y g/”t'”;*'“‘“gﬁbiF*f“stade“
 Avsiktsforklaring AU/BRG/LSP.

» Teknisk forstudie for del av o
Utrustningsverkstaden.

Reparationsverkstaden
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Sammanhang - vi arbetar pa tre olika nivaer

Helheten som saknar strategi

och marknadsfdring. Vi behdver
en helhet som kan marknadsféras
och synas

The Yard ingar som en del av
Niva 1 stadens Gvergripande strateqi
for naringslivsutveckling.

Gothenburg
Tech

BRG — samlat strategiarbete for

The Yard, GU
Ventures,
Yesbox m.fl

Existerande och nya satsningar
sasom The Yard

Niva 2

start-ups och techbolag

LSP — viktig del av LSP:s
n program for omradets
Niva 3 utveckling

Seminarier,
events,

Konkreta insatser || radgivning etc. |
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Marknadsaktiviteter och intresse

Stort intresse.

Marknadsforutsattningarna
bedoms som goda.

Viktigt att fokusera pa en
byggnad/byggnadsdel i taget.
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Koncept verkstadsgolvet
i Utrustningsverkstaden
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Teknisk forstudie
Utrustningsverkstaden

» Skisser och oversiktliga
kostnadsberakningar.

* Hyres- och investerings-
kostnadsberéakningar.
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FOrstudie Utrustningsverkstaden

» Totalt 5 000 kvm varav 1 750 kvm verkstadsyta.

» Entresolplan * 2 x trapp/hiss/rwc * Glasade portar * Frilagga
taklanternin * Ytskikt * Ventilation * El * Underhallsatgarder
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FOrstudie Utrustningsverkstaden

~ — 17, =

OFFICE OFFICE | | & |

X

OFFICE 2 FLAKTRUM

581 15,52 1562
——
1230 =

= ALVSTRANDEN
116 ==-l';;,F == UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad



Utrustningsverkstaden - Scenario A

» Blockforhyrning till internationell accelerator.

« Erbjudande forutsatter samma koncept som
| Berlin.

« Forhandlingar pagar.
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Utrustningsverkstaden - Scenario B

» Utveckling av konceptet tillsammans med BRG
och LSP med ambitionen att ha nagra konkreta
hyrestagare pa delar av ytan.

o Lamplig hyres- och férvaltningsmodell behéver
utvecklas.
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Utrustningsverkstaden — Scenario C

« Upprustning av kontorsdelen for sedvanlig uthyrning.
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Oversiktlig tidplan scenario A

» Avsiktsforklaring med HG november-december 2021

* Inriktnings- eller investeringsbeslut februari 2022

« Eventuella programandringar samt projektering januari-april 2022
« Upphandling av entreprenad maj-juli 2022

« Fardigstalld entreprenad Q1-Q2, 2023

* Inflyttning Q2, 2023
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Risk

« Scenario A — blockforhyrning, 1&g risk
« Scenario B — direktuthyrning till malgruppen, hogre risk

« Scenario C — lordningstallande av kontorsdel, Iag risk. Risk
for fortsatt vakans i verkstadsdelen.
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Kommande styrelsebeslut

e Bolaget avser att aterkomma till styrelsen med ett forslag
till investeringsbeslut for scenario A for Utrustnings-
verkstaden pa styrelsesammantradet i februari.

e Alternativt aterkomma med ett forslag till investeringsbeslut
for scenario B pa styrelsesammantradet i april.
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21. Ovriga fragor.

Tomas Nilsson, Ordfdérande.



19. Statusrapport uppdraget i
Kommunfullmaktiges budget.

Informationsarende.
Lena Andersson, Vd och
Peter Bjork, Projektledare.



Bakgrund

KF-budget 2021 )
» Utredning om hur Alvstranden Utveckling kan avvecklas.

» Ta fram nytt agardirektiv med syftet att ansvaret for stadsutveckling framgent enbart hanteras av
Byggnads- och Fastighetsndmnden. Bolaget ska enbart férvalta och aga mark samt fastigheter.

Utredning KS 1/9 Beslut enligt SLKs forslag: omhandertagande inom ramen for fackndmndsdversynen.

Beslut i KS 10/11 enligt SLKs forslag att genomféra en férandring av stadens organisation inom
stadsutvecklingsomradet som innebér att fyra nya namnder inréttas. Nasta steg: Kommunfullmaktige.
« KS beslutade darutéver enligt yrkande fran M, L, C, V och MP (sarskilt yttrande KD).

« TU innehaller inriktning for kommande hantering av bolaget i separat beslutsarende 2021/2022.
« Inget separat yrkande om Alvstranden Utveckling i yttrandet.

KF-budget 2022 beslut i KF 11/11
» Alvstranden Utvecklings verksamheter som ror stadsutveckling ska flyttas over till stadens

facknamnder.
« Alvstranden Utveckling ska darefter enbart férvalta mark och fastigheter.
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Nasta steq: start

Arbetsgrupp SLK och SHAB.
« Utgangspunkt: liktydig skrivning KF-budget 2021 och 2022.

 Inriktning: préva forutsattningar for en avveckling i ett mer nara
tidsperspektiv.

« Fokus pa hanteringsordning.

» Utkast klart fore jul.
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Ekonomisk
atgardsplan for
Alvstaden
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Ekonomisk atgardsplan - kort resumé

» 2020-04-30
Beslut i kommunstyrelsen att inte godkanna Fardplan Alvstaden 2019/2020 och
att ta fram en Ekonomisk atgardsplan.
e 2020-04-30 — 2020-10-19
Fastighetskontoret utarbetar en Ekonomisk atgéardsplan.
o 2020-12-16
Kommunstyrelsen beslutar att en Ekonomisk atgardsplan ska skickas pa remiss.
o 2021-03-16 — 2021-06-30
Remiss av Ekonomisk atgardsplan.
e 2021-06-30 — 2021-11-12
Fastighetskontoret reviderar den Ekonomiska atgardsplanen.
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Ekonomisk atgardsplan - kort resumé,
forts

o 2021 — 2022
Fastighetsnamnden behandlar reviderad Atgardsplan (bordlagd) samt
behandlas/beslutas av, Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige
(oklar tidplan).
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Viktiga forslag i reviderad Atgardsplan

Sodra Alvstranden, Masthuggskajen etapp 1:
» Detaljplanen genomfdrs enligt plan.

Sodra Alvstranden, Skeppsbron etapp 2:
» Detaljplanen genomfoérs enligt beslut i kommunfullméktige 2020-11-12 § 2 1859/17.

Frihamnens inre delar, DP 1 och 2:
» Detaljplanerna 1 och 2 genomférs med férdelningen 60/40 BR/HR.
o Ett inriktningsbeslut om ett exploateringsoverskott pa 1 100 mnkr faststalls.

= ALVSTRANDEN
131 = UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad



Viktiga forslag i reviderad Atgardsplan,
forts

Lindholmen:
« Pagaende detaljplaneprojekt genomfors, och att arbetet med planprogram aterupptas.

« Ett inriktningsbeslut om ett exploateringséverskott pa minst 300 mnkr for delomradet
faststalls.

Avvakta utveckling av delomradena Gullbergsvass, Ringon, Frihamnens yttre delar och
Masthuggskajen etapp 2.
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Reviderad Atgardsplan inkluderar
foljande i linje med vart remissvar

Ateruppta utveckling av Lindholmen.

Ateruppta utveckling av Frihamnen.

Avvakta utvecklingen av Gullbergsvass.

Tydligare specificering av exploatering och skattefinansiering.
Genomlysning av finansieringen Hjalmar Brantingsstraket.
Behall riksbuffert for Frihamnen.

Genomlys Centralenomradets ekonomi.

Backaplans finansiering av Hjalmar Brantingsstrak.
Ekonomistyrning i genomforandet av Masthuggskajen.
10.Beslut om ekonomiska ramar fran Kommunfullméaktige.
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Reviderad Atgardsplan avviker fran vart
remissvar i foljande fragor

1.
2.
3.

Hur skapa ekonomi i balans i Frihamnen.
Att det ar ett alternativ att avyttra stadens hela markinnehav i Frihamnen.

Ge Fastighetsndmnden i uppdrag att utreda och faststalla vilka fastighetsforsaljningar
som ska inga i respektive delomrades exploateringskalkyl.

Att kvarvarande och tillkommande byggratter enbart ska anvisas genom anbud pa pris.

Redovisning saknas av underliggande information for att forsta forandringar i
exploateringsresultaten i atgardsplanen.

Exempel Frihamnen: Ingen uppgift ges om vilka nivaer pa byggrattsvardena ligger pa
samt hur dessa varderingar tagits fram.
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Exploateringsresultat Masthuggskajen
enligt reviderad Atgardsplan

Masthuggskajen, etapp 1 (mkr)

Fardplan ver.

Halvarsuppféljning FK atgardsforslag

2020-2021 2021 1
Bedémning av exploateringsnetto -160 -306 -415
Inkomster 1800 1800
Utgifter -2 100 2215
Varav skattefinansierad allman plats -160 -270
Faststall ekonomiskt inriktningsbeslut 0
Exploateringsnetto Masthuggskajen, etapp 1 -160 -306 -415\A
Skattefinlansiering Alv§tr§ndens _KF uttkad
Boiny, egna intakter och riskreserv 110
kostnader125+21
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Atgardsplanen: generellt forbattrad och
mer balanserad, exempel pa nya forslag

1. Tillsatta en arbetsgrupp for att se over rapporteringsmallens utformning.

2. Tillsatta utredningsgrupp for att kartlagga behoven av finansiering av
kajupprustning.

3. Uppdatera Vision Alvstaden att inkludera en ekonomisk dimension.
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20. Vd-rapport.

Lena Andersson, Vd.
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21. Ovriga fragor.

Tomas Nilsson, Ordfdérande.



Remissforfragan Markanvandning
Lundbyvassen

Bolagets forslag till remissvar finns publicerad pa Netpublicator.
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22. Styrelsens utvardering
av sitt eget arbete och Vd.

Tomas Nilsson, Ordférande.
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ulf.johansson@alvstranden.goteborg.se
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