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Vd-rapport styrelsesammantrade 2021-11-22

Jessica Segerlund vinnare av Arets hederspris pa Framtidsgalan

Jessica Segerlund var en av 4tta finalister till ”Arets hederspris” i 2021 érs upplaga av
Framtidsgalan. Priset syftar till att: ”Lyfta personer som med extraordindra gérningar
har bidragit med en betydelsefull férdndring och som genom uthalligt arbete skapat
bestaende virde.”

Framst ar det hennes arbete med Jubileumsparken som ligger bakom priset.

”Frégorna kring hur vi bygger en stad for alla sitter djupt i ryggraden pa Jessica och
hon arbetar for att skapa en god livsmiljo for ménga. Hon gor detta genom att hitta och
analysera platsens mdjligheter och se individers formégor, ge dem st6d, ekonomi och
tid och sedan driva igenom”, stér det i nomineringstexten.

Vi gratulerar Jessica till utmirkelsen ”Arets hederspris”.

Sammantrade per capsulam bolagsordningar i november
I november kommer bolaget att genomfora ett styrelsesammantride per capsulam om

vara bolagsordningar (fullmakt till bolagsstdmmor i alla 17 bolag).

Styrelsen godkénde bolagsordningarna 2021-03-12. Efter det att Kommunfullméktige
godkinde dem 2021-10-14 ska bolagsordningarna nu vidare till Bolagsverket for
slutgiltig registrering.

Extra styrelsesammantrade i december om Platverkstaden

Arbetet med att fa till avtal kring Platverkstaden &r intensivt och pagar for fullt.
Bolaget riknar med att &terkomma under december for et extra styrelsesammantréde
kring avtal och investering.

Eriksbergskranen — en summering
Det borjar bli dags att summera arbetet med Bockkranen som nu — i stort sett — star

nymalad i sin r6da, fina farg.

De stora ytorna ar klara och stdllningarna borta. Det som aterstar ar raickesmalning,
sétta upp kroken och montera armaturer. Slutbesiktning den 16 november.

Négra ord om projektet: Det borjade bokstavligt talat i motvind — entreprenéren
raknade med att sitta upp stéllning runt bdda benparen. Vi kontaktade en konstruktor
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som jobbat med kranen for att berdkna vindlaster — det blir rejdla segel ndr man técker
in stéllningarna med plast.

Det visade sig att det fanns bade viltrisk och knidckningsrisk om man tiacker in sa som
entreprendren raknat pa. Vi fick tdnka om rejalt, vilket ocksa forsenat och fordyrat
projektet. Det visar sig ocksé att kranen &r ostabil som den star i dag och skulle
behovas forankras i marken.

Det visade sig ocksa att kranen var mer rostskadad &n berdknat, 2,7 mnkr mer for att
vara exakt.

Diskussioner om overlatelse till Higab pagér.

Rapport upphandling och inkdp

I november upptéckte Bolaget felaktiga avrop fran ett ramavtal. Detta &r darfor att
anses som avsteg fran faststélld rangordning till ett varde om totalt 1 278 000 kr. En
intern kontroll pagar for att sdkerstilla att detta inte héant vid fler tillféallen.

Direktupphandling 6ver 50 000 kr:

e Korrekt utféorda. Ramavtal saknas.

e Senior expert i utvirderingsgrupp for upphandling av halvon for Alvstrandens
réakning. Maximalt 400 000 kr..

e Radgivning i samband med bokslutsarbete for Alvstranden Utvecklings
koncern. Maximalt 600 000 kr.

NKIl-resultat for 2021
Bolaget far i helhetsbedomningen ett resultat nojda/mycket ndjda kunder pa 66 %.

Resultatet har sjunkit fran senaste métningen och en forsta analys av resultatet &r att
hyresgésterna de senaste 1,5 aret arbetat hemifran och darfor inte kunnat bedéma oss
utan valt ’varken eller” istéllet for valet “ndjd/mycket n6jd”. Vi arbetar vidare med att
ta fram en handlingsplan for att forbéttra resultatet nésta &r.

NKI-snittet skiljer sig frén olika fastighetsbranscher och fragebatteriet ser inte exakt
likadant ut som den som AU genomfdr och dirfor svart att jimfora rakt av, men NKI-
snittet fran tidigare ar ar ca 73 % vilket kan anvéndas som benchmark.

Rapport stickprover for anvandning av projektverktyget Antura for
ekonomisk uppfdljning

Enligt 2021 ars internkontrollplan har stickprover géllande anvindning av projekt-
verktyget Antura for ekonomisk uppfoljning gjorts. Ett projekt per delomrade, totalt
fem projekt, granskades. Granskningen visade pa mycket god foljsamhet till de nya
rutinerna, alla projekt var korrekt hanterade avseende bade budget och prognos.

Vad giller riktighet géllande utfall i samband med systemintegrationen Agresso-
Antura gjorde bolagets projektcontrollers en totalkontroll av alla bolagets projekt —
inga avvikelser hittades.
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Forandring ekonomiavdelningen

Under ett par ar har vi haft en tillférordnad chefslésning for ekonomiavdelningen
beroende pa att ekonomichefen har varit langvarigt sjukskriven. Nu har hon valt att
avsluta sin tjénst och vi gor fordndringen att Mi Mathiesen gér in och tar 6ver ansvaret
for ekonomiavdelningen. som Ekonomi- och Finanschef.

Curlinghallen
Diskussioner pagar sedan nagra ar tillbaka om curlinghallen. Féreningen som driver
verksamheten dr angeldgna om att utdka sin verksamhet.

Bolaget ser begriansade mojligheter att méta foreningens 6nskemal.

Curlinghallen vill utéka sin verksamhet med 2 eller 4 banor i ett nytt vaningsplan pa

1 200 kvm. De ville forst bygga vaningsplanet sjalv och har tagit fram en kalkyl pa
kostnaden 5,5 mnkr. Men eftersom véningsplanet ingér i byggnadens bjélklag &r det
fastighetségaren som ska utfora byggnationen. Enligt Curlinghallens egna berdkningar
ska dé hyran for lokalanpassningen bli 0,35 mnkr/ar med avskrivningstid 25 ar.

Enligt vér kalkyl blir byggkostnaden for vaningsplanet 6,5 miljoner kr och
marknadshyran 1,1 mnkr/ar med en avskrivningstid pa 20 ar.

Se Bilaga 2 bolagets brev till foreningen.

Aktuella remisser

e Niamnds-/styrelseremiss Goteborgs Stads riktlinje for stadens
lokalforsorjningsplan och nimnders lokalbehovsplaner (ska
styrelsebehandlas.)*

e Goteborgs Stad Elektrifieringsplan 2021-2030, revideringsar 2021,
diarienummer 0062/21 (ska styrelsebehandlas.)*

e Begiran om yttrande avseende planer for markanvéndning inom
Lundbyvassen 4:6, Lundbyvassen 736:155 - fd Cityvarvet/Gotaverken,
dnr 2021-17349.

* Remissforfragningar utskickade till styrelsen via mejl. Forslag pa remissvar kommer
att skickas ut via mejl till styrelsen for eventuella synpunkter.

Besvarade remisser

e Nedlaggning av del av Hamnbanan pa striackan Eriksberg — Pélsebo TRV
2021/66703.

Obesvarade remisser

Bilagor
Bilaga 1. Lagesrapport Portfolj Markutveckling.

Bilaga 2. Bolagets brev till curlingféreningen.
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Bilaga 1. Lagesrapport Portfolj Markutveckling

1.  Rapportens omfattning och
struktur

Denna rapport redogdr for laget ur ett portfoljperspektiv. Rapporten innehaller de mest
prioriterade aktiviteterna i portf6lj Markutveckling och rapporteras per delomrade.

Nedan listas de program som rapporterar till portfoljagare Markutveckling, rapporten
foljer ordningen nedan.

e Omrédesgemensamt
e Sodra Alvstranden

e Lindholmen

e Frihamnen

e Gullbergsvass

e Eriksberg

2. Lagesrapport omradesgemensamt

2.1 Ekonomisk atgardsplan Fardplan
Alvstaden

Kommande viktig hiindelse: Fastighetskontoret bearbetar inkomna remissvar och
forvéntas slutfora arbetet med ekonomisk atgardsplan under hosten. Forslag till
revidering av ekonomisk étgirdsplan for Alvstaden tas upp i Fastighetsnimnden 2021-
11-15.

Avvikelse: I maj 2020 valde fastighetskontoret att pausa sitt deltagande i
stadsutvecklingen av Lindholmen och Frihamnen, vilket paverkar framdriften i
planprogram och detaljplaner omradena.

Atgiird: En konsekvensbeskrivning har tagits fram i huvudprogram Lindholmen och
Frihamnen och lyfts till huvudprogramstyrgrupperna.

3. Lagesrapport markutvecklingsprogram

3.1 Sodra Alvstranden /
Masthuggskajen

3.1.1 Byggstarter pa kvartersmark

Foljande kvarter har byggstartats:
Hotell Draken C3 - Balder
Brickstudio och Vaghuset D1/D3/D4 - NCC Property Development
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Stuveriet E1/E6 - Stena Fastigheter
Parkeringsgarage Viast G2 — Géteborgs Stads Parkering AB
Kontor Gla — Goéteborg Stads Parkering AB

3.1.2 Utbyggnad allman plats

Viktig hiindelse: Bortmontering av Yttre Jirnvagsbron har pabdrjats och rivning av
parkeringsanldggningen Snipan pagar.

3.1.3 P-hus B/ norr

Kritisk aktivitet: Arbetet med att klargora hur stor garageanlédggningen behover bli
har landat i ett forslag med inriktningen att bygga B2-garaget enligt
ursprungsforslaget, i 2 vaningar. Arendet kommer att lyftas till styrelsen for beslut om
att starta projektering i november.

3.1.4 Kommersen

Kommande viktig hiindelse: Arbetet med att mdojliggora for tillfalliga lokaler for
Kommersen gér vidare.

Risk: Utmaningar finns kring géllande hyresséttning och momslagstiftning som
forsvarar mojligheterna att hitta en hallbar affairsmodell fo6r en permanent 16sning.

3.1.5 Halvon

Kritisk aktivitet: Da arbetsformen pa Halvon dr unik och komplex pagar ett arbete
for att forbéttra samverkan mellan stadens parter, bygg-aktorerna och Alvstranden
Utveckling.

Avvikelse: Oversyn av produktionstidplanen har pavisat att produktionstiden ar for
kort och har tydliggjort vissa fragestédllningar kring utbyggnadsordning.

Atgiird: Overenskommelse med parterna pa halvén att forlinga anbudstiden till 2021-
12-15 och fardigstédllandet med 12 méanader inklusive forskjutning av A3/A4 med 6
ménader. Overenskommelsen har formaliserats i konsortiets styrgrupp.

3.1.6 Kvarter G

Viktig hiindelse: Sodra Alvstranden Utveckling och Framtiden AB forhandlar om att
ingd avtal om Overlételse av G6 och G1b. Framtiden har meddelat att man avser att
teckna markoverlatelseavtalet enligt Alvstrandens ursprungliga avtalsvillkor men
kréaver prisavdrag.

3.2 Sodra Alvstranden / Skeppsbron

3.2.1 Genomfdrande Skeppsbron

Kritisk aktivitet: Planering for genomforande av detaljplanen pagér. Arbetet med att
uppdatera exploateringskalkylen &r pabdrjat.

Kommande viktig hiindelse: Forlaingning av markanvisningsavtalen pabdrjas efter
arsskiftet.
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Kommande viktig hiindelse: Planering for uppstartsaktiviteter tillsammans med
konsortiet aterupptas efter arsskiftet.

Kommande viktig hiindelse: Projektering av kaj och p-garage forvéntas aterupptas
efter arsskiftet.

Viktig hiindelse: Bolaget har ldamnat in en planansékan for 6kad exploatering pa den
sd kallade Triangeltomten avsedd for bostédder.

3.3 Lindholmen

3.3.1 Ekonomisk atgardsplan Firdplan Alvstaden

Avvikelse: I maj 2020 valde fastighetskontoret att pausa sitt deltagande i
stadsutvecklingen av Lindholmen, vilket paverkar framdriften i planprogram och
detaljplaner omradena. Det finns en risk att detta bidrar till att nédringslivet véljer andra
omraden och regioner for sin expansion. Atgird: Bolaget anser att det krivs ett
skyndsamt politiskt beslut att fortsétta planer och utveckling av Lindholmen.

3.3.2 Centrala Lindholmen

Kritisk aktivitet: Projektet arbetar med justeringar av kompletterande material infor
aterupptagande av planprocess. Projektidén behover justeras och godkédnnas inom
bolaget.

3.3.3 Planprogram och EFS

Avvikelse: P4 grund av aterremittering av ekonomisk &tgérdsplan firdplan Alvstaden
bromsas stadens arbete med detaljplaner och planprogram. Framdriften &r ytterst
osdker i dagslaget.

Atgiird: En konsekvensbeskrivning av att resurser inte tillsitts av forvaltningar 4r
sammanstilld och lyft i Lindholmens huvudprogram i Alvstaden, tillsammans med en
atgérdsplan.

3.3.4 Skola och lokaler vid Gotaverksgatan

Viktig hiindelse: Tvé alternativa forslag har tagits fram; A innehéllande 500 elever
och kontor och B innehéllande ca 350 elever, kontor samt bostdder. Forslagen har
redovisats for och godkénts av ledningsgrupp 2021-09-23. Béda alternativen gar
vidare parallellt tills vidare.

Viktig hindelse: Stadsledningskontoret har inkommit med ett nytt forslag med ett
justerat behov som innebér en F-6 skola for 380 elever.

Kritisk aktivitet: Alvstranden arbetar nu med att ta fram hur det nya forslaget far for
paverkan pa ekonomi och kvalitet.

Kommande viktig hiindelse: Alvstrandens forslag att ga vidare skickas till
stadsbyggnadskontoret for beslut om dndrat planbesked.

3.3.5 Pumpgatan Keillers kaj

Kritisk aktivitet: Arbete pagar med en forstudie kring forslag med ett forslag som
stadens parter stéller sig bakom. Kostnaden klargors genom detta arbete. Ett
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tillaggsdaskande for projektering lyfts till styrelsen i november.

Avvikelse: Ny konsult frén Sweco, har anlitats for kajkonstruktionen. Konsulten
flaggar for de daliga geotekniska forhallandena i omradet med skredrisk vilket
paverkar foreslagen kajlosning och omfattning pa atgérder.

Atgiird: Geotekniker anlitas for vidare undersokningar.

Kritisk aktivitet: Visttrafik planerar att etablera en hallplats for farja vid Pumpgatan.
Férjetrafiken mellan Stenpiren och Pumpgatan forvéntas vara igang véren 2022.
Alvstranden arbetar for att mojliggora ett firjelige. De geotekniska forutsittningarna
samt att marken innanfor kajen &gs av fastighetskontoret skapar osdkerhet kring
tidplanen.

3.3.6 Pumpgatan ledningsomlaggning

Avvikelse: Pa grund av markfororeningar och behov av dndrade tekniska 16sningar
genomfors en om-projektering for genomforandet av ledningsomldggning. Detta
kommer att medfora 6kade kostnader.

Atgiird: I arbetet med om-projekteringen tas en ny kalkyl fram.

3.3.7 Lindholmshamnen

Avvikelse: Alvstranden Utveckling betalar exploateringsbidrag for allmén plats enligt
avtal och trafikkontoret har inkommit med en uppdaterad kostnadsprognos som
indikerar en kraftig kostnadsokning. Upphandlingen av bryggdéck har darfor
senarelagts. En total forsening med 1,5 ar ar konstaterad och under denna tidsperiod
behover en ny vattendom ansdkas och erhallas.

Atgiird: Arbetet med att finna mer kostnadseffektiva 16sningar gar vidare. En ny
kostnadsbeddmning ska nu goras nér forslaget har landat.

Kommande viktig hiindelse: Nér en ny prognos tagits fram kommer sannolikt ett nytt
dskande av medel behova lyftas till styrelsen.

4. Frihamnen

4.1.1 Pausat planarbete Frihamnen

Viktig hiindelse: Detaljplanearbetet i Frihamnen &r fordrojt pa grund av
fastighetskontorets beslut att inte delta 1 arbetet i avvaktan pa fardigstillandet av
ekonomisk &tgirdsplan och ett politiskt inriktningsbeslut for Alvstaden. Arbetet gar
dock vidare med spar-planen.

4.1.2 Temporara bostader
430 hyresrétter av totalt cirka 900 ar fardigstallda.

7(9)



Alvstranden Utveckling AB

4.1.3 Lundbyhamnen Kvillebacken

Kritisk aktivitet: Projektet for utfyllnad av Lundbyhamnen och omledning av
Kvillebéacken ar prioriterat. Projektets forsta steg pagéar dar malet ar att ansoka om
miljédom for kommande utfyllnad och omledning.

4.1.4 Magasin 113

Kommande viktig hindelse: PEAB som har forvirvat fastigheten fran Alvstranden
Utveckling forvintas 1dmna in en bygglovsansdkan under Q4 2021.

4.1.5 Mediaforsorjning

Kritisk aktivitet: Befintlig mediaforsorjning av el och VA ricker inte till for de
befintliga och nu planerade verksamheterna. Arbete pagar tillsammans med Kretslopp
och vatten samt Goteborg Energi for att reda ut forutséttningar och kostnader.

4.2 Gullbergsvass organisering

Kommande viktig hiindelse: Ett forslag dr framtaget inom Alvstaden-organisationen
kring framtida organisation for att hantera Gullbergsvass i Alvstaden. Forslaget
innebdr att omradet ska ha en programlednings-bemanning med begrinsad insats.
Beslut vintas i host.

4.3 Eriksberg

Viktig hiindelse: I syfte att sdkra bolagets positiva ekonomiska resultat i pAgéende
projekt har en programledare tillsatts for Eriksberg.

4.3.1 Farjenasparken

Avvikelse: Park och naturforvaltningen har aviserat kraftigt 6kade kostnader for
genomforandet av Farjenisparken. I huvudsak bestér kostnadsokningen av
marksanering. Park och naturforvaltningens prognos visar pa 6kade kostnader med 20
mnkr.

Atgiird: Park och naturforvaltningen arbetar, pa Alvstranden Utvecklings begiran,
med att ta fram information om vad kostnadsokningen bestar av. Ett gemensamt arbete
med att begrinsa kostnadsokningarna pagér. Lyfts som ett informationsérende till
styrelsen i november.

5. Prioriterade arbetsomraden for
portfoljledningen
Portfoljen arbetar med en prioriteringslista som stdndigt uppdateras. For nirvarande

prioriteras projektet kring att utveckla bolagets ekonomistyrning samt stod i kritiska
projektfragor.

6. Resurssituation i portfoljen

Portf6ljledningen bevakar och foljer 1opande upp portféljens resursbehov med
bolagets resursigare.
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6.1 Status resurs

e Projektorganisationen for Masthuggskajen Halvon gar nu
in 1 genomforandeskede vilket medfor stdrre resursbehov.
Interna resurser har tillsatts men behdver kompletteras.
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Till:
Goteborgs Curlinghall AB 2021-11-12

Svar angaende utveckling av curlinghallen pa Lindholmen
Hej,

Vi aterkommer med anledning av ert brev daterat den 4 oktober 2021 avseende
utvecklingen och forhyrningen av curlinghallen pa Lindholmen. I tilldgg till var pagaende
muntliga dialog och m&ten kring dessa fragor vill vi genom detta brev klargoéra nagra av
de utgangspunkter som Alvstranden har att forhélla sig till.

Alvstranden Utveckling AB 4r kommunaligt aktiebolag. Det innebir att Alvstranden,
inklusive samtliga dotterbolag inom koncernen, har att férhélla sig till bade
aktiebolagslagen och kommunalrittsliga regler.

Kommunallagen innehéller regler som begrinsar Alvstrandens méjligheter att ge riktade
stod till ndaringsverksamheter. Vidare finns de sa kallade statsstodsreglerna som i korthet
innebir att Alvstranden inte far ge stod till verksamheter om det riskerar att ge fordelar
till enskilda eller pa annat sétt snedvrida konkurrensen. Bland annat med hénsyn till dessa
regler maste Alvstranden ta ut en marknadsmissig hyra samt i dvrigt agera
marknadsméssigt vad géller investeringar etc.

En annan utgangspunkt #r att hyran enligt det gillande hyresavtalet mellan Alvstranden
och Géteborgs Curlinghall, liksom andra hyresavtal som Alvstranden tecknar, baseras pa
den uthyrningsbara ytan for lokalen. Med detta avses alltsa lokalytan i kvadratmeter
(kvm BTA”). Om lokalen dndras pa sé sitt att kvadratmeterytan justeras, t.ex. genom ett
extra vaningsplan, har Alvstranden dirmed béde en ritt och en skyldighet att i ett nytt
hyresavtal ta ut en hyra som baseras pé hela den nya ytan.

Vi hoppas att vi inom ramen for de legala forutsittningar som géller for Alvstranden kan
komma 6verens om den aktuella forhyrningen sé att curlinghallen kan utvecklas pa
Lindholmen.

Med vénlig hilsning

Lena Andersson

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Géteborg www.alvstranden.com
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