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Styrelsen 2014-09-29

Agardirektiv och bolagsordning for Géteborg & Co Kommunintressent
AB samt forslag om fortsatt process for etablering av klustret Turism,
Kultur och Evenemang

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborgs Stadshus AB

Foresla kommunstyrelsen och kommunfullméktige besluta:

1.

10.

Faststélla &gardirektiv for Goteborg & Co Kommunintressent AB i enlighet med
forslag i bilaga 1.

Faststalla bolagsordning for Géteborg & Co Kommunintressent AB i enlighet med
forslag i bilaga 2.

Uppdra at Goteborgs Stadshus AB att lamna kapitaltillskott till Géteborg & Co
Kommunintressent AB motsvarande kdpeskillingen for dotterbolagen Liseberg AB,
Goteborgs Stadsteater AB och Got Event AB.

Bemyndiga Goteborg & Co Kommunintressent AB att fr o m 2015 utldmna - av
kommunfullmé&ktige beslutade kapitaltillskott - till Got Event AB, Go6teborgs
Stadsteater AB samt efter sarskild provning till Géteborg & Co Traffpunkt AB.

Uppdra at Goteborg & Co Kommunintressent AB att besluta om bolagets organisation
och budget for 2015, vars underskott ska tackas ur anslaget till Géteborg & Co
Kommunintressent AB.

Uppdra at Goteborg & Co Kommunintressent AB att [amna forslag om ny firma (nytt
namn) for bolaget samt att aterkomma till kommunfullmaktige for beslut.

Uppdra at Goteborg & Co Kommunintressent AB att - i samrad med 6vriga delagare i
Goteborg & Co Traffpunkt AB pabdrja en process avseende framtida samarbets- och

samverkansformer inom besoksnaringen samt att aterkomma till kommunfullméktige
med forslag till beslut.

Uppdra at Goteborg & Co Kommunintressent AB att initiera en 6versyn av gallande
principer for evenemangssamordning inom klustret och vid behov foresla justering i
agardirektivet for Got Event AB respektive aktiedgaravtalet for Goteborg & Co
Tréaffpunkt AB.

Uppdra at Goteborg & Co Kommunintressent AB att inratta ett radgivande organ
kopplat till bolaget med den inriktning och omfattning som bolaget beslutar.

Bemyndiga Stadshus AB att fatta de beslut samt vidta de atgérder i 6vrigt som kravs
for att verkstalla besluten enligt ovan.
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For egen del besluta:

11. Uppdra at vd att utarbeta forslag till aktiedverlatelseavtal for Liseberg AB, Got Event
AB samt Goteborgs Stadsteater AB i enlighet med de principer som faststélldes genom
kommunfullméktiges beslut 2013-12-05 om bildandet av en ny organisationsstruktur
for Goteborgs Stads bolag.

Bakgrund

Kommunfullmé&ktiges beslutade vid sitt sammantrade den 5 december 2013 om ny
organisationsstruktur for stadens bolag samt att ge Goteborgs Stadshus AB i
uppdrag att utarbeta forslag till &gardirektiv, bolagsordning och nytt namn for
Goteborg & Co Kommunintressent AB samt att — i ndra samverkan med évriga
del&gare — initiera en organisationsdversyn av Goteborg & Co Traffpunkt AB.

Goteborg & Co Kommunintressent AB (Kommunintressent) kommer att vara
moderbolag for klustret Turism, Kultur och Evenemang. Klustret ska enligt
kommunfullméktiges beslut bildas 2015-01-01. Dotterbolag i klustret ar Liseberg
AB, Got Event AB, Goteborgs Stadsteater AB samt Goteborg & Co Tréaffpunkt AB
(Traffpunkt) som till 50 % ags av Kommunintressent och till 50 % av atta externa
deldgare.

En 6versyn har aviserat ifraga om framtida huvudmannaskap och finansiering
for Goteborgs Stadsteater AB (Stadsteatern). Tills vidare forutsatts dock att
Stadsteatern kommer att ingd i detta kluster.

Av kommunfullméktiges beslut 5 december 2013 framgar
organisationsstrukturen inom Klustret.

Goteborgs Stadshus
AB

100 %

Goteborg & Co || _ _ _ _ _ _ Advisory
Kommunintressent AB Board

(namnandras) B
100 % 50 % 100 %

N Goteb & Ci
teborgs Liseberg AB T?é?.fpc"jgkl D Got Event AB

Ingér i koncernen Ingér i koncernen
Fr o m 2015 Fro m 2015

I kommunfullmaktiges beslutsunderlag 2014-06-05 avseende Turism, Kultur och
Evenemang redovisades vissa utgangspunkter for uppdraget till Géteborgs Stadshus AB
om att utarbeta forslag till &gardirektiv for Kommunintressent. De viktigaste
utgangspunkterna ar:
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Kommunintressents uppgift blir att svara for évergripande och strategiska fragor
inom ramen for stadens mal for bescksnaringen. Hit hor fragor om att utveckla och for-
adla stadens malbild for besoksnaringen och pa 6vergripande niva svara for viktiga
policyfragor inom marknadsféring, evenemangsstrategi, evenemangssamordning,
omvérldsanalys, regional samverkan samt resursstyrning. Pa strategisk niva ska
moderbolaget samverka med 6vriga foretradare inom besdksnaringen. Den narmare
inriktningen forutsatts l1aggas fast inom ramen for framtagande av ett agardirektiv.

Goteborgs Stadshus AB ges i uppdrag att initiera och leda en organisationséversyn av
Goteborg & Co Traffpunkt AB i ndara samverkan med 6vriga deldgare. Avsikten ar bl a
att skapa forutsattningar for moderbolagets verksamhet inom ramen for i huvudsak
befintliga personella och ekonomiska resurser. Moderbolagets bemanning bedéms
inledningsvis vara av begransad omfattning.”

Agardirektiv och bolagsordning for Goteborg & Co Kommunintressent AB

| bilaga 1 redovisas forslag till dgardirektiv for Kommunintressent. Agardirektivets
huvudbudskap &r att tydliggora och renodla den politiska plattformen med malet att stirka
bes6ksnaringen och att detta ska ske i ndra samverkan med destinationsnéringens
intressenter och berérda kommunala bolag och ndmnder. Det regionala perspektivet lyfts
fram. Det handlar saledes om att starka den samverkan som redan idag sa framgangsrikt
bedrivs inom ramen for Traffpunkt.

En strategiskt viktig uppgift for Kommunintressent blir att ansvara for framtagandet av
stadens mal for besoksnaringen och med vilket budskap staden ska marknadsforas som
destination. En annan viktig uppgift blir att tillsammans med 6vriga berdrda bolag och
namnder lagga fast principer for vérvning och genomférande av evenemang samt att
besluta om resurser ur den s k Evenemangsfonden.

Kommunintressent foreslas inratta ett radgivande organ bestaende av foretradare for
besoksnaringens intressenter. Det far forutsattas att representationen blir nagot bredare &n
inom Traffpunkt och att de fragor som behandlas &r pa évergripande och strategisk niva.
Styrelsen for Kommunintressent forutsatts kunna bestdmma den narmare inriktningen och
omfattningen.

Goteborg & Co Kommunintressent AB bor ersattas med ett annat namn som pa ett
tydligare satt an idag aterkopplar till bolagets uppdrag. Styrelsen bor ges i uppdrag att
aterkomma till kommunfullméktige med forslag till beslut om andrad firma (namn).

Antalet ledaméter i Kommunintressent AB ar idag sju (7) personer. | forslaget till
bolagsordning ingar dven att kunna valja upp till tre (3) suppleanter.

Moderbolagets roll och organisation

Med ett nytt &gardirektiv for Kommunintressent foljer ett ansvar for framtagande av vissa
centrala policydokument, omvarldsbevakning, aktiv samordning pa dvergripande niva
inom Klustret, kontinuerlig dialog med ett radgivande organ samt I6pande hantering av
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kapitaltillskott till dotterbolagen. Moderbolaget saknar idag bemanning och forutséatts
under begréansad tid vara beroende av visst administrativt stod fran saval Stadshus AB som
Tréaffpunkt, inte minst nér det galler att hantera vissa praktiska, finansiella och
redovisningstekniska fragor.

Det far forutsattas att bolaget successivt etablerar sig under 2015.

Styrelsen fér Kommunintressent har att besluta om organisation och budget for 2015 fére
utgangen av 2014. | ett forsta steg bor en tf verkstallande direktor rekryteras med uppdrag
att bl a pabdrja en organisationsutredning i samverkan med 6vriga bolag i klustret. En
utgangspunkt i detta arbete blir Preera’s genomlysning av verksamheten inom Traffpunkt
som skett pa uppdrag av Stadshus AB. Finansieringen av verksamheten inom
Kommunintressent har tidigare forutsatts ske inom ramen for kommunfullmaktiges anslag
till Traffpunkt.

Kommunfullmaktige har hittills d&ven beslutat om arliga koncernbidrag till Got Event AB
och Goteborgs Stadsteater AB med utbetalning fran Stadshus AB (fd GKF AB). Dessa
koncernbidrag foreslas fr o m 2015 6verforas till respektive bolag via Kommunintressent.

Finansiella fragor i anslutning till bildandet av klustret

Den nya bolagsstrukturen inom klustret etableras formellt genom ett antal interna
forséljningar och kop i enlighet med kommunfullmaktiges beslut 2013-12-05. Géteborgs
Stadshus AB avyttrar Liseberg AB, Got Event AB samt Goteborgs Stadsteater AB till
Kommunintressent. Forsaljning respektive forvarv ska ocksa formellt beslutas av
respektive bolags styrelse.

Av tabellen nedan framgar de narmare uppgifterna for respektive bolag. Substansvérdet
2014-08-31 foreslas - i enlighet med tidigare fastlagd princip - ligga till grund for den
preliminara kopeskillingen som slutligen justeras efter det att arshokslutet for 2014
faststéllts. Substansvérdet motsvarar bolagets justerade eget kapital.

Bokfort Prel Kapital-
varde 2014- kdpeskilling tillskott fran
08-31 2014-08-31  Reares  Stadshus AB

Datum Bolag Séljare Kdpare (mnkr)  Andel aktier  (mnkr) (mnkr) (mnkr)
2015-01-01  Goteborgs Stadsteater AB ~ Goteborgs Stadshus AB Ghg & Co Kommunintr 235 100,0% 314 79 314
2015-01-01  Got Event AB Gbteborgs Stadshus AB Ghg & Co Kommunintr 36,3 100,0% 36,3 00 36,3
2015-01-01  Liseberg AB Gbteborgs Stadshus AB Ghg & Co Kommunintr 6238 100,0% 899,8 216,0 899,8
Goteborg & Co Kommunintressent AB (556427-8751) 683,6 967,5 2839 967,5

Stadshus AB erhaller saledes en sammanlagd kopeskilling om preliminart 967,5 mnkr och
kommer att redovisa en realisationsvinst pa 283,9 mnkr. Kommunintressents verksamhet
finansieras fullt ut med arliga kapitaltillskott fran d&garen. Om Kommunintressent lanar for
att finansiera kdpet av bolagen kommer 6kade rantekostnader att krava hojda anslag.
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Ett alternativ till 1an ar att Kommunintressent erhaller ett aktieagartillskott fran Stadshus
AB som motsvarar den kopeskilling som Kommunintressent betalar till Stadshus AB. For
Stadshus AB koncernen &r dessa transaktioner neutrala.

Framtida inriktning for Goteborg & Co Traffpunkt AB

I anslutning till stadsledningskontorets Tjansteutlatande (Rnr 80/14) om férslag om
framtida inriktning for bolag inom klustret gjordes nedanstaende bedémning ur ett legalt
perspektiv med avseende pa Traffpunkt:

”Staden far allmént framja det lokala naringslivet sa lange det inte ror sig om stod till
enskilda naringsidkare. Stadsledningskontorets beddmning &r att stadens anslag i
huvudsak anvands till att finansiera satsningar som i vid mening syftar till att stodja
besOksnaringen i staden. Bolaget bedriver samtidigt en omfattande forsaljning av
tjanster och genomfor projekt som indirekt kan vara av gynnande slag for enskilda
naringsidkare.

For att kunna vardera fragan om eventuellt otillatet statsstod ar det angelaget att
bolagets redovisning pa ett tydligt satt kan sakerstélla pa vilket satt stadens anslag
anvands.”

Pa uppdrag av Stadshus AB genomfor Preera en genomlysning av de finansiella flodena
hos Traffpunkt samt de legala aspekter som &r forknippade med ett delagt bolag. Aven
fragan om eventuellt otillatet statsstod ska belysas. | det fortsatta arbetet kommer det att
vara nddvandigt att beakta resultatet av genomlysningen.

Forslag till fortsatt process ar att Kommunintressent ges i uppdrag att tillsammans med
ovriga deldgare utreda vilka alternativa samverkans- och samarbetsformer som kan finnas i
framtiden. Utgangspunkten for detta arbete kan sammanfattas i foljande punkter:

e Ny och foréndrad lagstiftning inom kommunal verksamhet
= LOU med kontroll- respektive och verksamhetskriterierna (Teckall-kriterierna).
= Skarpt konkurrenslagstiftning m a p otillaten kommunal saljverksamhet (icke
kompetensenlig och konkurrenssnedvridande)
= Skarpt tillampning av statsstodsreglerna.
e Staden och delédgarna 6éverens om att fortsatt samverkan och samarbete ar en
forutsattning for destinationsnaringens utveckling.

Vid behov kan det finnas skal att justera nuvarande aktiedgaravtal i Traffpunkt. Det far
forutsattas att kommunintressent vid behov aktualiserar detta.

Stadens representation i Traffpunkt
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Enligt hittills gallande ordning utser arsstamman i Kommunintressent stadens
representation i Traffpunkt. Denna ordning hade sannolikt sin férklaring i att
Kommunintressent tidigare hade tre olika &gare, Goteborgs Stad (55 %), Got Event AB
(30 %) samt Liseberg (15 %).

Stadens representation i styrelsen for Traffpunkt utgors idag av 2 politiker och 4
tjansteman. Styrelsen i Stadshus AB har underhand forordat att styrelsen ska representeras
av politiker. Om kommande 6verlaggningar med 6vriga deldgare leder till &ndrade
forutsattningar ifraga om delagande och representation i Traffpunk forutsatts styrelsen i
Kommunintressent aterkomma till kommunfullméktige med forslag till beslut.



