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Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkinner Affirs- och
Verksamhetsplanen for 2022.

Sammanfattning

Var affarsplan ar flerarig och géller for 2020-2024. Styrelsen antog Affarsplanen i
november 2019 med utgangspunkt fran vart dgardirektiv, det vill sdga vart uppdrag.

Affarsplanen 2020-2024, har fem strategiska 5-arsmal och fem strategier. Varje
enskild strategi kan verka for att na fler dn ett mal.

De strategiska S-arsmaélen &dr sedan nedbrutna till mer konkreta mal f6r kommande ar —
de aterfinns 1 Verksamhetsplanen.

Sedan 2020 har kommunfullmiktige och kommunstyrelsen initierat flera utredningar
och tagit beslut som alla mer eller mindre péverkar bolagets framtida roll och
mojligheter:

e ”Redovisning av utredningsuppdrag om hur verksamheten vid
Alvstranden Utveckling AB kan avvecklas” (dnr 0108/20.)

e ”Redovisning av uppdraget att uppdatera den tidigare utredningen av
stadens organisation inom stadsutvecklingsomradet” (dnr 1507/20.)

e “Ekonomisk atgirdsplan for Alvstaden” (dnr 0156/21.)

Under 2022 kommer Alvstranden Utveckling verka for att vara ett fastighetsbolag med
en geografisk begrinsning med fokus pa genomforande och att skapa ett positivt
ekonomiskt resultat i kirnaffarer, dvs hallbar markutveckling och fastighets-
forvaltning, pa kort och lang sikt.

Kort sagt: skapa affarsméssig samhéllsnytta. For att fa 6kad framdrift kommer vi
darfor att gora en forflyttning:

Ga fran: Till fokus pa:

”Ett med staden” —  ”Ett med bolagets uppdrag”
Fokus administrera ridtt —  Fokus pa rétt affér
Organisation —  Teamkiénsla

Omstéindlig —  Smidig

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Gdéteborg www.alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Bolagets ledstjarna utgar infor 2022 med anledning av att ett reviderat dgardirektiv
forvintas beslutas 2022 samt att det sker en dversyn inom Goteborgs Stad var
stadsutveckling bedrivs:

e Att bli nationellt ledande inom hallbar stadsutveckling 2024.

Med utgéngspunkt fran ovan sa kommer fokus vara pa tre av de fem strategiska malen
1 Affarsplanen 2020-2024 under 2022:

e Mal 1: Sékra stabil ekonomisk utveckling for att skapa langsiktighet
och handlingsutrymme.

e Mal 2: Uppna volym av bostider, arbetsplatser och social
infrastruktur enligt inrapporterade prognoser for Alvstaden.

e Mal 3: Minska utslapp av véxthusgaser fran all nybebyggelse och
ombyggnad med 50 % i Alvstaden.

KF:s budget 2022

Goteborg Stads budget for 2022 faststéller uppdrag som samtliga nimnder och
styrelser ska forhalla sig till. Komunfullméktiges budget och mal innehaller 15
overgripande verksamhetsmalen varav 5 &r utpekade att gélla lokalkoncernen.
Kommunfullméktige har dven tagit fram specifika mal for verksamheten. Affars- och
Verksamhetsplanen beskriver stadens mal kontra véara verksamhetsnidra mal och
indikatorer.

Uppdrag fran kommunfullméktiges budget och mal till verksamheten

e Uppdrag att i samverkan med park- och natur och andra berérda
ndmnder och styrelser utveckla Frihamnen som en métesplats infor
stadens jubileumsfirande ar 2023.

e Uppdrag till samtliga ndmnder och styrelser att genomfora ett
langsiktigt strategiskt effektiviseringsarbete for att frigéra resurser
inom staden.

e Uppdrag till samtliga nimnder och styrelser att tillgdngliggdra lokaler till
valndmnden f0r att sikerstélla vallokaler.

Beddmning ur en ekonomisk dimension

Delar i Affars- och Verksamhetsplanen tar extra hiansyn till den ekonomiska dimen-
sionen. Framst i det 5-ariga strategiska malet om att ’Sékra stabil ekonomisk utveckling
for att skapa langsiktighet och handlingsutrymme”. Hér finns flera mal for 2022.

Beddmning ur en ekologisk dimension

Delar i Afférs- och Verksamhetsplanen tar extra hénsyn till den ekologiska dimensionen.
Framst i det 5-ariga strategiska malet om att ”’halvera utslapp av vaxthusgaser fréan all
nybebyggelse och ombyggnad i Alvstaden”. Hir finns flera mal for 2022.
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Alvstranden Utveckling AB

Beddmning ur en social dimension

Delar i Affars- och Verksamhetsplanen tar extra hiansyn till den sociala dimensionen.
Framst tva 5-ariga strategiska malet om att ”motverka boendesegration i nybyggda
omriden i Alvstaden” och “utveckla levande gatuplan for att skapa trygghet och bidra
till mangfald i Alvstaden”. Hir finns inga prioriterade mal for 2022 pé bolagsniva
déremot arbetas det mot dessa mal i flera av bolagets pagpende projekt.

Samverkan

Ingen samverkan har skett eller varit nodvandig med de fackliga organisationerna.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll
inom tva veckor efter avslutat styrelsesammantriade pa goteborg.se.

Bilagor
Bilaga 1. Affdrs- och Verksamhetsplan 2022.
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Alvstranden Utveckling AB

Affars- och Verksamhetsplan 2022

Var afférsplan dr flerarig och géller for 2020-2024. Styrelsen antog Affarsplanen i
november 2019 med utgédngspunkt fran vart dgardirektiv, det vill sdga vart uppdrag.

Affarsplanen 2020-2024, har fem strategiska 5-arsmal och fem strategier. Varje enskild
strategi kan verka for att na fler &n ett mal.

De strategiska 5-arsmalen dr sedan nedbrutna till mer konkreta mal f6r kommande ar — de
aterfinns 1 Verksamhetsplanen.

Sedan 2020 har Kommunfullmiktige och Kommunstyrelsen initierat flera utredningar
och tagit beslut som alla mer eller mindre paverkar bolagets framtida roll och majligheter:

e “Redovisning av utredningsuppdrag om hur verksamheten vid Alvstranden
Utveckling AB kan avvecklas” (dnr 0108/20.)

e “Redovisning av uppdraget att uppdatera den tidigare utredningen av stadens
organisation inom stadsutvecklingsomradet” (dnr 1507/20.)

e “Ekonomisk atgirdsplan for Alvstaden” (dnr 0156/21.)

Under 2022 kommer Alvstranden Utveckling verka for att vara ett fastighetsbolag med en
geografisk begrinsning med fokus pa genomforande och att skapa ett positivt ekonomiskt
resultat i kdrnaffarer, dvs hallbar markutveckling och forvaltning, pa kort och lang sikt.

Kort sagt: skapa affarsmédssig samhéllsnytta. For att fa 6kad framdrift kommer vi darfor
att gora en forflyttning:

Ga fran: Till fokus pa:

”Ett med staden” —  ”Ett med bolagets uppdrag”
Fokus administrera ratt —  Fokus pa ratt affar
Organisation —  Teamkiénsla

Omstindlig —  Smidig

Bolagets ledstjarna utgér infor 2022 med anledning av att ett reviderat dgardirektiv
forvéntas beslutas 2022 samt att det sker en versyn inom Goteborgs Stad var
stadsutveckling bedrivs:

e  Att bli nationellt ledande inom hallbar stadsutveckling 2024.

Med utgdngspunkt frdn ovan, samt att vi ndrmar sig den nedre gransen for soliditet 12 %,
sa kommer fokus att vara pa tre av de fem strategiska malen 1 Affdrsplanen 2020-2024
under 2022:

e Mal 1: Sdkra stabil ekonomisk utveckling for att skapa ldngsiktighet och
handlingsutrymme.

e Mal 2: Uppné volym av bostéder, arbetsplatser och social infrastruktur enligt
inrapporterade prognoser for Alvstaden.

e Mal 3: Minska utslédpp av viaxthusgaser fran all nybebyggelse och ombyggnad
med 50 % i Alvstaden.
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1.1

1.2

1.3

Alvstranden Utveckling AB

Bolagets historia och uppdrag i korthet

De forsta delarna av Norra Alvstranden tillfordes bolaget 1996 nir Géteborgs Stad kopte
aktierna i Eriksbergs Forvaltnings AB for en krona av statliga Stattum. Samtidigt fick
bolaget ett tillskott p&4 100 miljoner kronor. Syftet med kopet var att skapa attraktionskraft
for foretagsetableringar och boséattning i omradet for att darigenom skapa stor framtida
ekonomisk och kvalitativ betydelse for Goteborg och regionen.

For att kunna ta ett helhetsgrepp om Norra och Sédra Alvstranden dverforde staden
successivt utvecklingsbar mark i omradet till Alvstranden Utveckling. En internaffér
genomfordes dér 1,6 miljard kronor i upparbetade vérden overfordes fran Norra
Alvstranden AB till Géteborgs Stad. Overforingen innebar att staden kunde minska sin
lanebelastning med motsvarande belopp. Alvstranden Utveckling AB fick ta upp Ian for
forvirv av fastigheter fran Norra Alvstranden AB.

Bolaget fick 2013 ett fortydligat uppdrag att forverkliga Vision Alvstaden — faststilld av
Kommunfullmaktige. Bolaget ska fortsatt forvarva, uppfora, forvalta och avyttra
fastigheter och byggnader samt kunna ta risker och verka bade som utvecklare/exploator
och byggherre. Alvstranden Utveckling ska inte vara langsiktig fastighetséigare.

Var finansiering

Vi ska sdkerstdlla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt handlings-
utrymme som majliggor investeringar i stadsutveckling.

Finansieringen av bolagets verksamhet sker genom fastighetsforvaltning samt vinster fran
forsiljning av byggritter och firdigutvecklade forvaltningsfastigheter. Agardirektivet
anger vidare att bolaget, under varje given 5-arsperiod, ska ha en genomsnittlig soliditet
mellan 10 och 20 %. Vi ska efterstrdva att bolagets samlade ekonomiska resultat for
exploateringsfasen av respektive delomride inom Alvstaden visar ett positivt resultat.

Vara intressenter

Vilka &r véra intressenter? Utover invanarna i Goteborgs Stad har vi framst foljande
intressenter for vart arbete:

e politiker,
e offentliga samarbetspartners samt
e privata samarbetspartners.
Vara resultatindikatorer for att f6lja intressenter och medarbetare Ar:
e Nojd-Samarbets-Index (NSI).
e No6jd-Kund-Index (NKI).
¢ Nojd-Medarbetar-Index (NMI).

e Styrelsens utvérdering.
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Alvstranden Utveckling AB

2 Affarsplan 2020-2024, men fokuserad for 2022

Fokus affarsplan 2022

Vart uppdrag som kommunalt fastighetsbol

Strategier S-ars mal

i Sikra stabil ekonomisk utveckling for att
alla delar. skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Vi préglas av en god samverkan mellan Uppna volymer av bostader, arbetplatser
stad, akad il halle och i och sockal infrastruktur utifrdn kvaliteter | Vision Alvstaden
hyresghster, Vision Alvstaden. Alvstaden ska vara

appen for variden. Den
ska vara inkluderande,

il Halvera utslippen av vixthusgaser frin !
Bedriva flexibel och vardeskapande 3 grdn och dynamisk och
fastighetsforvaltning. e eiR el claglac ) den ska utformas s att

den lankar samman staden,
moter vattnet och
Markutveckla fran idé till hallbar stad med Utveckla levande gatuplan 10r att skopa stérker den regionala

kvali metoder och trygahet och bidra till mangfald | Alvstaden, karnan,

Sakerstalla ratt férmaga och
utifrdn uppdragets karaktar for att nd omraden | Alvstaden,
framdrift.

Var virdegrund: Samarbeta, Tanka nytt, Ansvara, Driva

I Bilaga 2 finns Fokus affarsplan 2022.”
I Bilaga 3 finns Ursprunglig afférsplan 2020-2024.”

2.1 Var inriktning — de globala hallbarhetsmalen

For Alvstranden Utveckling ér arbetet med hallbar stadsutveckling titt ssmmankopplat
med Agenda 2030, FN:s globala mal for hallbar utveckling. De 17 malen och 169 del-
malen dr den mest ambitidsa agendan for hallbar utveckling hittills.

Var verksamhet paverkar alla 17 mélen mer eller mindre. Men vi har valt ut fyra mél som
kopplar direkt till Vision Alvstaden och ir sérskilt relevanta i vért utvecklingsarbete.
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Alvstranden Utveckling AB

211 Mal 10: Minskad ojamlikhet

10 ool

V'S

Alvstaden ska hela staden.

Alvstaden #r ett verktyg for att bidra till att ojimlikheten
minskar i Goteborg. Med Alvstaden ska staden helas, bade
{ — ’ fysiskt och socialt. I Alvstaden ska finnas rum for alla och

v segregation ska motverkas genom att skapa motesplatser och
erbjuda delaktighet i stadsutvecklingen.

21.2 Mal 11: Hallbara samhallen och stader

Alvstaden ska vara héllbar och 8ppen for virlden.

Alvstaden har en viktig roll av den héllbar utvecklingen av
Goteborg. Hir ska det byggas bostédder at drygt 50 000 personer
och nistan lika manga kontorsplatser.

213 Mal 13: Bekampa klimatforandringarna

Alvstaden ska vara klimatsmart.

1 BEKAMPA KLIMAT

FORANDRINGARKA Goteborg ska med Alvstaden utvecklas till en gronskande stad

vid vattnet, dar hallbar livsstil uppmuntras och férnyelsebar
@ energi, klimatanpassning och biologisk mangfald berikar stads-
rummet. Innovativa och hallbara transportldsningar ska méta

behovet av effektiva transporter och en attraktiv stadsmilj6 ska
utvecklas, dir klimatanpassningen ska ses som en drivkraft.

214 Mal 17: Genomforande och globalt partnerskap

17 o samarbete ar en forutsittning for att utveckla Alvstaden.

OCH GLOBALT o '
PARTNERSKAP Det &r manga aktorer som ar delaktiga i utvecklingen av

Alvstaden. Grinsdverskridande samarbeten mellan offentlig
@ sektor, niringsliv, akademi, civilsamhélle och medborgare &r
en forutsittning for att utveckla en héllbar Alvstad.

2.2 Var vision

Vir vision finns formulerad i Vision Alvstaden — en vision som samtliga aktdrer i
Alvstaden delar. Vi dr dock ensamma om att ha visionen inskriven i dgardirektivet.

Kommunfullmiktige antog 2012 Vision Alvstaden:
e Alvstaden ska vara ppen for virlden.

e Den ska vara inkluderande, gron och dynamisk.

Vision Alvstaden utgér fran tre strategier: 1) Mdta Vattnet, 2) Hela Staden, 3) Stérka
Kérnan. Dessa tre strategier utgdr styrning for Alvstadens huvudprogram och darmed
vara markigarprogram och delprojekt inom Alvstaden.
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2.3

3.1

3141

Alvstranden Utveckling AB

Vart uppdrag

Vart uppdrag pa Alvstranden Utveckling tar sin utgéngspunkt i genomf6rande-
perspektivet och beskrivs i sin helhet i Agardirektivet. Kommunfullméaktige antog den
senaste versionen 2020-09-10. Uppdraget i korthet:

e Vi ska forvalta, uppfora, forviarva och avyttra fastigheter i syfte att uppfylla
Vision Alvstaden.

e Vi ska kunna ta risker och verka dels som utvecklingsbolag, dels som byggherre.

e Viska vara en aktor i att forverkliga Vision Alvstaden i samverkan med stadens
forvaltningar.

Strategiska 5-arsmal (2020-2024)

5-arsmalen utgdr bolagets huvudfokus for att nd Vision Alvstaden utifrdn bolagets
dgardirektiv.

Prioriterat 2022: Sakra stabil ekonomisk utveckling for
att skapa langsiktighet och handlingsutrymme

Alvstranden Utveckling &ver tid
Tillgangar
Alvstranden
Utveckling
Alvstaden
vaxer fram
Tid

For att kunna genomfora Vision Alvstaden behover vi planera langsiktigt si att bolagets
tillgdngar kan gora storsta mojliga nytta i att skapa den nya staden. Avgdrande blir att
lyckas avyttra byggratter och fardigutvecklade fastigheter vid ritt tillfallen i syfte att f&
resurserna att riicka till s& mycket Alvstad som méjligt.

e Skapa en god, redovisad soliditet.
e Haélla en god vinstmarginal genom att styra med avkastningskrav per projekt.

e Avyttra fardigutvecklade byggnader och fardigutvecklade byggritter, vilket
finansierar bolaget och skapar framtida samhéllsnytta.

e Vara en attraktiv fastighetsdgare som arbetar aktivt med driftnetto och NKI.

Indikatorer — stabil ekonomi

For att sikerstélla att vi r pa rétt viag foljer vi utvecklingen genom foljande indikatorer:

Synlig soliditet med ett mélintervall mellan 10 och 20 %. Vid 12 % ska bolaget ta fram en
atgardsplan.

7 (28)



3.1.1.1

3.1.1.2

3.1.1.3

Alvstranden Utveckling AB

Synlig soliditet med ett malintervall mellan 10 och 20 %.
Vid 12 % ska bolaget ta fram en atgardsplan

36 Soliditet 2022-2032
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Belaning i forhallande till marknadsvarde, dar belaningsgraden
inte ska dverstiga 50 %.

Belaning i forhallande till marknadsvérde 2022-2032
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Leverans per ar enligt avyttringsplan
For att sikerstélla genomforandet krivs att vi lyckas avyttra byggritter och
fardigutvecklade fastigheter i tid sé att vi &r foljsamma med foljande tidplan.

Oversiktlig avyttringsplan Datum: 2021-11-09
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3.1.1.4

3.2

3.21

Alvstranden Utveckling AB

Driftnetto och uthyrningsgrad

Malet ar att ta fram en fungerande arbetsprocess under 2022 for att 6vertid 6ka driftnetto
och oka uthyrningsbar yta. Tidigare modell har visat sig inte fungera optimalt.

Vara 2022-mal for att mota 2024-malet om att uppna
stabil ekonomi

Malet &r att ta fram en fungerande arbetsprocess under 2022 for att vertid oka driftnetto
och oka uthyrningsbar yta. (Chef Fastighet).

o Portfolj Fastighet (Portfoljagare Fastighet):

— Inf6ra ny ekonomistyrningsmodell for att sékerstilla avkastningskrav pa
nystartade projekt.

— Besluta hantering for att sékra rétt kapacitet av teknisk infrastruktur
Frihamnen/Géotaverksomradet.

— Beslutad afférsplan Skeppsbrons bottenvaningar.
— Beslutad plan for att 6ka uthyrningsbar yta.

— Byggstart Platverkstaden.

— Byggstart The Yard.

— Projekteringsstart B2-garaget, Masthuggskajen.

e Portfolj Markutveckling (Portf6ljagare):

— Infora ny ekonomistyrningsmodell for att kontinuerligt forbattra kalkyler samt
sakerstilla avkastningskrav per detaljplan.

e Sodra Alvstranden (Programigare).
— Forsdljning av byggritterna G1b och G6, Masthuggskajen.
— Markanvisa byggrétter G3/G4/G5, Masthuggskajen.
— Forsidljning av B2-garaget, Masthuggskajen.

e Lindholmen (Programéigare).

— Sékerstélla framdrift i detaljplan Goétaverksgatan och M1:an for att mojliggora
start av samrad 2022.

e Frihamnen (Programigare).

— Beslutad affarsanalys och projektplan infor ansékan om miljétillstand for
igenfyllnad Lundbybassédngen.

e Eriksberg (Programigare).
— Beslutad projektplan for Inre dockan.

Prioriterat 2022: Uppna volymer av bostader, arbetsplatser och social
infrastruktur utifran kvaliteter i Vision Alvstaden.

Alvstranden Utveckling #r ett strategiskt verktyg for staden for att mota behovet av
bostider, arbetsplatser och social infrastruktur. Volymerna angivna i Firdplan Alvstaden
ar dven en del av Sverigeforhandlingen, dar Goteborg atagit sig en viss bostadsproduktion
som motprestation for statliga investeringar i infrastruktur. Att uppfylla mélet kréver en
mycket god samverkan mellan stadens organisationer.
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Alvstranden Utveckling AB

Volymer enligt Fardplan Alvstaden version 2019:

i nelse ity
ittt ochmed | AOSTADER *mgrma | HANDEL PLAticn  smwna
anta vol!

2021 S otk W

Frinamran 00 1000 1500 400 400

Backagian 220 2000 21000 w0 F

S6dra Al srandan o &S0

y ; Jimfdnelse Jimférelse

Gulbrgavass a o | Koart i och med HOTELL ARBETS- Hma

Lndhalman 1700 1700 B0 antal PLATSER
2026 o 2018 | tolRanul | Tagg

4T 5350 s

Frihamnen 3200 3200 25000 25000 &4 000 64 000 300 300 3500 3 500
Sodra Alvstranden | 1600 1600 35000 35000 [120000 | 120000 540 540 4000 4000
Gullbergsvass o o o o '] o o o '] o
Lindholmen 2700 3000 25000 25000 240 000 240 000 To0 oo 13000 12 B50
Summa 7 500 7 800 85000 85000 |424000 | 424000 | 1540 1540 20 500 20 350

3.2.1.1 Indikatorer — uppna volym

For att sékerstilla att vi r pa ratt viag, foljer vi utvecklingen genom f6ljande indikatorer:

1. BTA bostédder per ar; fardigstillda och prognos kommande leveranser. Det vill sdga
under produktion.

Mal: Uppna volym
2021-08-26

e KLVSTRANDEN
=== UTVECKLING

Antal bostider per 5 ars period ot
1991-2041

4 500

Antal Bostador

Prognos kommande leveranser

4000

1991 1996 2001 2006 2011 2016 2021 2026 203 2036 2041

2. BTA lokaler per &r med socialinfrastruktur; fardigstéllda och prognos kommande
leveranser. Det vill sdga under produktion.

Mal: Uppna volym

2021 26 —— N.vs‘mmh%eu

BTA per 5 ars period 1991-2041 e

®BTA Bostadar  « BTA Lokaber

Prognos kommande leveranser

600 000

500 DOO

400 000

300 000

200 000

100 000

189 1996 200 2006 2011 06 2021 076 2031 2036 2041
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Alvstranden Utveckling AB

3.2.2 Vara 2022-mal, for att méta 2024-malet om att uppna volym

e Portfolj Markutveckling (Portfoljdgare).
— Byggstart Halvon, Sodra Alvstranden.

3.2.3 Prioriterad 2022: Halvera utslappen av véxthusgaser fran all
nybebyggelse och ombyggnad i Alvstaden.

Bygg- och fastighetssektorn stér for cirka 20 % av Sveriges totala utsldpp av véixthus-
gaser. Lange har fokus legat pa att minska utsldppen fran anvandningen av vara
fastigheter. Men det finns stora klimatvinster att géra genom att se 6ver alla utslapps-
kallor i hela livscykeln av en byggnad, framforallt byggproduktionsskedet.

Alvstranden Utveckling ir, utifrdn uppdraget att forverkliga Vision Alvstaden och skapa
en hallbar stad, ett viktigt verktyg for Goteborgs Stad att begrdnsa utsldppen fran den
byggda miljon. Mdjligheterna ar goda nir vi nu startar flera, storre genomforanden.

Stora delar av bygg- och anldggningsbranschen har samlats i en nationell fardplan for ett
klimatneutralt Sverige 2045. Annu ambitidsare malséttningar finns i Géteborg Stads
miljo- och klimatprogram, dér klimatpéverkan ska reduceras med minst 90 % for ny- och
ombyggda byggnader i egen regi till &r 2030.

For att kunna f6lja upp affarsmalet har en nollmétning tagits fram som redovisar
genomsnittligt utslapp for nybyggda kontor och flerbostadshus 2020.

For bolagets egna fastigheter pagér ett arbete med att 6ka driftsnettot bland annat genom
att minska energianvandningen.

6 Utvinning av
Slutlig i A ¥ 4 Y ramaterial
hantering

m Produktion

av byggmaterial

Konstruktion
av byggnad

3.2.3.1 Indikator — halvera utslapp

For att sdkerstilla att vi dr pa rétt vag foljer vi antal insatser for att minska utslapp fran om-
och nybyggnations olika processer. Insatsen kan vara genom kravstillning eller dialog.
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Alvstranden Utveckling AB

Indikator minskade utslapp

5
4 II I
| I I

Utveckla hillbar stad Anvisa mark Bygga kvarter Genomfora Forvalta Genomfara nybyggnad
ambyggnad fastighershestAnder

(¥

W Anal 2020 W Prognos 2021

3.2.3.2 Vara 2022-mal, for att moéta 2024-malet om att halvera utslapp

e Portf6lj Markutveckling (Portfoljagare).

- Klimatkrav ska stéllas vid markanvisningar och forsiljning av byggritterna
G3/G4/G5/ Framtiden.

- Implementering av Masthuggskajens klimathandlingsplan

o Portfolj Fastighet (Portfoljagare Fastighet):
- Klimatoptimeringsanalys ska goras for minst en hyresgéstanpassning eller
ombyggnadsprojekt.

3.24 Motverka boendesegration i nybyggda omraden i Alvstaden

BOSTADSRATTER BOSTADSRATTER MED SANKTA
EKONOMISKA TROSKLAR T anoctav
VARIATION AV LAGENHETSSTORLEKAR i lagenhater, hyrkapsmodaller atc) : ‘ -
KOOPERATIVA HYRESRATTER
PRISRIMLIGA HYRESRATTER HYRESRATTER

BOGEMENSKAPER

AGARLAGENHETER ANDRA UPPLATELSEFORMER

BYGGEMENSKAPER

Genom att vara samarbetspartners erbjuder olika typer av upplatelseformer, olika
lagenhetsstorlekar i olika prisnivéer s& mojliggor vi att fler ménniskor kan efterfraga en
bostad i Alvstaden.

Genom en storre variation dkar mojligheterna att Alvstaden bidrar till att motverka
boendesegrationen.

Vision Alvstaden har som mal att skapa en stad for alla, dér just blandningen av bostédder
ar en viktig faktor. Vision Alvstaden pekar dven pa att vi bor vara lyhorda for nya sitt att
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3.2.41

3.24.2

3.2.5

Alvstranden Utveckling AB

bo, alternativa boendeformer och att Alvstaden ska vara testarena for socialt hallbart
boende.

Som markégare och exploator dr vi ett viktigt verktyg for Staden att nd dessa mal i

visionen.

Indikator — motverka boendesegregation

For att sikerstélla att vi r pa ritt vig, foljer vi utvecklingen enligt tidplan av fardigstillda
koncept for att motverka boendesegregation per ar.

Mal: Motverka boendesegregation

2021-03'26 e KLVETRAMNDEM
——
Koncept som motverkar T UTveckine
boendesegregation
Prognos kommande leveranser
Antal bostider
per 5 irs paricd

m Antal Bostader

4 500

4 000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

2016 201 2026 2031 2036 2041

Vara 2022-mal, for att mota 2024-malet motverka boendesegregation
Inga prioriterade mal under 2022.

Utveckla levande gatuplan for att skapa trygghet och bidra till
mangfald i Alvstaden
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3.2.5.1

3.25.2

3.2.6

3.2.6.1

Alvstranden Utveckling AB

Vision Alvstaden beskriver hur vi kan skapa forutséttningar for att sikra mangfalden
genom att blanda olika typer av verksamheter, med kulturella institutioner, service,
motesplatser, variation i arkitektur och andra uttryck.

Med aktiviteter pa dygnets olika timmar skapas trygghet. Genom att aktivt och strategiskt
arbeta med levande gatuplan kan Alvstranden Utveckling bidra till social samman-
hallning, attraktiva stadskvaliteter och héllbara livsstilar i Alvstaden.

Indikator — levande gatuplan

For att sikerstélla att vi dr pa rétt viag, foljer vi utvecklingen genom leverans enligt
tidplan och konceptets styrningsform for att kontinuerligt utvérdera och ldra oss inom

omradet.

Fardigstallda koncept Levande Gatuplan

Koncept Malbild
Gamensam malbild i
Konsortie, resp. aktdr hyr ut

Koncept Aga
Alvstranden ager och hyr ut
Koncept Avtala
Masthuggskaj Alvstranden avtalar med
G5 aktor som hyr ut enligt avtal
- 600 BTA
Lindholmen
Gotaverksgatan Skeppsbron ‘
e 426kvm G6500BTA
Gétaverksgatan Masthuggskajen
971kvm 17 250 BTA
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Vart 2022-mal, for att méta 2024-malet om Levande Gatuplan

Inga prioriterade mal 2022.

Ovriga mal

Indikatorer — Bolagets 6vriga indikatorer

Oavsett vilken typ av organisation man &r sa finns det viktiga indikatorer att folja
utvecklingen for att forstd hur vél organisationen fungerar internt och externt. Till detta
finns dven indikatorer Goteborgs Stad beslutade budget och mél som Kommun-
fullmiktige beslutat att Goteborgs Stad ska styra och f6lja upp mot.

Indikatorer 2018 2019 2020 2021
NO6jd medarbetar-index (NMI) 64 66) 64 Resultat Feb-22
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 77| 80 76) Resultat Feb-22
Sjukfranvaro anstallda totalt (%) 3,73% 3,12% 3,77% Prognos 3,7%
Antal anstallda 93 96 94 Prognos 88|
N6jd kund-index (NKI) 74 77|Ej genomford 66)
NOjd samarbetspartner-index (NSI) Ej genomford |Ej genomford 58 N/A
Styrelsens utvardering 4,3 3,8 4,2 Resultat Dec-21
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3.3

3.31

Alvstranden Utveckling AB

Vara dvriga 2022-mal

e KF-uppdrag att i samverkan med park- och natur och andra berdérda ndmnder och
styrelser utveckla Frihamnen som en moétesplats infor stadens jubileumsfirande ar
2023 (Chef Kommunikation.)

e KF-uppdrag till samtliga ndmnder och styrelser att genomfora ett langsiktigt
strategiskt effektiviseringsarbete for att frigdra resurser inom staden (vVd.)

o KF-uppdrag till samtliga nimnder och styrelser att tillgdngliggtra lokaler till
valndmnden for att sékerstilla vallokaler (Chef Fastighet.) Byggnad Santos:
gymnasiet skollokal, verkstadsdel hyrs ut till valndmnden via Lokalforvaltningen.
Extra krav skalskydd (inbrott, galler, etc.)

e Hoj NKI till 70 (Chef Fastighet.)

e Sikerstilla en ekonomifunktion som méter bolagets behov (Vd).
e Minska personalomsittningen till under 10 % (HR.)

e  Okad teamkinsla, hoj NMI-index stdd” med 5 enheter (HR.)

Vara fem strategier

Affarsmassighet ska styra verksamhetens alla delar

Affarsméssighet handlar framst om att klokt hantera véra resurser i form av tid, pengar
och kompetens: infor varje given insats géller det darfor att arbeta for att insatsen i form
av tid, pengar och kompetens véger lattare dn det viarde man skapar.

Fastighetsforvaltningen, konsortiesamarbete och andra samarbetsformer, fastighetstransaktioner,
bestillarkompetens i upphandlingar och inkdp dr exempel pé delar av verksamheten dér affars-
missighet sétter storst avtryck. Har géller det att alltid 6ka intaktmojligheter och minska utgifterna,
i balans med beslutade kvaliteter.

Affarsmaissighet stiller darfor krav pé att forsta savil sin egen roll i bolagets uppdrag som
stadens, konsortiets och det egna bolagets drivkrafter.

Lika viktigt ar det att alla medarbetare kénner ett ansvar for hur det géar for bolaget, staden
och projektet. Vi agerar inte egennyttigt, utan for verksamhetens bésta.

Fokus pa ritt affér for att mojliggora en héllbar stad kréver avkastningskrav***:
o Ombyggnadsprojekt i befintligt bestand som kréiver storre investering 5 %.*
e Nybyggnation 8 %. *
e Bottenvaningar 5 %.*
¢ Rivningsobjekt fastighetsutvecklingsprojekt 2 %.*
e Markvinst detaljplan Alvstaden E] BESLUTADE.**
e Markvinst detaljplan 6vriga omraden EJ BESLUTADE.**

* Projektets eventuella paverkan pé bolagets resultat i form av nedskrivningar maste
konsekvensbeskrivas fore beslut om investering.

** Ett positivt resultat per detaljplans géller tills avkastningskraven dr beslutade.
Avkastningskrav for markvinst dr under framtagning. Om en detaljplan/affar med
underskott sa ska vi redovisa vilken detaljplan/affir som véger upp den totala ekonomin.

*** Fler avkastningskrav kan tillkomma under 2022.
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3.34

3.3.5

Alvstranden Utveckling AB

Vi praglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsamhalle
och naringsliv/hyresgaster

Relationer och samarbete gar hand i hand. Det dr genom samarbete som vi levererar
hallbar stadsutveckling. Genom att vara tydlig i bolagets roll sa kan vi arbeta mot
gemensamma maél. Utifrdn bolagets roll och uppdrag ska vi visa pa konsekvenser av olika
val och pa sé sétt kan vi varda och skapa givande relationer som tillsammans mojliggor
hallbar stadsutveckling. Vi ska som KF-budget och mél belyser ’Behandla néringslivet
som de viktiga samhallsbyggare som det &r.”

Vi arbetar arligen med N6jd-Kund-Index, Nojd-Samarbets-Index och styrelsens
utvardering for att kontinuerligt och systematiskt forbéttra vara relationer.

Bedriva flexibel och vardeskapande fastighetsforvaltning

Bredden i vért fastighetsinnehav dr stor och ger utmérkta mojligheter att attrahera en bred
kundgrupp, bade verksamhet och betalningsformaga.

Att kunna erbjuda lokaler med olika hyres- och servicenivéer bidrar till en stad med
blandade verksamheter och verksamhetsutdvare — helt enligt Vision Alvstaden.

En stor del av fastighetsinnehavet ar exploateringsfastigheter som nadgon gang i fram-
tiden star infor detaljplaneldggning och omdaning. Ambitionen ska vara att sé lange det ar
mojligt att behalla befintlig verksamhet och befintliga hyresgéster.

For de fastigheter som inte utgdr exploateringsfastigheter planeras for vardehdjande
utveckling for att na hdgsta mdjliga marknadspris nir forsiljning ér aktuell.

Markutveckla fran idé till hallbar stad med kvalitetssidkrade metoder
och modeller

Genom att arbeta enligt utarbetade processer, modeller och logiker sékrar vi att bearbeta
olika perspektiv med ritt kompetenser, i rétt tid och till en hallbar budget. Detta hojer
kvaliteten och affarsméssigheten i de arbeten vi gor. Dessutom underléttas aterkoppling
av lardomar infor nasta cykel.

Exempel: CityLab (process for hdllbar stadsutveckling), XLPM (projektmetodik och
projektmodell for att styra och leda projektkomponenter), Konsortiemodellen (sam-
verkansmodell for exploatering), Platsbyggnadsprocessen och ekonomistyrningsmodellen
(under revidering 2021).

Sakerstalla ratt formaga och kompetens utifran uppdragets karaktar
for att na framdrift

Vi behover bli mer flexibla i1 var resurstillsattning. For att lyckas med hallbar mark-
utveckling och fastighetsforvaltning maste vi infor varje deluppdrag sikra att vi tillsdtter
ratt forméga och har rétt kompetens utifran uppdragets karaktér. Det krivs for att forsta
uppdragets komplexitet, for att kunna anta utmaningen pa bésta sitt, men dven for att
sdkra kompetensutveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt med att anpassa kompetensen
for att mota behovet allt eftersom Alvstaden vixer fram och omvirlden forindras och
utvecklas.

Det handlar 4ven om att ha formégan att se hela virdekedjan fran behov till varde-
skapande 16sning, att mojliggora for att helt nya 16sningar (innovationer) och att inta en
ny kunskap (fran forskning) vid rétt skede i processen.
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Alvstranden Utveckling AB

I det langsiktiga bolagsperspektivet gor vi detta genom att:

Attrahera rétt kompetens.
Utveckla ritt kompetens.

Behalla ratt kompetens.

Var vardegrund

Var vision, vért uppdrag, vér ledstjarna och vara strategier vilar alla pa — och utgér ifrén —
var vardegrund.

For att forankra och levandegdra var viardegrund maste vi vara tydliga. Vi har darfor
koncentrerat vara vérden till ordet STAD: Samarbeta, Tdnka nytt, Ansvara, Driva.

Den mer fullstdndiga beskrivningen av virdegrunden utvecklar de olika delarna:

Vi skapar resultat genom samarbete.

Vi ér proffs som levererar.

Vi har mod och ser mojligheter.

Vi dr lyhorda och respekterar (var)andra.

Vi bryr oss om och uppmérksammar bra insatser.

Vi agerar ldngsiktigt och tar ansvar.
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Ursprunglig affarsplan 2020-2024
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Alvstranden Utveckling AB

7 Bilaga 4: 2022-mal, Verksamhetsplan

» Strategiska femarsmal
(2020-2024)

+ 2022-mal

» Sakra stabil ekonomisk utveckling » Malet ar att ta fram en fungerande arbetsprocess under
for att skapa langsiktighet och 2022 for att dvertid 6ka driftnetto och éka uthyrningsbar yta.
handlingsutrymme. (Chef Fastighet)

Portfolj Fastighet (Portfoljagare Fastighet):

 Inféra ny ekonomistyrningsmodell for att sakerstalla
avkastningskrav pa nystartade projekt.

» Besluta hantering for att sakra ratt kapacitet av teknisk
infrastruktur Frihamnen/Gotaverksomradet.

» Beslutad affarsplan Skeppsbrons bottenvaningar.
» Beslutad plan for att 6ka uthyrningsbar yta.

» Byggstart Platverkstaden.

» Byggstart The Yard.

» Projekteringsstart B2-garaget, Masthuggskajen.
Portfélj Markutveckling (Portféljagare):

* Inféra ny ekonomistyrningsmodell fér att kontinuerligt
forbattra kalkyler samt sakerstalla avkastningskrav per
detaljplan.

Sédra Alvstranden (Programégare).

» Forsaljning av byggratterna G1b och G6, Masthuggskajen.
» Markanvisa byggratter G3/G4/G5, Masthuggskajen.

» Férsaljning av B2-garaget, Masthuggskajen.

Lindholmen (Programagare).

» Sakerstalla framdrift i detaljplan Gétaverksgatan och M1:an
for att mojliggora start av samrad 2022.

Frihamnen (Programagare).

» Beslutad affarsanalys och projektplan infér ansékan om
miljétillstand for igenfylinad Lundbybassangen.

Eriksberg (Programagare).
» Beslutad projektplan for Inre dockan.

Uppna angivna volymer av + Sédra Alvstranden (Programagare).
bostader, arbetsplatser och social
infrastruktur enligt beslutad
Fardplan Alvstaden.

» Byggstart Halvon.

Minska utslapp av vaxthusgaser + Sédra Alvstranden (Programéagare).
fran all nybebyggelse och om-

byggnad med 50 % i Alvstaden. « Klimatkrav ska stéllas vid markanvisningar och

forsaljning av byggratterna G3/G4/G5/Framtiden.

* Implementering av Masthuggskajens
klimathandlingsplan.

«  Portfdlj Fastighet (Portfoljagare Fastighet.)

» Klimatoptimeringsanalys ska goras for minst en
hyresgastanpassning eller ombyggnadsprojekt.

Motverka boendesegregation i + Inga utpekade under 2022.
nybyggda omraden i Alvstaden.

21 (28)



Alvstranden Utveckling AB

Utveckla levande gatuplan for att
skapa trygghet och bidra till
mangfald i Alvstaden.

Inga utpekade under 2022.

Ovriga bolagsmal.

KF-uppdrag att i samverkan med park- och natur och andra
berérda ndmnder och styrelser utveckla Frihamnen som en
motesplats infor stadens jubileumsfirande ar 2023 (Chef
Kommunikation.)

KF-uppdrag till samtliga ndmnder och styrelser att genom-
fora ett langsiktigt strategiskt effektiviseringsarbete for att
frigbra resurser inom staden (vVd.)

KF-uppdrag till samtliga namnder och styrelser att tillganglig-
gora lokaler till valndmnden for att sakerstalla vallokaler
(Chef Fastighet.)

H&j NKI till 70 (Chef Fastighet.)

Sékerstalla en ekonomifunktion som méter bolagets behov
(vd.)

Minska personalomsattningen till under 10 % (HR.)
Okad teamkansla, héj NMI-index "stéd” med 5 enheter (HR.)
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8 Bilaga 5: Tabell over Indikatorer

Strategiska fem-
arsmal (2020-2024)

Indikatorer

2018-
utfall

2019-
utfall

2020-utfall

Uppna angivna
volymer av
bostader, arbets-
platser och social
infrastruktur enligt
beslutad Fardplan
for Alvstaden.

e BTA bostader;

under
produktion och
fardigstallda.

BTA lokaler;
under
produktion och
fardigstallda.

Ej framtaget
utifrén det nya

sattet att rakna.

Ej framtaget
utifrén det nya

sattet att rakna.

Fardigstallda
bostader i BTA:
21 034.

Fardigstallda
bostader i antal:
227.

Bostader under
produktion i BTA:
107 630.

Bostader under
produktion i antal:
1 304.

Fardigstallda
Verksamhetslokaler
i BTA: 25 168.

Verksamhetslokaler
under produktion i

Fardigstallda
bostader i BTA:
15 506.

Fardigstallda
bostader i antal:361.

Bostader under
produktion i BTA:
108 440.

Bostader under
produktion i antal:
1622.

Fardigstallda
Verksamhetslokaler
BTA: 11 465.

Verksamhetslokaler
under produktion i

BTA: 164 540. BTA: 160 029.
Sakra stabil Synlig soliditet, | 26 %. 24 %. 18 %.
ekonomisk ut- malintervall
veckling for att 10-20 %.
skapa lang- o
siktighet och B.’.elaenlng P 27 %. 27 %. 27 %.
handlinasutrymme forhallande till
gsutry ' marknadsvarde,
max 50 %.
Uthyrningsgrad | 96 %. 97,5 %. 93 %.
mer an 95 %.
Driftnetto. Skola 1 212. Skola 1 218. Skola 1 271.
Kontor 1 301. Kontor 1 262. Kontor 1 253.
Ovrigt 470. Ovrigt: 502. Ovrigt 491.
Motverka boende- Antal fardig- 0. 0. 232 temporéra

segregation i ny- stallda koncept bostader.
byggda omraden i for att motverka
Alvstaden. boende-
segration.
Minska utslapp av Antal insatser Ej rapporterat. Ej rapporterat. 7.
vaxthusgaser fran for att minska
all nybebyggelse utslapp.
och ombyggnad
med 50 % i
Alvstaden.
Utveckla levande Antal Ej rapporterat. 0. 0.
gatuplan for att fardigstallda
skapa trygghet och koncept for
bidra till mangfald i levande
Alvstaden. gatuplan.
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Ovriga bolagsmal.

e NOjd-
Medarbetar-
Index (NMI).

¢ Hallbart-
Medarbetar-
Engagemang
(HME).

¢ Sjukfranvaro

anstallda
totalt (%).

e Antal anstallda.

e Nojd-Kund-
Index (NKI).

o Nojd-
Samarbets-
Index (NSI).

e Styrelsens
utvardering.

64.

77.

3,73 %.

101.
74.

Ej applicerbar.

4,3 (av 5).

66.

80.

3,12 %.

101.
77.

Ej applicerbar.

3,8 (av 5).

64.

76.

3,77 %.

94.

Ej genomford pa
grund av covid-19.

58.

4,2 (av 5).
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Bilaga 6: KF:s budget 2022

Goteborgs Stads budget for 2021 faststéller tre Overgripande méal som samtliga ndimnder
och styrelser ska forhalla sig till. Av de 15 Gvergripande verksamhetsmalen ar 5 utpekade
att gélla lokalkoncernen generellt. Vi har dven valt att prioritera malet om livskvalitet
eftersom verksamheten kan paverka utslippen i hog grad. Aven facknimnderna har
livskvalitet som utpekat mél. Kommunfullméktige har dven tagit fram specifika mal for
samtliga ndmnder och styrelser.

Overgripande
mal

Overgripande
verksamhetsmal
som tilldelats
Lokalkoncernen

Specifika mal fran
Kommunfullméktige
till Lokalkoncernen

eller till samtliga
namnder och styrelser

Verksamhetsnara mal
(aterfinns i
Verksamhetsplanen,
Bilaga 2)

Verksamhetsnara
indikatorer
(aterfinns i tabell
over indikatorer,
Bilaga 3)

Namnder och styrelse
ges i uppdrag att
tillgédngliggdra lokaler till
valndmnden for att
sakerstalla vallokaler.

Hanteras i det dagliga
arbetet med lokaler.

Goteborg ar en
attraktiv stor-stad
dar alla ges
chansen att forma
sina liv och ingen
lamnas utanfér.

Goteborg praglas
av en god
samverkan mellan
stad, akademi, civil-
samhalle och
naringsliv.

Héja NKI till 70.

NOjd-Samarbets-
Index (NSI).

N6jd-Kund-Index.

Goteborg ar en
jamlik stad med
gemenskap och
tillit.

No6jd-Samarbets-
Index (NSI).

Goteborg ar en
héllbart vaxande
storstad med
framtidstro.

Goteborg tar ansvar
fér kommande
generationers
livskvalitet.

Vara 2022-mal for att na
2024-mal om att halvera
utslappen:

e Sédra Alvstranden

(Programéagare):

— Klimatkrav ska stallas
vid markanvisningar
och forsaljning av
byggratterna
G3/G4/G5/Framtiden

— Implementering av
Masthuggskajens
klimathandlingsplan

¢ Portfolj Fastighet

(Portfoljagare Fastighet):

— Klimatoptimerings-
analys ska géras for
minst en hyresgast-
anpassning eller
ombyggnadsprojekt

Vara indikatorer for
att halvera
utslappen:

¢ Antal insatser per
process och ar.
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Goteborg byggs
attraktivt, tatt och
varierat.

Vara 2022-mal for att na
2024-mal om volym:

e Sddra Alvstranden
(Programagare):

— Byggstart Halvon.

Vara volym-
indikatorer:

BTA bostader och
lokaler per ar.

Vara indikatorer for
att motverka
boendesegregation:

Antal fardiga
koncept.

Vara indikatorer for
levande gatuplan:

Antal fardiga
koncept.

Goteborg ar en
storstad med
stabil ekonomi
och haog tillvaxt.

Goteborg har en
budget i balans och
langsiktigt hallbara
finanser.

e Malet ar att ta fram en
fungerande arbets-
process under 2022 for
att dvertid 6ka driftnetto
och Oka uthyrnings-
graden. (Chef Fastighet)

o Portf6lj Fastighet

(Portfoljagare Fastighet):

— Inféra ny ekonomi-
styrningsmodell for att
sakerstalla
avkastningskrav pa
nystartade projekt.

— Besluta hantering for
att sakra ratt kapacitet
av teknisk infrastruktur
Frihamnen/Gétaverks-
omradet.

— Beslutad affarsplan
Skeppsbrons botten-
vaningar.

— Beslutad plan for att
Oka uthyrningsbar yta.

— Byggstart
Platverkstaden.

— Byggstart The Yard.

— Projekteringsstart B2-
garaget,
Masthuggskajen.

¢ Portf6lj Markutveckling

(Portféljagare):

— Inféra ny ekonomi-
styrningsmodell for att
kontinuerligt forbattra
kalkyler samt séker-
stélla avkastningskrav
per detaljplan.

Synlig soliditet,
malintervall
10-20 %.

Belaning i
forhallande till
marknadsvarde,
max 50 %.

Avyttringsplan.
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e Sodra Alvstranden
(Programagare).
— Forséljning av
byggréatterna G1b och
G6, Masthuggskajen.

— Markanvisa byggratter
G3/G4/G5,
Masthuggskajen.

— Forséljning av B2-
garaget,
Masthuggskajen.

Lindholmen

(Programagare).

— Sakerstalla framdrift i
detaljplan Gotaverks-
gatan och M1:an for att
mojliggora start av
samrad 2022.

Frihamnen

(Programéagare).

— Beslutad affarsanalys
och projektplan infér
anstkan om milj6-
tillstand for igenfylinad
Lundbybassangen.

Eriksberg

(Programéagare).

— Beslutad projektplan
foér Inre dockan.

KF-uppdrag till samtliga
namnder och styrelser
att genomféra ett lang-
siktigt strategiskt
effektiviseringsarbete for
att frigbra resurser inom
staden (vVd).

Samtliga namnder och
styrelser far i uppdrag
att bidra till att minska
stadens totala personal-
volym, enligt arbetad tid,
under mandatperioden.

KF-uppdrag till samtliga
namnder och styrelser att
genomfora ett langsiktigt
strategiskt effektiviserings-
arbete for att frigora
resurser inom staden.
(vVvd).

Antal anstallda.

Goteborgs Stad ar
en attraktiv
arbetsgivare med
goda arbetsvillkor.

HME: 80.

Sjukfranvaro anstallda
totalt: Folj nedatgaende
trend. Inga nya insatser
(HR).

Hallbart-
Medarbetarlndex
(HME).

Sjukfranvaro
anstallda totalt (%).
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Bilaga 7: Arbetsgang for Affars- och

Verksamhetsplanen
2019 faststdllde styrelsen bolagets Affarsplan for 2020-2024.

Till grund for Verksamhetsplanen 2022 ligger dels ledningsgruppens, dels styrelsens
strategidagar under 2021 samt de utredningar och beslut definierade under punkt 1.

Arbetsgéngen:

Styrelsen och ledningen har utformat arets SWOT-analys utifrdn mojligheten att
uppfylla Vision Alvstaden utifrin dgardirektivet. SWOT-analysen ligger till
grund for Risk- och Atgirdsplanen 2022 samt Verksamhetsplanen 2022. Se
Bilaga 1 med SWOT-analysen.

Ledningen har arbetat fram malen f6r det kommande aret 2022 utifran tva av
affarsplanens mal 2024. De aterfinns i Verksamhetsplanen 2022.

Ledningen har arbetat fram en Risk- och Atgirdsplan 2022 baserat pd SWOT-
analysen (2022) och gillande Risk- och Atgérdsplan (2021).

Utifran beslutad budget- och mal for Goteborgs Stad, 2021-11-12, har
ledningen utarbetat verksamhetsnidra mal och indikatorer som bidrar till
overgripande mal for Goteborgs Stad och som &r i linje med bolagets
dgardirektiv och 5-ariga strategiska mal. Aven de sé kallade “Kommun-
fullmaktiges specifika mal for nimnd och styrelse och for lokalkoncernen” &r
inkluderade. De verksamhetsnira malen och indikatorer ar en del av var
Verksamhetsplan 2022, Bilaga 2 samt tabell 6ver indikatorers utfall, Bilaga 3.
For att underlatta transparens och uppfoljning mot Kommunfullmaktiges budget
och mél sé finns Bilaga 4 dédr samtliga mal for 2022 som bidrar till Géteborgs
Stads 6vergripande mal finns sammanstéllda.

For att nd vara mal ska vi samverka och fora dialog med processdgare och andra
relevanta forvaltningar, kommunala bolag, myndigheter och andra parter.

Verksamhetsplanen ska foljas upp minst tva génger per ar till styrelsen
(september och februari). Till varje styrelsesammantrade kan information om
enskilda delar av Verksamhetsplanen kommuniceras: i Vd-rapporten eller som
en egen punkt pa styrelsesammantriadet. Bade ansvarig och styrelsen kan initiera
behov av extra rapportering av enskilda delar av Verksamhetsplanen.
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