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Lokalkoncernens resultatrapport
Budget 2022

Resultatrapport Budget Prognos aug Avvik Utfall
(beloppi tkr) 2022 2021 2020
Intakter 544 957 490 572 54 385 451 109
Driftskostnader -301 143 -268 227 -32 916 -256 356
Driftsnetto 243 814 222 345 21 469 194 753
Av- och nedskrivningar -45 568 -39 129 -6 439 -38 325
Bruttoresultat 198 246 183 216 15 030 156 428
Realisationsresultat salda fastigheter 0 -8 000 8 000 -1326
Centraladministration -55 872 -55 828 -44 -46 966
Ovriga rorelseintakter 0 89 -89 549
Ovriga rorelsekostnader -27 815 -20 852 -6 963 -29 577
Rorelseresultat 114 559 98 625 15 934 79 108
Finansnetto 0 1 865 -1 865 3364
RESULTAT 114 559 100 490 14 069 82 472

Kommentarer till budget 2022 jamfort med prognos augusti 2021

Efter drygt 1 V2 ar med osékra intakter ser vi nu att belaggning och intdkter ar i nivd med 2019. Bolaget
budgeterar intékter utifran ett normaldr med hansyn tagen till prisjusteringar men ocksd med en viss
osdkerhetsmarginal i férandrat kundbeteende. De hdgre intdkterna innebdr att vi nu kan ta tag i projekt
och aktiviteter som fatt pausats i avvaktan pa sékrare tider.

Vi kommer 2022 att fokusera pa att dtgarda det eftersatta underhallet som uppstatt i ett flertal
fastigheter bland annat i parkeringshusen Focus och Pedagogen, och som &ven identifierats av
stadsrevisionen.

Bolaget har dven ett eftersatt underhdll i befintliga it-system vilket innebar en betydande risk for
stdrningar, begransningar och merarbeten vilket kan fa konsekvenser i form av férlorade intékter och
Okade kostnader. | samband med PWC granskning av intdktsfldden 2021 identifierades en risk i att
felaktig fordelning av intékter mellan Parkeringsbolaget och affarspartners kan uppsta med nuvarande
system och rutiner. Under 2022 kommer ett arbete att startas upp i att utveckla och modernisera
systemen till ny teknik.

Fokus kommer &ven att finnas pd vadra pagaende och kommande investeringsprojekt dar styrning,
ledning och bestallarkompetens behdver utvecklas i granssnittet med Higab. Aven fortsatt satsning pé
elladdning kommer att prioriteras 2022.
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Sammantaget kommer ovan fokusomraden innebara 6kade underhallskostnader samt 6kade personal-
och konsultkostnader. Okningen &r dock gjord med noga avvagning utifrén vart rérelsemarginalsmal.
Var foreslagna budget innebar en rorelsemarginal pa 21%, dvs 1 procentenhet hogre an angivet mal i
agardirektivet.

En omfordelning av resurser ar ocksa gjord vilket innebér en avvikelse mellan de olika resultatraderna i
ovan redovisade sammanstallning avseende personal- och konsultkostnader.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 114,6 mnkr vilket dr ca 14,0 mnkr hégre dn senast
beslutad prognos for 2021.

Budgeterade intdkter uppgar till 545,0 mnkr vilket &r ca 54,4 mnkr hégre én prognos 2 och beror frémst
pa hogre parkeringsintakter med 50,2 mnkr, foljt av hogre Gvervakningsintakter med ca 3,8 mnkr.

De hogre parkeringsintékterna ar huvudsakligen ett resultat av hogre intakter fran beséksparkering med
ca 45,3 mnkr. Avtalsprodukterna, tillstdnd och férhyrda, véantas bidra med ca 2,17 mnkr i 6kade intakter
och paverkas positivt av foreslagna prisjusteringar.

Driftskostnader ar ca 32,9 mnkr hogre an prognos vilket framst forklaras av att de rorliga kostnaderna
Okar med ca 17 mnkr. Hogre arrendeavgifter till bolagets affarspartners okar samt kostnader for
overvakning och transaktioner 6kar till féljd de hdgre parkeringstakterna.

En annan bidragande orsak till de hogre driftskostnaderna ar 6kade underhdllskostnader vilka &r ca 9
mnkr hégre an prognos.

Personalkostnader och évrig driftadministration ar ca 5,5 mnkr hdgre an prognos. Det férklaras av hogre
personalkostnader samt en hogre kostnad for kundtjanst till foljd av hégre volymer av inkommande
arenden och kundsamtal.

Av- och nedskrivningar ar ca 6,4 mnkr hogre vilket framst beror pa o6kade investeringar i
parkeringsinventarier sdsom realtidssystem, elladdning och trygghetskameror. Darutéver pabdrjas
avskrivning av P-hus Heden da detta planeras att tas i bruk under hésten 2022.

Realisationsresultat sdlda fastigheter ar 8 mnkr hogre an prognos. Det beror pd en prognostiserad
kostnad 2021 for rivning av Snipan.

Utvecklingskostnader ar ca 7,0 mnkr hogre vilket framst ar en foljd av de utvecklingsinsatser bolaget
kommer att fokusera pd under &r 2022. Ungefar hélften av avvikelsen utgdrs av en omférdelning av
resurser. Budgeten innehaller dven en kostnad avseende tillfallig resursférstarkning i samband med
forlorad nyckelkompetens.

Finansnettot ar ca 1,9 mnkr lagre &n prognos pa grund av ej budgeterat finansnetto.
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Balans och Nyckeltal

Budget 2022

(belopp i tkr)
| RR 2022 2021 2020 2019 2018

(BU) (P8)
Intdkter 544 957 490572 451 109 523 400 501519
Driftskostnader -301 143 -268 227 -256 356 -275 994 -197 368
Driftsnetto 243 814 222 345 194 753 247 406 304 151
Av- och nedskrivningar " 45568" 39129”38325 -31528 -47 638
Bruttoresultat 198 246 183 216 156 428 215 878 256 513
Realisationsresultat salda fastigheter 0 -8 000 -1326
Centraladministration -55 872 -55 828 -46 966 -56 497 -152 827
Ovriga rorelseintikter 0 89 549 196
Ovriga rérelsekostnader -27 815 -20 852 -29 577 -47 657 -3272
Rorelseresultat 114 559 98 625 79 108 111 920 100414
Finansnetto 0 1865 3364 1590 25
Resultat fore skatt och bokslutsdisp 114 559 100 490 82472 113510 100439
BR 2022 2021 2020 2019 2018

(BU) (P8)
Anlédggningstillgangar 1170063 786 039 527 391 509 436 466 222
Omsattningstillgangar 290 502 625312 769912 748 356 821 106
Tillgdngar 1460 565 1411351 1297 303 1257792 1287 328
Eget Kapital 1210565 1153286 1125657 1098 989 1014 158
Obeskattade reserver 0 0 0 20 800
Avséattningar 0 8 065 0 0
Langfristiga skulder rantebiarande 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder rantebdrande 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 250 000 250 000 171 646 158 803 252 370
Skulder och EK 1460565 1411351 1297 303 1257792 1287 328
Nyckeltal* 2022 2021 2020 2019 2018

(BU) (P8)
Rorelsemarginal 21% 20% 18% 21% 20%
Nettomarginal 21% 20% 18% 22% 20%
Kassalikviditet 116% 250% 449% 471% 325%
Soliditet (synlig) 83% 82% 87% 87% 79%
Soliditet (justerad) 92% 92% 95% 95% 91%
Direktavkastning pa kommersiella fastigheter*
A . . K
Bokfort varde fastigheter 390 000 324 000 342953 336 455 317 168
Marknadsvarde fastigheter 2370000 2330000 2 348 000 2440000 2227000
Intdkter fran Goteborgs Stad 42 000 37 000 34 467 39 300 38 856
Intern nettoomséttning 8% 8% 8% 8% 8%
Kassaflode fran I6pande verksamheten 274 683 162 139 144 532 180403 143 262
Bruttoinvesteringar 403 076 313464 57 884 77 226 85440
Belaningsgrad, % 0% 0% 0% 0% 0%
Lonekostnader exkl arvoden 53208 49 119 46 507 51954 44 126
Anstéllda 93 89 82 91 85
Arsarbetare 87,5 85,0 88,0 90,0 80,5
N&jd Medarbetar Index (NMI) 0 0 0 0 58
Hallbart Medarbetar Engagemang (HME) 80 80 77 0 75
Uthyrningsbar yta, kvm 14 615 14 615 14 615 14 615 14 615
Uthyrningsgrad lokalyta, % 100% 100% 100% 100% 100%
Forvaltade p-platser, antal 50277 47 849 48 421 48 468 46 423

N6jd Kund Index (NKI) 80 83 78 79 80
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Kommentarer till balansrakning och nyckeltal
Omsattnings- och resultatutveckling

Under de inledande manaderna av 2021 har pandemin, och restriktioner relaterade till Covid-19, haft en
betydande negativ effekt pa besoksparkeringar i staden. Sedan sommaren 2021 har
parkeringsaktiviteten 6kat markant och borjar aterga till mer normala nivaer. For 2022 forvantas
ytterligare forbattringar dven om en viss osdkerhet kvarstar i stadens mest centrala zoner. En identifierad
risk ar eventuella beteendeforandringar for resande och parkering framover, ndgot som skulle kunna
paverka besoksintdkterna negativt. | budgeten for 2022 antas beldaggningen darfor blir ndgot lagre an
ett normalar i stadens centrala delar men betydligt hdgre an for 2020 och 2021. Foreslagen prishdjning
av besokstaxor vantas bidra positivt med ca 9,1 mnkr.

Den kommuninterna omsattningen har ingen vasentlig paverkan pa bolagets totala resultat.
Soliditet

Bolaget visar pa fortsatt hog soliditet, 83 % ar 22. Den justerade soliditeten, dvs med hénsyn tagen
till de 6vervarden som finns berdknas uppga till 92% och star sig val i forhallande till soliditetskravet
pa 50% och i jamférelse med liknande aktorer i branschen, dven med hansyn tagen till den 10-ariga
investeringsprognosen.

Marknadsvardering
Bolaget har ett marknadsvarde som 6verstiger bokfort varde med ca 2 miljarder kronor.
Medarbetare

Antal arsarbetare uppgar till 87,5 i budget 2022 vilket ar en 6kning med 2,5 jamfoért med prognos
2021. Okningen beror pa senarelagda rekryteringar till f6ljd av ny vd samt resursférstarkning bland
annat pa grund av pagaende och kommande investeringsprojekt dar styrning, ledning och
bestdllarkompetens behdver utvecklas i granssnittet med Higab.

NKI

Arbete sker kontinuerligt med att ta del av vara kunders upplevelse av métet med kundtjanst-
organisationen och Parkering Goteborg. Kundernas synpunkter tas vidare inom bolaget for att
utveckla och férbattra vart arbetssatt och vara erbjudanden for att standigt forbattra oss och méta
dagens och framtidens behov. Under 2021 sa har NKI for Parkering Géteborg visat en positiv
uppatgaende trend. Det positiva utfallet ar ett resultat av ett langsiktigt forbattringsarbete med
standiga forbattringar utifran vara kunders synpunkter och upplevda problem. Bolaget har dven
under sommaren genomfort en kundundersokning over hela kundbas for att mata NKI i syfte att
forbattra och att bibehalla néjda kunder.

HME

For att fanga medarbetarnas upplevda néjdhet och arbetsmiljo deltar vi i Stadens NMI. Senaste HME
2020 var 77 och vérdet behover forbattras, malet for 2021 och 2022 &r 80. Som komplement till
stadens NMI-enkat finns ett behov av att under 2021/2022 vidareutveckla ett anvdndande av
pulsmatningar fér snabb aterkoppling. Bolaget dr angeldget om att bibehalla den laga sjukfranvaron
<3%.
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Framatriktad utblick och osdkerhetsfaktorer

Bolagets totala investeringsbehov under perioden 2022 - 2031 uppgar till ca 3,5 miljarder kronor.
Tyngdpunkten av investeringarna beraknas falla ut under aren 2022 - 2025.
Investeringsbedomningen inkluderar saval beslutade som planerade projekt varfér det finns ett
utrymme for justeringar om behov av sadana skulle uppsta.

En stor del av investeringarna berdknas kunna finansieras med egna medel men dven med lan.
Lanebehov berdknas uppsta ar 2024 — 2026 for att darefter amorteras ner. Lanen uppgar som mest
till drygt 1 miljard. Detta forutsatter att inga nya investeringsprojekt tillkommer under planperioden.
Bolaget har idag inga 1an och manga ars samlade vinster vilket bidrar till en hog soliditet som uppgar
till 83 %. Bolagets ekonomiska utveckling av befintlig verksamhet ihop med den 10-ariga
investeringsprognosen innebar en minskad soliditet, dock som lagst ca 40% ar 2026 vilket beror pa
en starkt vaxande balansomslutning till foljd av de nya anldaggningar som kommer att byggas, i
kombination med nedskrivningar.

Ekonomiska risker

e Riskiframtida intdaktsbedémningar till féljd av eventuella beteendeférandringar for resande
och parkering framover.

e Risk att bolagets langsiktiga ekonomiska formaga férsvagas om bolaget inte ges mojlighet av
staden att dven investera i anlaggningar med goda ekonomiska forutsattningar i syfte att
skapa en balans mellan I[6nsamma och oldnsamma projekt.

e Risk att bolagets langsiktiga ekonomiska férmaga forsvagas genom att de ekonomiska
forutsattningarna for parkeringsanldaggningar inte tillrackligt beaktas i de tidiga skedena i
stadsutvecklingen.

e Risk att bolagets ekonomiska formaga forsvagas i ett kortare perspektiv da tillgangligheten
periodvis kommer att [6sas med tillfalliga anlaggningar med osakerhet kopplad till
lokalisering, investering och avskrivningstid.

* Riski att Ionsamma anldggningar pa stadens markreserv tas i ansprak for annat dndamal i
stadsutvecklingen utan att bolaget ges mojlighet att investera i anlaggningar med
motsvarande Idnsamhet.



