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Forslag till beslut i styrelsen for Forsakrings AB Géta Lejon

- att anteckna rapport frén riskhanteringsfunktionen, kvartal 3 2021

Sammanfattning

Samtliga kontrollerade risker beddms ligga pa niva 1(huvudsakligen tillfredsstillande)
vilket dr den ldgsta, forutom risken att solvenskvoten understiger 1,5 vilken ligger pa niva
2 (ej forsumbar). Det finns 5 nivaer.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Riskhanteringsfunktionen ska ansvara for aktiviteter for att sékerstélla att omfattningen
av bolagets risker ligger inom ramen for vad lagar, forfattningar och interna regler anger
samt for att 6vervaka, identifiera, méita, hantera och rapportera alla vésentliga risker.

Att inte hantera risker pa ett korrekt sétt kan fa ekonomiska effekter for bolaget.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension
Bolaget har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Samverkan har skett med bolagets riskhanteringsfunktion.

Bilagor

1. Riskhantering 2021 - rapport kvartal 3 2021

Arendet

Rapport fran riskhanteringsfunktionen.

Beskrivning av arendet
Riskhanteringsfunktionens uppdrag &r en del av bolaget riskhanteringssystem som i sin
helhet har till uppgift att kontrollera bolagets forméga att identifiera, méta, dvervaka samt
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hantera sina risker. Funktionen kontrollerar endast de riskomraden som bolaget har valt
att fa en granskning utav.

Granskning bestar av de utvalda riskmomenten och dértill kopplade styrdokument samt
processer och har sin grund i de krav Finansinspektionen stiller for sund foretagsstyrning
under Solvens II.

Riskhanteringsfunktionen lamnar varje ar fyra stycken rapporter varav en ér en
sammansatt kvartalsrapport frén kvartal 4 och en slutlig arsrapport. Granskningen
genomfors och har sin grund i riskhanteringsplanen som godkénns av styrelsen arligen.

Forvaltningens /bolagets beddomning

Det ar bolagets bedomning att rapporten pa ett korrekt sétt redovisar bolagets visentliga
risker.

Forsakrings AB Gota Lejon, Grundmall Beslutsunderlag (GL)
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1  Sammanfattning

FCG Risk & Compliance AB ansvarar for funktionen for riskhantering
("Riskfunktionen”) i Forsakrings AB Gota Lejon ("Gota Lejon”).

Riskfunktionen presenterar nedan en sammanfattande beddmning av riskernai
Gota Lejon avseende det tredje kvartalet 2021.

R_ISK_ . Riskhanteringsfunktionens bedémning
situation

Solvenskvoten 0kade under arets tredje kvartal med 2 procentenheter till

>
;,E 4 Ej 154%, och ligger darmed strax Over risktoleransen.
=0
£ 2 férsumbar Atgarder for att langsiktigt stérka solvenskvoten f6ljs lopande upp.
2w
X o3
Placeringarna per utgangen av tredje kvartalet hade en sammansattning
;0:: forenlig med uppstallda riktlinjer. Bolagets marknadsrisker fran
2 kapitalforvaltningen ger fortsatt ett minimalt bidrag till solvenskapitalkravet.
©
3 Lag Skuldtackningsgrad per utgangen av andra kvartalet var 163%, med god
@ marginal till den satta limiten pa 110%.
©
if Likviditetsrisken bedéms som mycket liten.
Tecknade férsakringar och aterférsékringsmotparter per ar 2021 ar inom
givna limiter.
@
< Stora skador ar fortsatt en stor risk for att paverka bolagets solvensposition.
.,F, Lag Skadeutfallet f6ljs upp regelbundet.
ap
£ Samtliga motparter till dterforsakrare ligger fortsatt inom styrelsens limiter
ﬁ‘m‘, avseende kreditbetyg.
L‘E_’ Spridning av risker mellan aterférsakrare beddms tillfredsstéllande.
Gota Lejon genomfdrde sjalvutvardering av risker den 1a november 2021. Av
b de identifierade riskerna klassificerades ingen risk som “"H6g”, 23 som
x ” n” "y [
v Medel” samt 3 som "Lag".
- 2
S Lag Sjalvutvardering av informations- och kommunikationsrisker (IKT-risker) &r
® planerat till den 15e december 2021.
]
8‘ Sedan féregaende riskrapport har fyra nya incidenter registrerats.
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2  Riskprofil

2.1 Kapitalkrav och solvens

Alla forsakringsforetag ska enligt lag ha tillrackligt med kapital (kapitalbas) for att tacka sina
risker (kapitalkrav SCR). Med det menas att kapitalbasen vid var tid minst ska motsvara
solvenskapitalkravet SCR, som berdknas med en standardmodell utifran verksamhetens
omfattning och art. SCR berdknas enligt modellen som den &vre gréansen med 99,5%
sannolikhet for férlusterna pa ett ars sikt, d.v.s. den forlust som intraffar (eller 6vertraffas)
endast ett ar av 200. En kapitalbas som precis tédcker SCR ger en solvenskvot pa 100 % vilket
ocksa (givet modellen) innebér att bolaget har tillrackligt med kapital for att kunna mota sina
ataganden pa ett ars sikt med 99,5% sannolikhet.

Solvenskvoten maste alltid 6verstiga 100% enligt regelverken. Géta Lejon har faststallt
risktolerans att kvoten ska 6verstiga 150% och om detta varde underskrids maste sarskilda
atgarder vidtas. Utover solvenskapitalkravet SCR beraknas ett minimikapitalkrav MCR vilket
maste métas med kapital av hogre kvalitet. Fér Gota Lejon har MCR-kvoten, vilken ocksa
maste Sverstiga 100%, begréansad betydelse jamfort med SCR-kvoten.

Under arets andra kvartal har Géta Lejons solvenskvot 6kat med 2 procentenheter till 154%,
och ligger dérmed strax Over risktoleransen. Tabellen nedan visar pa Gota Lejons
solvensposition.

Nyckeltal, mkr 2021-09-30 2021-06-30 2020-12-31 2019-12-31
Kapitalbas 179,9 179,9 173 158,8
Solvenskapitalkrav, SCR 116,6 118,7 114,9 111,2
Overskott 633 61,2 58,1 47,6

Solvenskvot 154% 152% 151% 143%
Minimikapitalkrav, MCR 38,4 38,4 38,4 39,8

MCR-kvot 469% 469% 451% 399%

Riskhanteringsfunktionen fortsatter att observera utvecklingen av solvenskvoten som ligger
strax ovanfor styrelsens toleransniva. Goéta Lejon vidtar atgérder for att langsiktigt stéarka
solvenskvoten genom generella premiehdjningar, 6kning av férsakringstagarnas sjalvrisk
samt dversyn av forsakringsvillkoren.

Kapitalkravet berdknas enligt standardmodellen for riskkategorier och underkategorier till
dessa. | sammanléaggningen av resultaten uppstar diversifieringseffekter inom och mellan
riskkategorier. Den enskilt stérsta risken for bolaget ar skadefdrsakringsrisken, foljt av
motpartsrisk. Kapitalkraven for riskerna ar enligt foljande:

Fordelningen av bidragen till solvenskapitalkravet innan diversifiering visas i diagrammet
nedan:
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Kapitalkrav, mkr 2021-09-30

Marknadsrisk 1,3
Motpartsrisk 30,3
Teckningsrisk for skadeférsakring 90,8
Diversifiering -12,9
Primdrt solvenskapitalkrav 109,5
Operativ risk 71
Forlusttackningskapacitet i uppskjutna skatter 0
Solvenskapitalkrav, SCR 116,6
2021-06-30 2021-09-30 i
® Operativ risk ® Marknadsrisk = Operativ risk = Marknadsrisk
6% 1% 6% 1%

n Motpartsrisk
23%

= Motpartsrisk
24%

" Teckningsrisk for

®  Teckningsrisk for skadeforsakring

skadeforsakring 70%
69%
2.2 Forsakringsrorelsen

Med forsakringsrisk menas risken fér att skadekostnaderna blir hogre an forvantat. Fér Gota
Lejon ar den storsta bidragande risken att antalet skador blir fler an forvantat eller att
skadebeloppen fér enskilda skador blir hogre an berdknat. Risker som ar forknippade med
forsdkringsverksamheten &r uppdelade i Premierisk, Reservsattningsrisker samt
Katastrofrisk.

Gota Lejons riktlinjer for aterforsakring definierar tydliga gréanser pa hur stora risker bolaget
far teckna utan aterférsakring. Aterférsakringsprogrammet per 2021 &r inom givna limiter
vilket visas i tabellen nedan:

Maximalt sjalvbehdill

Férsdkringsprogram 2021, mkr Sjdlvbehall en. riktlinje
per skada per ar per skada per @r

Egendom Stad 17,5 35

Egendom Energi 10 20 20 5
Egendom Framtiden 5 5

Terrorism 15 15

Ansvarsforsakring inkl. Covidskador 5 30 10 30
Jarnvéagsansvar 5 15 10 15
Ansvarsférsakring trafikansvar 5 15 10 15
Férmdgenhetsbrott 5 - 10 -
Sparvagn kasko 5 - 10 -
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2.3 Motpartsrisker fran aterfoérsakring

Motpartsrisken ar risken for forluster som uppkommer pd grund av konkurser eller
forsdmring av Gota Lejons motparters och lantagares kreditvardighet under de kommande
tolv manaderna. Goéta Lejon har motpartsrisk mot bolagets aterforsdkrare samt mot
Goteborg Stad for de placeringstillgangar som forvaltas dar.

Enligt bolagets riktlinjer for aterforsakring skall aterforsakrare endast tecknas som har en
minst A- enligt Standard & Poor’s klassificering, eller motsvarande klassificering hos andra
kreditvarderingsinstitut. Riskhanteringsfunktionen foljer lOpande upp kreditvarderings-
institutens beddmningar av aterférsékrarna samt utvecklingen av Géta Lejons fodringar pa

aterforsakrarna utifran ingangna férsakringsavtal, se tabell nedan.

. Fodring pd Rating per
Aterférsakrare dterfc'irs&kife, mkr 2021-09.30
Swiss Re Europe S.A. 2,2 AA-
Swiss Re International SE 2,3 AA-
HDI Global SE 1,8 A+
General Reinsurance AG 11,3 AA+
Zurich Insurance PLC 0,1 AA
Munich Reinsurance Co. 2,7 AA-
AIG Europe SA 0,4 A+
Hannover Rueck SE 1,3 AA-
SCOR Global P&C SE 2,4 AA-
Sirius International Insurance Corp. 0,8 A-
Moderna Forsékringar - Tryg A/S 56 A1 (Moody's)
Lansforsakringar Sak 0,8 A2 (Moody's)
Codan Forsikrings 0,4 A2 (Moody's)
Lloyd's Insurance Co SA 4,2 A+
QBE Insurance (Europe) Ltd. 6,5 A-
Summa fodringar pd dterférsdkringsgivare 42,8

Samtliga aterforsakrare uppfyller darmed ratingkravet. Spridningen av Gé&ta Lejons
atagande mot olika aterférsakrare anses vara tillracklig och koncentrationerna bedéms vara
pa en acceptabel niva.

2.4 Placeringstillgangar och skuldtackning

Sammanstéllning av Goéta Lejons placeringstillgangar ar enligt tabellen nedan. Placeringarna
per utgangen av andra kvartalet hade en sammansattning férenlig med uppstéllda riktlinjer.
Riskkontrollfunktionen bedémer investeringsrisken fér Géta Lejon som lag.

Investeringstillgdngar mkr
Revers, Goteborg Stad 345
Koncernkonto 50,5

Summa investeringstillgdngar 395,5
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Skuldtackningsgrad per utgangen av andra kvartalet var 163% och har en god marginal till
den satta limiten pa 110% samt till det regulatoriska kravet pa 100%.

Tillgdngar upptagna i férmdnsrdttsregister mkr
Revers, Goteborg Stad 345
FTA netto (f.e.r.) enligt Solvens || 211,3

Téckningsgrad 163%

Gota Lejons finansiella anvisning anger att bolaget alltid ska ha minst 15 mkr disponibla
medel i koncernkonto vilket motsvarar tvd manaders driftskostnader och
skadeutbetalningar. Per utgangen av andra kvartalet var innehavet i bolagets koncernkonto
pa 50,5 mkr, likviditetsrisken beddms darfér som mycket liten.

25 Operativa risker

Gota Lejons operativa risker utvarderas arligen i workshop med verksamheten. Den senaste
utvarderingen dgde rum den 1a november 2021, tillsammans med verksamhetskunnig
personal pa Gota Lejon samt nagra ledamoéter fran styrelsen. Vid utvarderingen varderas
alla identifierade risker bade avseende sannolikhet och konsekvens. Utvarderingen
resulterade i ett riskregister med 23 risker klassificerade som "Medel” samt 4 klassificerade
som “Lag”. De hogst varderade riskerna avser:

e Risk for skadeutfall som ej tdcks av aterforsakring av olika anledningar
e Risk for fel ifran forsakringssystemet INSMAN

o Risk for felaktig premiesattning samt reservsattning

e Ryktesrisk vid hantering av klagomal samt vid héjda premier

e Personalrisk

o Forsakringsrisk avseende skadeutfall vid flera skador

Informations- och kommunikationsrisker (IKT-risker) ingick inte i sjalvutvarderingen ovan,
utvardering av dessa risker ar planerat till den 15e december 2021.

3 Incidenter och handelse av vasentlig
betydelse

Sedan féregdende riskrapport har fyra nya incidenter registrerats. Incidenterna ror
attestering av utbetalningar, fel i forsakringsbevis, felaktig fakturering samt paminnelse fran
Skatteverket. Utredning pagar for tre av incidenterna. Samtliga registrerade incidenter
beddms bero antingen pa systemstéd eller pa den manskliga faktorn. Riskhanterings-
funktionens beddmning &r att risknivan fér operativa risker ar fortsatt lag.
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4  Bilagor

Bilaga 1 - Beddmningskriterier

Bilaga 2 — Uppfdljning av tidigare rekommendationer
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Bilaga 1 - Bedomningskriterier

Beddmningsskala med férklaringar.

Brist

Forklaring

Risk for verksamheten

Allvarliga brister i riskhanteringen.
Rekommendation att atgérd vidtas omgaende.

Risken kan pa kort tid resultera i myndighetssanktioner,
skadestandskrav, ekonomiska forluster eller forlorat
anseende/kundflykt.

Ej forsumbar

Rekommendation att korrigerande atgarder vidtas inom
rimlig tid.

3. Betydande brister i riskhanteringen. Risken kan resultera i papekanden eller sanktioner fran
Betydande Rekommendation att atgérd vidtas sa snart som mgijligt. tillsynsmyndigheten, skadestandskrav, ekonomiska forluster eller
forlorat anseende/kundflykt.
9 En eller flera brister i riskhanteringen. Risken kan resultera i papekanden fran tillsynsmyndigheten,

skadestandskrav, ekonomiska forluster eller forlorat
anseende/kundflykt.

1.
Huvudsakligen
tillfredsstallande

Godtagbart eller endast mindre brister i riskhanteringen.

Rekommendation om férbattringsatgarder kan komma
att ldmnas.

Risken beddéms inte resultera i myndighetssanktioner, skadestandskrav,
ekonomiska forluster eller férlorat anseende/kundflykt.
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Bilaga 2 - Uppfoljning av tidigare rekommendationer

Rapport Rekommendationer Verksam-  Kontroll- Ansvarig Kommentar
hetsar funktion

2019 Bolaget rekommenderas att 2019 Riskhantering  Bjorn ﬂ? 2021-10-23

Rapport uppdatera sina forsékringstekniska Wennerstrom  Pagaende

kvartal 3, riktlinjer, for att till fullo avspegla den enligt plan De forsakringstekniska riktlinjerna haller pa att

Riskkontroll | koncession man har enligt , uppdateras av bolagets aktuarie. Ekonomichefen
Finansinspektionens foretagsregister. kommer darefter uppdatera férsakringsklasserna

enligt koncession hos Finansinspektionen. Luftfartyg
(klass 5) ska laggas till och Fartyg (klass 6) ska tas
bort. Andringen har ingen praktisk betydelse d& Géta
Lejon inte forsakrar vare sig fartyg eller luftfartyg.
Andringen kan dock inte goras forran den nya
bolagsordningen har godkants av
Finansinspektionen. Annars blir det ett gap mellan
riktlinjen och bolagsordningen. Beréknas vara klart
under kvartal 2 2022.

2019 Riskkontrollfunktionen 2019 Riskhantering  Bjorn lf] 2021-10-23
Rapport rekommenderar bolaget att 6vervaga Wennerstrém Pagaende
kvartal 4, en hojning pa det egna malet om att enligt plan Rutin for formansrattsregister haller pa att
Riskkontroll | ha minst 110% téckningsgrad for att uppdateras. Skuldtackningsgraden har héjts till
ha storre marginaler fran lagkravet 125%.Klar under kvartal 4 2021.
om 100% tackningsgrad.
2019 Riskkontrollfunktionen 2019 Riskhantering  Cecilia ¥ Avsiutad  2021-05-19
Rapport rekommenderar att bolaget gor en Jansson
kvartal 4, arlig revidering av det dvergripande Uppdatering av ramverk och riktlinjer gjorda 210101.
Riskkontroll | ramverket, samt stickprov pa de Stickprov gjordes under &rets granskning (Klart)

skrivelser som ersétter
skaderapporter inom
férsakringsgrenen ansvar att dessa
innehaller den information som skall
delges enligt bolagets ramverk.
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2020
Rapport
kvartal 1,
Riskkontroll

2021
Rapport
kvartal 1,
Riskkontroll

Rekommendationer Verksam- Kontroll-
hetséar funktion

Skrivelsen om bolagets riskaptit, dvs 2020 Riskhantering
att bolaget minst skall ha 150% bdor

utvecklas i Manual for

foretagsstyrning. Riskaptiten ar tydligt

forklarat i bolagets riskpolicy som for

6vrigt gar att hanvisa till i manual for

foretagsstyrning.

Riskkontrollfunktionen noterar att 2021 Riskhantering
solvenskvoten per 12 2020 &ar ater
inom den interna risktoleransens.
Med vetskapen om att bolaget
uppmarksammat att man understigit
malet om att ha en solvenskvot pa
minst 1,5 och att atgarder for ett
langsiktigt uppfyllande vidtas
fortsétter riskkontrollfunktionen
observera utvecklingen under
kommande granskningar.

Ansvarig Status

Bjorn lf)
Wennerstrom Pagaende
enligt plan

Bjorn lf?
Wennerstrom Pagaende
enligt plan

Kommentar

2021-10-23

En kompletterande hanvisning till bolagets riskpolicy
ska laggas till i manual for féretagsstyrning.
Beraknas bli klart under kvartal 4 2021.

2021-10-23

Bolagets aktuarie kommer att rdkna p& premiens
tillracklighet infér 2022. Bolaget kommer att
budgetera ett dverskott for att 6ka solvenskvoten.

Bolaget haller pa att ta fram nya egendomsvillkor
vilket kommer att minska bolagets skadekostnader.
Vissa sjélvrisker har hojts mot bolagets kunder.
Bolaget fortséatter att arbeta skadeférebyggande mot
sina kunder.
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