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Redovisning av 2021 ars agardialoger

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1.

10.

11.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Boplats Goteborg AB i enlighet
med bilaga 1 och forklarar 2021 érs dgardialog slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Business Region Goteborg AB i
enlighet med bilaga 2 och forklarar 2021 ars dgardialog slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Forsakrings AB Gota Lejon i
enlighet med bilaga 3 och forklarar 2021 ars dgardialog slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog samt uppfoljning av dgardialog och
dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden, i enlighet med bilaga 4, och forklarar
2021 &rs dgardialog slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog samt uppfoljning av dgardialog och
dgardirektiv for Goteborg & Co AB, i enlighet med bilaga 5, och forklarar 2021 ars
dgardialog slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog samt uppfoljning av dgardialog och
dgardirektiv for Goteborg Energi AB, i enlighet med bilaga 6, och forklarar 2021 &rs
dgardialog slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog samt uppfoljning av dgardialog och
dgardirektiv for Goteborgs Hamn AB, i enlighet med bilaga 7, och forklarar 2021 ars
dgardialog slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog samt uppfoljning av dgardialog och
agardirektiv for Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB, i enlighet med bilaga 8, och
forklarar 2021 ars dgardialog slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Géteborgs Stads Leasing AB i
enlighet med bilaga 9 och forklarar 2021 ars dgardialog slutford.

Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog samt uppfoljning av dgardialog och
dgardirektiv for Higab AB, i enlighet med bilaga 10, och forklarar 2021 ars
dgardialog, slutford.

Styrelsen dverldmnar redovisningen frén genomforda dgardialoger 2021 till
kommunstyrelsen som en del i fullgérande av skyldigheten att aterfora vasentlig och
strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Sammanfattning
I det dgardirektiv for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) som kommunfullmiktige antog
den 12 september 2019 &r foljande uppdrag formulerat i direktivets kapitel 2 §10:
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Planerar och genomfér minst en gdang per ar dgardialog med de direktunderstdillda
bolagen med utgdangspunkt frdn en strategisk niva och med fokus pd dgardirektiv,
kommunfullmdktiges budget, affirsplan, storre investeringar, visentliga risker, viktiga
policyfrdgor samt fragor av storre vikt som ska understdillas kommunfullmdktige.
Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullmdktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

For de dgardialoger som genomforts under 2021 1dmnas den skriftliga redovisningen av
dgardialogerna i detta drende, se bilaga 1-10. I forekommande fall 4r redovisningen
kompletterad med vad som Stadshus har for avsikt att f6lja upp efter dialogen.

Formen for redovisning fran dgardialogerna ér till vissa delar fordndrad jamfort med
foregdende ar, vilket sker med anledning av rekommendation l&mnad fran
stadsrevisionen. Bland annat anvinds inte begreppet handlingsplan.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor

Redovisning av dgardialog 2021 for Boplats Goteborg AB
Redovisning av dgardialog 2021 for Business Region Goteborg
Redovisning av dgardialog 2021 for Forsakrings AB Gota Lejon
Redovisning av dgardialog 2021 for Forvaltnings AB Framtiden
Redovisning av dgardialog 2021 for Goteborg & Co AB
Redovisning av dgardialog 2021 for Goteborgs Hamn AB
Redovisning av dgardialog 2021 for Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
Redovisning av dgardialog 2021 {for Goteborgs Stads Leasing AB
Redovisning av dgardialog 2021 for Goteborg Energi AB

10 Redovisning av dgardialog 2021 for Higab AB

11. Inbjudan till 4gardialoger 2021
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Arendet

I drendet sker redovisning av 2021 ars genomforda dgardialoger mellan styrelsen i
Goteborgs Stadshus AB och de direktunderstéllda bolagens styrelser. Redovisningen ska
enligt Goteborgs Stads riktlinjer for 4garstyrning och Stadshus dgardirektiv ske skriftligt
till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.

Beskrivning av drendet

Bakgrund

Agardialogerna #r ett av instrumenten for aktiv dgarstyrning och utgér ett strategiskt
forum f6r framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder och
respektive dotterbolag. De genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett
innehall som bade anpassats till det specifika bolagets utmaningar men innehéller ocksa
dialogomréden som é&r generella for bolagen.

Strategisk planering med &dgardialog
Strategisk planering med dgardialog &r en central del i Stadshus dgarstyrning. I Stadshus
dgardirektiv! dr foljande uppdrag formulerat i direktivets kapitel 2 § 10:

Planerar och genomfér minst en gdng per dar dgardialog med de direktunderstillda
bolagen med utgangspunkt frdn en strategisk niva och med fokus pd dgardirektiv,
kommunfullmdktiges budget, affirsplan, storre investeringar, visentliga risker, viktiga
policyfrdagor samt fragor av stérre vikt som ska understdillas kommunfullmdktige.
Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullmdktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

Genom det arshjul som Stadshus styrelse beslutat for 2021 ar dialogerna samlade under
aret, till i huvudsak september ménad, se bild nedan.
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! Beslutat av kommunfullméktige 2019-09-12, § 32
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Agardialogerna har genomforts pa detta sitt sedan 2019 och var ett av resultaten av det
utvecklingsarbete som Stadshus gjorde mellan 2017-2018. Syftet med att tidsméssigt
samla ihop dgardialogerna under aret var bland annat for att ge styrelsen battre
forutséttning for att skapa sig en helhetsbild fran samtliga dgardialoger, men dven
mojlighet att balansera aterrapporteringen till styrelsen under éret.

For de dgardialoger som genomforts 2021 lémnas den skriftliga redovisningen i en
samlad form genom detta drende med dess bilagor. I forekommande fall dr redovisningen
kompletterad med vad Stadshus har for avsikt att f6lja upp efter dialogen. Stadshus
lamnar redovisningen till kommunstyrelsen som en del i fullgérande av skyldigheten att
aterfora visentlig och strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

P& samma sétt som Stadshus har att ldmna skriftlig redovisning till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige efter genomforda dgardialoger ska berérda moderbolag enligt
riktlinjerna for dgarstyrning redovisa sina dgardialoger till Stadshus. Den redovisningen
och kunskapsinhdmtningen ingér vid planering och forberedelse infor Stadshus
dgardialoger. D& genomforande av dgardialoger i en samlad form endast skett sedan 2019
pagar fortfarande anpassning kopplat till de dialoger som berérda moderbolag genomfor
med sina dotterbolag.

Formen for redovisning samt aktuella fragestéllningar

Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstillning éver den uppfoljning av dgardialog och dgardirektiv som foreslas
genomforas for att 6ka den affarsméssiga samhallsnyttan med dgandet. Resultatet av
dgardialogen stélls samman i en skriftlig redovisning och for de flesta av bolagen ér
redovisningen kompletterad med vad Stadshus har for avsikt att f6lja upp efter dialogen.

I bilaga 1-10 framgér redovisningen fran dgardialog for respektive bolag med de fragor
som tagits upp vid dialogen. I forekommande fall kompletteras &ven med den uppfdljning
som kommer ske.

Delar av uppfoljningen fran dgardialogerna aterrapporteras i samband med och inom
ramen for ordinarie uppfoljning. En annan form &r genom presentation i Stadshus
styrelse. Ovrig aterrapportering till styrelsen kan ske till styrelsen genom enskilda
drenden eller genom att fragan tas upp i fortsatt dialog.

Ekonomiska avkastningskrav

For de bolag som i sina dgardirektiv har ekonomiska avkastningskrav ska dessa
aterkommande vérderas och f6ljas samt att kraven star i paritet med branschens
l6nsamhet. De koncerner/bolag som berdrs ar:

Forvaltnings AB Framtiden

Goteborg & Co AB avseende egen verksamhet samt dotterbolagen
Goteborgs Hamn AB

Goteborg Energi AB

Higab AB avseende egen verksamhet samt dotterbolagen

12020-ars dgardialog fick ovan bolag, exklusive Goteborg & Co, i uppdrag att utifran ett
antal fragestallningar lamna fordjupad beskrivning och analys av konkurrerande
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verksamheters ekonomiska 16nsambhet i relation till de egna verksamheternas forméga att
uthélligt ge en marknadsmaéssig lonsambhet.

I syfte att f6]ja den langsiktiga maluppfyllelsen for ekonomi och verksamhet samt som
underlag for dgarens styrning, har de bolag som aterredovisade foregaende ar ombetts att
i skriftlig rapport terkomma med en uppdaterad analys. Ovriga bolag ombeds att
inkomma med forsta fordjupad beskrivning och analys. De resultat som ldmnas av
bolagen ligger till grund for fortsatt dialog och kommer dven att virderas i Stadshus
bidrag till stadsledningskontorets leveransforutséttningar for budget 2023-2025. Se vidare
i respektive bilaga.

Uppfdljning av genomférda &gardialoger och dgardirektiv
Den uppfoljning av genomforda dgardialoger och dgardirektiv som foreslas for bolagen
efter 2021 ars dgardialoger framgér i redovisningen for respektive bolag. Nedan ges en
samlad bild 6ver vad som bedoms vara aktuellt att folja upp.

Forvaltnings AB Framtiden
- Koncernens uppdrag i sarskilt utsatta omraden
- Fordjupning avseende analys av branschjamforelse
- Fordjupning avseende analys av koncernens nyproduktionsstrategi
- Uppfoljning av verksamhet och ekonomi

Goteborg & Co AB
- Uppfodljning av kompetensforsdrjningsbehov inom besoksnéringen
- Uppfdljning av verksamhet och ekonomi

Goteborg Energi AB
- Uppfoljning av verksamhet och ekonomi
- Uppfoljning av partnerskap och samverkan

Goteborgs Hamn AB
- Uppfdljning av verksamhet och ekonomi
- Framtidens Energihamn

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
- Uppskattning av kostnad for avveckling av GS Buss AB

Higab AB
- Utbyggnad av laddplatser
- Uppfdljning av verksamhet och ekonomi

Efter de dialoger som genomforts med Boplats Goteborg AB, Business Region Goteborg
AB, Forsikrings AB Gota Lejon och Goteborgs Stads Leasing AB, dr beddmningen att
det inte finns utestdende fragestéllningar som foranleder att dessa bolag behdver lamna
kompletterande information.

Oversyn av begrepp kopplat till Zgardialogsprocessen

Vid granskningen av Stadshus verksamhetsar 2020 ldmnade stadsrevisionen en
rekommendation avseende hantering av dgardialoger och handlingsplaner i de regionala
bolagen rorande okad tydlighet i styrning, rollférdelning och beslutsfattande. I Stadshus
svar till stadsrevisionen gavs en redogorelse for dgardialoger, handlingsplaner och
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Stadshus dgarstyrning for savil heldgda bolag som for de regionala, dé stadsrevisionens
fragestéllningar har béring pa béda.

Redovisningen fran dgardialogerna har innehallit begrepp sdsom handlingsplan,
aktiviteter, ansvar, uppdrag osv. I syfte att bidra till férstaelse for vilken roll
dgardialogerna och resultatet av dessa har i den samlade dgarstyrningen, gav Stadshus
stadsrevisionen till svar att en 6versyn skulle goras avseende vilka begrepp som anvénds,
kopplat till d4gardialogerna som verktyg i stadens dgarstyrning. Mot denna bakgrund och
som ett led i detta arbete har formen for redovisningen fran dgardialogerna och resultatet
frén dessa bitvis fordndrats jamfort med foregdende ar. Bland annat anvénds inte
begreppet handlingsplan.

Oversyn av styrande dokument

I samband med den genomgéng av vilka begrepp som anvinds kopplat till d4gardialogerna
synliggdrs dven behov av att se 6ver hur de uttrycks i riktlinjerna for dgarstyrning och
dgardirektiv, i syfte att fa foljsamhet till dessa dokument. Det finns anledning att se 6ver
olika formuleringar bade for att 6ka tydligheten men dven for att ge mojlighet att anpassa
dgardialogsprocessen utifran behov. Vid en sddan 6versyn kan till exempel dven fragan
om behovet av arliga dialoger mellan Stadshus och samtliga direktunderstillda bolags
styrelser aktualiseras. En dialog f6rs mellan Stadshus och stadsledningskontoret i fragan
om nér en dversyn av dessa dokument lampligen bor ske och eventuella forslag till
fordndring tas fram i samverkan infor politisk beredning i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Agardialoger 2022

I samband med detta drende aktualiseras fragan om forutséttningar for genomforande av
4dgardialoger under 2022. Agardialogerna har som beskrivits ovan genomforts i en samlad
form sedan 2019 och de &r forlagda till september manad. Infor valaret 2022 &r den
samlade beddmningen att Stadshus dialoger med de direktunderstillda bolagen bor utgé.
Stadshus ser med anledning av detta dver vilka kompensatoriska atgérder som kan ske
fram till 2023 ars dgardialoger. Aven denna friga har biring pa en 6versyn av ovan
ndmnda styrande dokument, i syfte att na foljsamhet i ett langre perspektiv.

Sammanfattande bedomning

Redovisningen jamte det som kommer att foljas upp efter dialogen behandlar strategiskt
viktiga fragor for moderbolags och interna bolags utveckling och forutséttningar att
fullgora sina uppdrag. Styrelsen foreslas faststélla redovisningen och i forekommande fall
den uppfoljning av dgardialog och dgardirektiv i enlighet med de bilagor som hor till
arendet samt forklara 2021 ars dgardialoger for avslutade.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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