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Arende — VD kommentarer

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l
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Arende — Ekonomisk rapportering;

- Beslut — Afféarsplan 2022
- Beslut — Budget 2022
- Beslut — Investeringsbudget 2022, Investeringsplan 2022-2032

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se
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Arende — Beslut Hamntaxa 2022

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se
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Arende — Beslut Sponsring 2022

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l
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GOTEBORGS
HAMN
Datum 2021-10-22 Handlaggare: Edvard Molitor
GHAB2021-0188 Telefon: 031-368 76 20

E-post: edvard.molitor@portgot.se

Arende: Svar pa remiss pa forslaget till Géteborgs
Stads Energiplan 2022-2030

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att;

Styrelsen faststéller Goteborgs Hamn AB:s yttrande pa forslaget till Goteborgs Stads
Energiplan 2022-2030

Sammanfattning

Miljoforvaltningen har tagit fram ett forslag till Goteborgs Stads Energiplan 2022-2030.
Forslaget har sénts pa remiss och Goteborgs Hamn AB har tagit fram ett yttrande.
Visentliga delar av yttrandet har presenterats som information vid tidigare styrelsemote
(2021-09-20). Det faststdllda yttrandet skall vara inskickat till Miljoforvaltningen fore
2021-09-30, bolagets svar inkommer nagot senare till foljd av Miljoforvaltningens
begriansade tidplan for hantering av remissvaret.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Finansiella resurser och kostnader for energirelaterade atgirder &r en viktig del av
foreslagna planen. Det &r ocksa viktigt med insikt om att atgiarderna som foresldas kommer
att medfora 6kade kostnader och fordndrade prioriteringar. Detta maste tas hansyn till sa
vél inom utpekade verksamheter som nér dgaren beslutar om stadens ekonomiska ramar.
Det omfattar investeringar och resurser att driva arbetet, bade i etablerings- och
forvaltningsskede.

Bolaget har en méngd atgérder som kommer att pa ett eller annat sétt bidra, men fa eller
ingen av dessa &r uttryckligen framtagna for att nd malsdttningarna i planen. Dock ar det
uppenbart att energiomstillningen for ett framtida héllbart samhélle kommer att kosta,
och maste fa kosta.

Bedomning ur ekologisk dimension

Goteborgs Hamn ér en av vérldens mest hallbara hamnar och har sedan lange bedrivit ett
mycket proaktivt miljoarbete. Genom att dven i framtiden ligga i framkant ska hamnen
fortsétta vara ett globalt foredome. Goteborgs Hamn arbetar mycket aktivt med miljé- och
hallbarhetsfragor och later dessa genomsyra hela verksamheten. Milj6- och héllbarhet ar

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad
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darfor ett naturligt inslag i savél affarsplan och verksamhetsplaner som process- och
ledningssystem, som alla syftar till att gemensamt bidra till de mycket hoga férvintningar
som finns bade internt och externt om ett proaktivt arbete.

Energiplanen fran Goteborgs Stad samlar manga av energifragorna och kan dirmed vara
ett stod i bolagets befintliga arbete. Dock lyfter energiplanen fragor som ocksa lyfts i
Goteborgs stads miljo- och klimatprogram, vilken Géteborgs Hamn redan utgér ifrén i sitt
arbete. Energiplanen skulle darfor behdva renodlas for att fylla en mer tydlig funktion
bland Géteborgs stads styrande dokument inom omradet miljé och klimat.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Har inte bedomts relevant i detta drende.

Bilagor

1. Forslag till svar pa remiss till Goteborgs Stads Energiplan 2022-2030
2. Forslag till Bilaga 2 Svar pa Detaljerade synpunkter

3. Forslag till Bilaga 3 Svar pa Uppskattade kostnader for atgarder
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Arendet
Miljoforvaltningen har tagit fram ett forslag till Goteborgs Stads energiplan 2022—-2030.

Beskrivning av arendet

Miljoforvaltningen har tagit fram ett forslag till Goteborgs Stads energiplan 2022—-2030.
Forslaget har sdnts pa remiss och Goteborgs Hamn AB har tagit fram ett yttrande.
Visentliga delar av yttrandet har presenterats som information vid tidigare styrelseméte
(2021-09-20). Det faststdllda yttrandet skall vara inskickat till Miljoforvaltningen fore
2021-09-30, bolagets svar inkommer nagot senare till f6ljd av Milj6forvaltningens
begrénsade tidplan for hantering av remissvaret.

Risker

En risk med Goteborgs Stads nya energiplan ar att man inte forhaller sig till andra
initiativ kring strategiska energifragor. Det skulle skapa mer otydlighet inom staden och
inte bidra till den framdrift som 6nskas. Dartill leder det till 6kad administration och
uppfoljning for bolaget.

Bolagets bedomning

Bolagets bedomning ar att det bilagda remissvaret ar tillrackligt omfattande och att
styrelsen bor stélla sig bakom det i sin helhet.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Edvard Molitor, Hallbarhetschef
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Datum: 2021-10-22 Miljoférvaltningen
Referens GHAB: Daniela Fjellman

Ert dnr: MKN-2021-10533

Remissvar angaende forslag till ny energiplan

Goteborgs hamn AB (hamnbolaget) avser att besvara fragorna som tillhandahélls som
utgangspunkter i remissens foljebrev, fraga 1-7, enligt féljande;

1. Vilka 6vergripande synpunkter har ni pa energiplanens innehall och struktur?
Hamnbolaget anser att det generellt ar positivt med energiplanens samlade bild och
allmanna inriktning. Planen skulle dock gynnas av att renodlas, bade gallande struktur och
innehall. Delar av innehallet éverlappar med andra planer och uppdrag inom staden,
exempelvis miljé-och klimatprogrammet samt BRG:s arbete med elektrifiering. Effekten av
detta blir ett behov av 6kad administration och uppféljning, nagot som ar resurskravande
och snarare begransar mojligheterna till genomférande. Planen borde fokusera mer pa nya
atgarder och vara framatdriven, snarare an att inkludera omfattande delar med
beskrivningar av befintligt och etablerat arbete. En sadan férandring skulle innebara en
Okad tydlighet kring vad som inte fungerar och vilka atgarder som agaren vill se ska
utvecklas framat.

Dartill bor hamnspecifika projekt, exempelvis elanslutning och andel gods pa jarnvag, inte
inkluderas i planen. Dessa utvecklas bade ur ett kunddrivet perspektiv och utifran krav fran
hamnbolagets tillsynsmyndigheter och gynnas saledes inte av att inkluderas i en
stadengemensam plan. Planens referenser till detta bor tas bort eller minimeras i
omfattning. Det galler dven fartygstrafikens andel av transportsektorns utslapp, dar
andelen visserligen ar en betydande del av totala utslappen men att hamnen verkar fér att
tillhandahalla fossilfria brénslen bor inte drivas inom ramen for denna energiplan. Arbetet
drivs utifrén hamnbolagets malsattning kopplat till minskad klimatpaverkan fran sjofarten,
vilket &garen redan kravstaller utifran miljé- och klimatprogrammet.

2. Vilka detaljerade synpunkter har ni pa atgarderna? Svara i mallen i bilaga 2.
Detaljerade synpunkter finns angivna i bilaga 2. Om atgarderna som foreslas beslutas och
gar vidare till genomférande, bor ocksa beaktas att andra atgarder kan visa sig vara mer
effektiva. Det bor saledes finnas en flexibilitet med fokus pa att uppna syftet med planen
och dess atgarder, snarare dn genomférande av alla atgarder om utredningar under
senare skede visar pa mer effektiva alternativ.

3. Vilka ser ni som de mest avgdrande faktorerna for att planen ska leda till handling?
Arbetet med energifrdgor inom hamnbolaget utgar idag fran kundefterfragan,
lagstiftningskrav och styrning via milj6- och klimatprogrammet. Dessa utgangspunkter ar
tillrackligt drivande for att leda till handling inom hamnens verksamhet. En faktor som
generellt paverkar arbetet inom energi, miljé och klimat ar att resurser ofta maste allokeras
till att bidra med underlag till olika planer och dess uppféljning, vilket ar begransande.
Dessa resurser borde i storre utstrackning nyttjas for att fokusera pa genomférande av
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I6sningar och atgarder. Det ar ocksa viktigt med insikt om att atgarderna som foreslas
kommer att medfora 6kade kostnader och férandrade prioriteringar. Detta maste tas
hansyn till sa val inom verksamheten som nar dgaren beslutar om stadens ekonomiska
ramar. Det omfattar investeringar och resurser att driva arbetet, bade i etablerings- och
forvaltningsskede

Vilka 6vriga atgarder kommer ni att genomféra som planen bér kompletteras med, och vad
beddmer ni att dessa kommer att kosta er att genomféra?

Exempel pa energirelaterade initiativ som drivs i hamnen och ar inkopplingen och
lokaliseringen av Stena Lines kommande eldrivna farja till Danmark, lokal framstallining av
vatgas i hamnen samt laddning av eldrivna eller branslecellsdrivna tunga lastbilar och
arbetsmaskiner. Dessa initiativ bryter ny mark, &r innovativa och i viss man oprévade. De
ar dock avgransade till just hamnens verksamhet och hamnbolaget anser inte att det finns
fordelar med att samordna detta med 6vriga atgarder i denna plan. | ett senare skede kan
dock lardomar och erfarenheter garna delas med 6vriga verksamheter inom staden.
Beddmningen ar saledes att energiplanen inte behéver kompletteras med ytterligare
atgarder.

Uppskatta era kostnader for de atgarder ni ska bidra till att genomféra enligt energiplanen.

Kostnader finns uppskattade i bilaga 3. Driftkostnader har inte varit méjligt att uppskatta, ill
foljd av remissens begransade svarstid. Dessa finns saledes inte med i bilaga 3.

Vilka behov kan ni se och exempel pa atgarder som behdver genomféras i samarbete
mellan olika férvaltningar och bolag, (utéver de atgarder er egennamnd eller styrelse
behover genomfora, se fraga 4). Vilka utmaningar finns idag for att fa till ett sddant
samarbete?

| huvudsak handlar inte utmaningarna om brist pa kontakter eller samarbeten.
Hamnbolaget har I6pande kontakter med exempelvis Géteborg Energi och Géteborgs
stads leasing i relevanta energifragor. Framdriften skulle dock gynnas av ett tydligt
agarskap, dar utvecklingen och ambitionsnivan drivs av bolagen med starkast kompetens
inom omradet. Ett exempel handlar om laddstolpar fér elfordon, dar Géteborg Energi i
samverkan med Parkeringsbolaget skulle kunna implementera en standardiserad I6sning
hos samtliga bolag. Det vore mer resurs- och kompetenseffektivt. Samma princip skulle
kunna galla en gemensam solcellsstrategi, dar Goteborg Energi har helhetsperspektivet,
fortydligar ambitionsniva och tekniska I6sningar.

Ett fortydligande kring stadens ambitionsniva for energiklassning av byggnader (ej enbart
bostader) saknas. En 6évergripande inriktning och samverkan, i linje med planens
ambitioner och stadens miljo- och klimatprogram skulle vara vardefullt for hamnbolagets
strategiska arbete, da den analysen i dagslaget genomférs pa olika satt inom alla
verksamheter.

Har ni nagra 6vriga synpunkter pa energiplanen?

Komplexiteten kring radighet bor ytterligare beaktas. En betydande andel av atgarderna
inkluderar aktérer som Goteborgs stad inte styr éver, ett exempel ar transportsektorn.
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Detta medfér utmaningar och innebar att det blir av stor vikt for att kunna uppna planens
avsedda effekt att aktdrer som inte berdrs av dess styrning har samma inrikting.

Det ar viktigt att energiplanen relateras till de planer och projektet gallande elférsérjning
och elektrifiering av transportsektorn som drivs av andra myndigheter och organisationer
sasom Vastra Gotalandsregionen, Energimyndigheten och Trafikverket m fl. Det finns
flertalet initiativ pa regional och nationell niva som paverkar samt paverkas av beslut inom
Goteborgs Stad, darav ar det av viktigt att det sker en aktiv samordning for att minska
risken fér suboptimering.

Detta drende har behandlats av Hamnbolagets styrelse.

Fragor stalls till Daniela Fjellman pa tfn 031-368 77 48 , e-post daniela.fiellman@portgot.se .

Med vanliga halsningar

Goéteborgs Hamn AB
Port Development

Edvard Molitor
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Bilaga 2, Mall for svar pa fraga 2, detaljerade synpunkter

Atgardsrubrik

Synpunkter per atgard

(skriv forst vilken av atgidrderna kommentaren avser ex. 1.1; 1.2 osv.)

1. Flexibelt och kapacitetssdkert
energisystem

Transportsektorn kommer att behdva genomga en stor
fordandring for att méta klimatutmaningarna. Losningarna
handlar ofta om olika former av elektriskt framstéllda
branslen, vilket innebar att transporter ver tid kommer att
kridva mer av elnétet. Géteborgs Hamn, som Nordens
storsta transportnav, dr en naturlig plats for okat elbehov
for transporter generellt framover och de nirliggande
raffinadernas potentiellt 6kade elektrifieringsgrad paverkar
omrddet kraftigt. Darfor dr det viktigt att elndtet Gver tid
uppgraderas och hélls 1 gott skick 1 hamnmiljon, detta
upplevs inte som ett storre problem i nértid men om alla
planerade initiativ genomfors sa kommer brister uppsta
framover.

2. Energieffektivisering av den
kommunala sektorn

2.1,2.2,2,3,2.5,2.7,2.8

Sker i samverkan och samforstand utifrén befintliga
utvecklingsplaner, exempelvis miljo- och
klimatprogrammet. Ytterligare effekt till f61jd av denna
energiplan dr sannolikt begrénsad.

Gillande 2.1 bor befintliga utredningar inom ramen for
lagen om energikartldggning i stora foretag kunna nyttjas,
snarare @n att lagga resurser pa ytterligare utredningar.
Gillande 2.2 pagar arbetet med utbyte av belysning inom
hamnbolagets byggnader sedan flera ar tillbaka. Detta
kommer att fortsdtta inom de nérmsta aren.

Gillande 2.3 péagar arbetet med styr- och reglersystem
l6pande inom hamnbolagets byggnader och uppgradering
sker stegvis.

Gillande 2.7 ska detta inkluderas i bolagets byggstandard
vid projektering av nybyggnation.

Gillande 2.8 arbetar bolaget redan med analyser om
potential kring energieffektivisering. Dock finns det
tillfallen dér dessa prioriteras bort vid ekonomisk
prioritering. Kopplas till resonemanget under fraga tre i
remissens huvuddokument.

3. Energieffektivisering av den
privata sektorn

Inga detaljerade synpunkter

4. Fornybar el

4.1




Hamnbolaget har redan initierat arbete med en
solcellsstrategi under hosten 2021/véar 2022, dir detaljer
kring ambitionsniva och atgérder ska inkluderas.

5. Fornybar och atervunnen viarme

Hamnbolagets fastighetsbestand ar utspritt inom
hamnomradet och har séledes ldgre potential, eftersom
byggnaderna inte ligger 1 ndromréde till andra
verksamheter inom staden. Samverkan av detta slag kan
med fordel snarare ske inom godsnavet, med aktorerna
som verkar dar.

6. Fornybar och atervunnen kyla

6.1, 6.2

Hamnbolagets fastighetsbestand ar utspritt inom
hamnomradet och har séledes lagre potential, eftersom
byggnaderna inte ligger 1 ndromréde till andra
verksamheter inom staden. Samverkan av detta slag kan
med fordel snarare ske inom godsnavet, med aktorerna
som verkar dér. Perspektiven dr dock i linje med bolagets
klimatmal och ska ingd i bolagets byggstandard.

7. Energieffektiva och fossilfria
resor och transporter

Denna styrning och forslag till dtgérder Gverlappar tydligt
med miljo- och klimatprogrammet. Se beskrivning av
resonemang kring detta under fraga ett i remissens
huvuddokument.

Gillande 7.5 sa drivs detta arbete i linje med bolagets
klimatmal. Ska ingé 1 verksamhetens byggstandard.

8. Utokad tillgéng till laddplatser
och fossilfria branslen

Det ar viktigt att fokusera pa atgérder kring hur
energibehovet ska tillgodoses déir det ska etableras
laddplatser. Hamnbolaget ser ocksa ett behov av ett
fortydligat 4gandeskap gillande laddstationer, se
beskrivning av resonemang kring detta under frdga sex i
remissens huvuddokument.

Overgangen till fossilfria brinslen for godstrafiken som
trafikerar hamnen (béade sj6fart och vég) drivs av
hamnbolaget i samverkan med branschen. Dessa fragor ér
kunddrivna och dgarstyrningen sker redan via miljé- och
klimatprogrammet.

Gillande specifikt 8.2 sa drivs arbetet redan inom ramen
for bolagets klimatmal och laddstationer finns pa olika
platser inom hamnomradet. Ska ingd i verksamhetens
byggstandard.

9. Koldioxidinfdngning och lagring

9.1
Denna styrning och forslag till dtgdrder 6verlappar tydligt
med miljo- och klimatprogrammet. Se beskrivning av




resonemang kring detta under fraga ett i remissens
huvuddokument.

Hamnbolaget bor inkluderas i den man hamninfrastruktur
behdvs inom ramen for CCS-projekten, CinfraCap ar ett
befintligt exempel pa sddan samverkan.




INSTRUKTIONER:
+ Ange er uppskattade kostnad for respektive atgard (gor egen uppskattning) i miljoner kr
= Om fler &n en aktor ska genomfora atgarden - ange bara era egna kostnader
« Vilj ett av foljande alternativ for varje atgard (se foljebrev for forklaringar):
©Inom ram
*Inom ram med konsekvenser
* Utdkad ram

« Det ar viktigt att ni anger kostnad for varje tgard (aven de som hanteras inom ram) - om i &r osakra, gor en rimlig bedsmning givet forutsattningarna

« Eventuella dvriga upplysningar (t.ex. kring osakerheter) kan lamnas under "Fritt falt"

« For kostnader av utredningskaraktér anges endast kostnaden for sjélva utredningen under "Investering". Under "Fritt falt" anger i kostnader for tgarder utredningen kan tankas foresla (fler an en kan anges)

+ Vid fragor, tveka inte att kontakta Alvin Hilmersson vid Mil gen: alvin. teborg.se / 031-368 38 06
Summa, per period
3,00 | 11,00 | 10,00 | 9,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 33,00
Atgarder (de atgarder ni ska skatta ar forifyllda) Investering (miljoner kronor) Drift, exklusive kapitalkostnader (miljoner kronor) Fritt falt
Hur hantera? lvalfria kommentarer)
! Summa, per atgérd
Rubrik Nr. Argird (véljettalternativ) | & 5055 | Ar2023 | Ar2024 |Ar2025-2030| Ar2021 | Ar2022 | Ar2023 | Ar2024 | Ar2025-2030
Forvaltnings AB Framtiden, Goteborg Energi AB, Goteborgs Svart att bed6ma driftskostnader inom
Hamn, Higab, idrott- och féreningsnamnden, kretslopp- och begransade svarstid for remissen, darav att de
vattennamnden, Liseberg AB, lokalnamnden och Renova AB ska inte ar inkluderade.
utreda potentialen for energieffektivisering i hela det egna Inom ram med 100 100 100 o
2. fastighetsbestandet och utéver det faststélla ett mal for energi- konsekvenser
i linje med Géteborgs Stads miljé- och
avden ochentillhérande ingsplan for
sektorn 2.1 att nd malet.
R Svart att bedoma driftskostnader inom
) begransade svarstid for remissen, darav att de
Energieffektivisering Alla styrelser och namnder ska byta ut belysning i sina Inom ram 1,00 1,00 1,00 2,00 5,00
/ / / / 2 inte ar inkluderade.
av den kommunala fastigheter som inte & energieffektiv till energieffektiva
sektorn 22 alternativ, till exempel LED-belysning.
Svart att bedoma driftskostnader inom
Alla fastighetsagande styrelser och namnder ska se ver sina begransade svarstid for remissen, daray att de
fastigheters styr- och reglersystem och sakerstalla att de ar ratt inte & inkluderade.
2. i Samtidigt ska av dessa Inom ram 1,00 1,00 1,00 3,00
Energieffektivisering system ses ver vad géller styrning av till exempel belysning och
avden i Denna potential ska tas vara pa i bolagens
sektorn 23 och ieffektiviseri
Svart att bedoma driftskostnader inom
2. Alla byggande styrelser och nmnder ska vid nybyggnation begransade svarstid for remissen, darav att de
Energieffektivisering utfra en kostnads- och energibesparingsanalys fér anvandande Tnom ram 1,00 1,00 1,00 3,00 inte ar inkluderade.
av den kommunala av solavskarmning fér att sénka behovet av kylning under varma
sektorn 2.7 dagar.
Svart att bedoma driftskostnader inom
begransade svarstid for remissen, darav att de
Alla fastighetsagande styrelser och namnder ska vid planering inte ar inkluderade.
2. av storre underhallsatgérder pé en befintlig fastighet aven rom ram med 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00
en analys ver 5il att
av den kommunala utféra Stgarder, exempelvi
sektorn 28 i samband med underhall ska da underskas.
Svart att bedoma driftskostnader inom
begransade svarstid for remissen, darav att de
Ala fastighetsdgande och byggande styrelser och namnder ska 1nom ram 300 1,00 1,00 500 inte ar inkduderade.
upprétta en solenergiplan dar méjligheten for utbyggnad av
solceller pa befintliga byggnader och nyproduktion utreds,
4. Fornybar el 41 malsatts och planeras.
Svart att bedoma driftskostnader inom
begransade svarstid for remissen, darav att de
Alla fastighetsagande styrelser och namnder ska vid Inom ram 1,00 1,00 1,00 3,00 inte &r inkluderade.
gar alltid genomfora en for att
4. Fornybar el 45 anligga solpaneler som ett alternativ till ett tak.
Svart att bedoma driftskostnader inom
Alla styrelser och namnder som bygger och férvaltar fastigheter begransade svarstid for remissen, darav att de
ska vid ett identifierat kylbehov i forsta hand valja fjarrkyla. Dar inte ar inkluderade.
fiarrkyla inte 3r ett [mpligt alternativ ska alternativa Inom ram 1,00 1,00 1,00 3,00
kylmetoder utredas, sasom frikyla eller solkyla. Eldrivna
6. Fornybar och kylanlaggningar ska i den man det &r méjligt drivas av
Stervunnenkyla |62 egenproducerad solel p den aktuella fastigheten
Svart att bedoma driftskostnader inom
7. Energieffektiva begransade svarstid for remissen, darav att de
och fossilfria resor, Alla styrelser och namnder ska sakerstalla att behovet av Inom ram 1,00 1,00 inte 3r Inkluderade.
transporter och iga cykelp: gar for brukare och
i 75 besokare ar
Svart att bedoma driftskostnader inom
8. Utdkad tillgang til begransade svarstid for remissen, drav att de
laddplatser och Alla styrelser och namnder ska, dr s& & méjligt, anvanda Inom ram 1,00 1,00 1,00 3,00 inte ar inkluderade.

fossilfria laddstationer som samnyttjas av andra verksamheter eller

8.2 boende och besdkare.
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GOTEBORGS
HAMN
Datum 2021-10-22 Handlaggare: Fredrik Ternstrom
Dnr: GHAB 2021-0176 Telefon: 031-368 76 79

E-post: fredrik.ternstrom@portgot.se

Arende: Remissvar angaende

Motion av Stina Svensson (FI) och Stina Sewén (FI)

- Utreda mojligheten att bygga vindkraftverk pa Risholmen i Géteborgs
Hamn samt

Motion av Karin Pleijel (MP) och Elisabeth Undén (MP)

- Bygga ut vindkraften i Goéteborg

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att;

1. Tillstyrka motionerna, samt
2. faststélla forslaget till remissvar

Sammanfattning
Goteborgs Hamn AB (GHAB) har fatt mojligheten att kommentera f6ljande motioner:

- Motion av Stina Svensson (FI) och Stina Sewén (FI) - Utreda mdjligheten att
bygga vindkraftverk pa Risholmen i Goteborgs Hamn

- Motion av Karin Pleijel (MP) och Elisabeth Undén (MP) - Bygga ut vindkraften i
Goteborg

GHARB tillstyrker bada motionerna med hénsyn till nedanstdende motiveringar:

- GHAB ir positiv till att vindkraft etableras om det kan fungera tillsammans med
hamnverksamhet och sjofart.

- GHAB ir positiva till att Goteborg Energi fér utreda om och var det &r mojligt att
placera vindkraft pA GHAB:s mark pé Risholmen. GHAB éar géirna med i
utredningen. Utredningen far visa pd om och hur vindkraft kan fungera
tillsammans med hamnverksamhet och sjofarten.

- Att ta fram en vindkraftsplan for Goteborg samt kartlaggning av lampliga
omraden inom Goteborgs kommun ligger dock utanfér GHAB:s ansvarsomrade.
GHAB skjuter darfor fragan till Stadsbyggnadskontoret och Goteborg Energi att
besvara/kommentera.

GHAB flaggar dven for foljande utmaningar med att etablera vindkraft vid Risholmen:

- Forutséttningarna for vindkraft i omradet har tidigare utretts av Goteborg Energi i
samarbete med bland annat GHAB. Tillstand har meddelats for ldmpliga platser
inom hamnomradet.
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- De finns osdkerheter om vindkraft gar att kombinera med hamnverksamhet,
speciellt hamnverksamhet som kréver forvaring i byggnader osv. Detta behdver
utredas.

- GHAB iger endast del av Risholmen. Ovrig mark pa Risholmen och Hjirtholmen
dgs av Stl.

- Om en prioritering av markanvidndningen behover goras ska hamnverksamhet
prioriteras framfor vindkraft da Risholmen &r ett av fa utvecklingsomréden kvar
for att kunna utveckla riksintresset Goteborgs hamn.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Troligen kommer en prioritering av markanvandningen att behdva goras. Om inte
vindkraftverk kan samlokaliseras med hamnverksamhet och vindkraften prioriteras
kommer det fér stor negativ paverkan pad hamnen mojligheter till att utvecklas d& hamnen
fysiskt endast kan véxa i detta omrade. Om verksamheterna kan samlokaliseras medfor
det att en storre nyttjandegrad av omradet &n om bara en verksamhet kan nyttja omradet.

Vindforutsattningarna ér goda pé Risholmen. Det finns redan infrastruktur framdragen till
Risholmen som gor att kostnaderna att uppfora vindkraft pa Risholmen dr mindre &n pé
andra platser.

Bedomning ur ekologisk dimension

Att ha vindkraftverk vid inloppet till Géteborgs hamn, d&ven om det handlar om ett
enstaka, kan ha ett stort symbolvérde som visar pa att bade Staden och Géteborgs hamn
har stora miljdambitioner, speciellt om elbehovet kommer att vara stort i omstéllningen
till en mer elektrifierad hamn. Bolagets energikéllor har idag som regel Bra Miljoval
klassning och biobaserade energikallor ska anviandas dar det dr mdjligt. Lokalt
producerad vindkraft skulle naturligtvis bidra till att minska GHAB:s negativa paverkan
pa miljon ytterligare.

Det finns risk for paverkan pa Natura 2000-omradet och det nyanlagda vadhavet vid
Torsviken vid en vindkraftsetablering vid Risholmen. Hiansyn behover tas till dessa
naturmiljoer.

Beddmning ur social dimension
Aven ur den sociala dimensionen kan ett vindkraftverk vid Risholmen ha ett stort
symboliskt vérde likt ovan.

Det finns risker med att jobba under eller i niarheten av ett vindkraftverk. Da Risholmen
ar ett utvecklingsomrade for hamnverksamhet, darfor utpekat som riksintresse, kommer
det hogst troligen finnas hamnarbetare inom omradet som kommer att utsittas for dessa
risker om ett vindkraftverk sétts upp vid Risholmen.
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Arendet
Goteborgs Hamn AB (GHAB) har fatt mojligheten att kommentera f6ljande motioner:

- Motion av Stina Svensson (FI) och Stina Sewén (FI) - Utreda mdjligheten att
bygga vindkraftverk pa Risholmen i Goteborgs Hamn

- Motion av Karin Pleijel (MP) och Elisabeth Undén (MP) - Bygga ut vindkraften i
Goteborg

Synpunkter pa motionerna ska vara inskickade till stadsledningskontoret senast den 5
november 2021.

Beskrivning av arendet

Det har tidigare funnits vindkraftsverk pa tolv platser pa Hjartholmen och Risholmen.
Dessa verk, utom ett, dr sedan négra &r nerplockade. (FI) och (MP) har i tvé olika
motioner framfort att Goteborg Energi tillsammans med GHAB ska titta 6ver
mojligheterna att uppfora nya vindkraftsverk pA GHAB:s mark pa Risholmen samt att
tillsammans med berdrda aktorer titta Gver mojligheten att bygga vindkraftverk inom
Goteborgs kommun i stort.

Forslag till beslutspunkter i motionerna framgar nedan under ”Bolagets beddmning”
tillsammans med GHAB:s kommentar till férslagen.

Risker

De finns osékerheter om vindkraft gér att kombinera med hamnverksambhet, speciellt
hamnverksamhet som kréver forvaring i byggnader osv. Detta behover utredas. Om en
prioritering av markanvandningen behdver goras ska hamnverksamhet prioriteras framfor
vindkraft di Risholmen ér ett av fa utvecklingsomraden kvar for att kunna utveckla
riksintresset Goteborgs hamn.

Bolagets bedomning
GHAB kommenterar forslagen till beslut i motionerna nedan.

(FI) 1 Att ge Géteborg Energi i uppdrag att utreda mdéjlighet for ett eller flera
vindkraftverk pa Géteborgs Hamns mark pa Risholmen. Utredningen ska
inkludera en lonsamhetsberdkning.

GHAB ir positiva till att mojligheten att uppfora ett eller flera vindkraftverk pa bolagets
mark pa Risholmen utreds. Risholmen med omgivning ér ett av fd omraden i Gteborg
dar vindkraft skulle kunna etableras. GHAB ér positiva till att vindkraft etableras pa
Risholmen om det kan fungera tillsammans med hamnverksamhet och sjéfart. Nedan
beskrivs en del forutsittningar som &r viktiga att ha med i utredningen.

Forutsittningarna for vindkraft i omradet har i olika omgéangar utretts av Goteborg Energi
i samarbete med bland annat GHAB. Férutom de tolv vindkraftverk som nimns ovan
ansokte Goteborg Energi om att fa sitta upp ytterligare sex storre vindkraftverk i omradet
och byta ut tre av de befintliga verken till storre verk. Antalet verk bantades ner till fem
stycken under tillstandsprocessen. Tillstdnd gavs for att sétta upp tre storre vindkraftverk,
varav ett uppfordes, Big Glenn. Tva av dessa tre platser ligger numera pé privatdgd mark.
Héansyn togs bland annat till Natura 2000-omradet i Torsviken samt paverkan pa
sjofartsintressena. Goteborgs Energi sokte dven for en storre vindkraftspark i Hakefjord,
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Vindplats Goteborg. Goteborg Energi fick dock avslag pa ansdkan, bland annat med
hénvisning till riksintresset for friluftsliv, paverkan pa fororenade sediment och paverkan
pa farled.

Som nidmns ovan har markégoforhallandena dndrats pa Risholmen. GHAB &dger numera
endast halva Risholmen, St1 den andra halvan. Tidigare var det en fastighet med ett 50%-

dgandeskap mellan dessa bolag. Hjdrtholmen har sedan lénge &dgts av St1. Det medfor att
GHAB:s omraden vid Risholmen har minskat och ddrmed radigheten 6ver omradet, se
dven bild 6ver markégoforhallandena vid Risholmen och Hjartholmen nedan.

Markdgoforhallande vid Risholmen och Hjdrtholmen.

Den samlade bullerbilden fran runt ar 2000, nar Natura 2000-omradet bildades, far inte
Oka. Bullerbilden kommer att paverkas av de utvecklingsplaner som finns i omradet, till
exempel en omlokalisering av férjor frdn Innerhamnarna till Ytterhamnarna och en
framtida hamn vid Risholmen. De finns osékerheter om vindkraft gar att kombinera med
hamnverksamhet, speciellt hamnverksamhet som kraver forvaring i byggnader osv. Att
prioritera vindkraft framfor dessa planer bedoms som oldmpligt d& Risholmen é&r ett av fa
utvecklingsomraden kvar for att kunna utveckla riksintresset Goteborgs hamn. Dock kan
tillfallig verksamhet fungera men med kravet att den far avvecklas/flyttas nér verksamhet
av mer permanent karaktér behover tar omradet eller ndromrédet i ansprak. Det finns
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dven en konkurrerande anvindning av ytorna i vintan pa permanent anvandning, bland
annat hantering av fororenade sediment frin GHAB:s underhallsmuddringar. Det dr hogst
sannolikt att en prioritering behdver goras vad ytan ska anvdndas for dven i véntan pa
permanent anvéndning. Finns det platser dir vindkraftverk kan etableras utan att paverka
hamnverksamhet och/eller Natura 2000-omradet &r GHAB positiva till att det dar
etableras vindkraft.

GHAB hénvisar till Géteborg Energi att kommentera fradgan om 16nsamhetsberdkning,
speciellt om det finns osékerheter hur 14ng tid vindkraftsverk kan fé vara verksamma i
vantan pd permanent hamnanvandning.

(FI) 2 Att ge Géteborg Energi och Goteborgs Hamn ett gemensamt uppdrag att
undersoka hur vindkraftsel producerad pd Risholmen skulle kunna bidra till
hamnens uppfyllelse av sina miljomal.

Som hamnbolag har GHAB redan natt sina miljomal. Bolagets energikéllor har som regel
Bra Miljoval klassning och biobaserade energikéllor ska anvindas dér det dr mojligt.
Lokalt producerad vindkraft skulle naturligtvis bidra till att minska GHAB:s negativa
paverkan pé miljon ytterligare. GHAB har ingen mojlighet att med tvingande medel styra
Ovriga aktorer i hamnomradets val av energileverantérer. GHAB kan dock paverka
genom information osv. Att ha vindkraftverk vid inloppet till Géteborgs hamn, d4ven om
det handlar om ett enstaka, kan dock ha ett stort symbolvérde som visar pa att bade
Staden och Goteborgs hamn har stora miljdambitioner, speciellt om elbehovet kommer att
vara stort 1 omstéllningen till en mer elektrifierad hamn.

(MP) 1 Goteborgs Energi tillsammans med Goteborgs Hamn tillsammans med andra
relevanta aktorer far i uppdrag att kartldgga forutsdttningar och lamplig
lokalisering for utbyggd vindkraft i Géteborg.

Mojligheterna till vindkraft i hamnomradet och Hakefjord har utretts tidigare, se GHAB:s
kommentar till fraga 1 ovan. Behovet och mgjligheten av kartlaggning av évriga omraden
1 Goteborgs kommun far besvaras av Byggnadsndmnden och Goteborg Energi. GHAB ar
dock positiv till att en dversyn av forutséattningar gors. Det ar dock viktigt att Goteborgs
Hamn och Sjofartsverket 4r med och bedémer paverkan pd hamnverksamhet och sjofart
om en oversyn gors.

(MP) 2 Goteborgs stad infor en vindkrafisplan kopplad till en procentuell ambitiés
madlsdttning till 2025 respektive 2030 for andel av elforbrukning i Goteborg, som
ska tdckas av el frdn lokal vindkraft.

Att ta fram en vindkraftsplan ligger utanfor GHAB:s ansvarsomrade och forslag till
beslutspunkt i motionen fér dirfor besvaras av Byggnadsndmnden och Goteborg Energi.
GHAB ir dock positiv till att en vindkraftsplan tas fram om forutséttningar for detta
finns.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Fredrik Ternstrom, Handldggare
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Arende — Beslut Skandiaporten investeringsbeslut byggnation

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stillas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l
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Goteborgs Hamn AB

Tjansteutlatande Handlaggare Erik Hallgren
Utfardat 2021-10-22 Telefon: 031-3687580
E-post: erik.hallgren@portgot.se

Utredning — kajlagen i Goteborgs Stads
innerhamn

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Hamn AB:

1. Styrelsen i Goteborgs Hamn AB lamnar foreliggande handling som svar pa
uppdrag frén kommunfullméktige, om att utreda forvérv av kajligen som andra
bolag eller kommunen dger och ansvarar fér, men som inte underhélls eller stills
till férfogande.

2. Styrelsen i Goteborgs Hamn AB foreslar kommunfullméktige att forklara
uppdraget som fullgjort mot bakgrund av innehallet i denna handling.

3. Styrelsen 6verldmnar drendet till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Sammanfattning

I kommunfullméktiges budget for 2021 fick Goteborgs Hamn AB (GHAB) i uppdrag att
utreda forvarv av kajldgen som andra bolag eller kommunen dger och ansvarar for, men
som inte underhalls eller stélls till forfogande.

I utredningen har GHAB fokuserat p4 alla kajer lings ilven innan for Alvsborgsbron
(fortsdttningsvis kallad Innerhamnen) som &dgs av Goteborgs Stad. Kajer som forvaltas av
Park och Naturforvaltningen, Trafikkontoret, Fastighetskontoret och Alvstranden
Utveckling AB omfattas av utredningen. Syftet med utredningen é&r dels att undersoka
mojligheterna for fler kajlagen for fartygsrorelser, dels att samordna forvaltningen av
stadens kajer.

Foljande uppldgg har valts for utredningen:

e Intervjuer med nuvarande kommunala kajforvaltare; Trafikkontoret, Park och
Naturfdrvaltningen, Fastighetskontoret samt Alvstranden Utveckling AB.
Intervjuerna har varit av 6versiktlig karaktar.

e Intervju med Stadsbyggnadskontoret, planavdelningen.

e Genomgéng av dokumentation géllande teknisk beskaffenhet av kajer.
e Okulér besiktning av utvalda kajer.
e Intervju med Stockholms Hamnar.

e Genomgéng av olika alternativ for ansvar.
e Genomgéing med Harbour Master 6ver mdjliga kajer for fartygstrafik.
e Rekommendation for fortsatt arbete.
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TOMTRATTSAVTAL, FORVALTNING
AV KAJ REGLERAS | AVTAL.

par- oo naturervaLTcen [N ALVPROVENACEN. Ska

OVERLAMNAS FRAN TK TILL AUAB

ALVSTRANDEN UTVECKLING

TRAFIKKONTORET

OBSERVERA ATT KARTAN AR FRAMTAGEN UTIFRAN TOLKAT
MATERIAL FRAN INTERVJUER OCH FORVALTNINGSKARTAN.

FASTIGHETSKONTORET

GOTEBORGS HAMN

Bedomning ur ekonomisk dimension

Idag saknas det kajlidgen for fartyg i samband med event, flottbesok, storre privata
yachter, tillfdlliga kajplatser for mindre kommersiella fartyg och andra lite mer udda”
fartygsrorelser. GHAB har idag sma mojligheter att erbjuda sadana kajlagen. Den kaj som
i forsta hand finns for detta Andamal ar kryssningskajen utanfor Amerikaskjulet vid
Stigbergskajen. Eftersom besdken av typen av fartyg som ndmns ovan ofta sammanfaller
med kryssningssdsongen sa dr utrymmet inte tillrickligt for att mota den efterfrigan som
finns. Det saknas idag en “paradka;j” i staden.

GHAB saknar idag en kaj for hantering av bulklaster. Fradgan om lampliga kajer for detta
1 Staden har utretts och ingen av Stadens kajer dr lampliga for bulkhantering med hénsyn
till bl. a. bérighet och lokalisering i Staden.

De kajer som kan vara aktuella for nagon form av fartygsrorelse kommer inte att vara
kommersiellt gdngbara p& samma sétt som GHAB:s nuvarande kajer. Intdkterna kommer
inte att kunna béra kostnaderna for drift, underhall och avskrivningar. Sarskilda anslag
kommer att behovas for att ticka underskottet. Sjalvkostnadsprincipen géller for icke
kommersiella kajer. Underhall och investeringar finansieras via sérskilda

anslag. Marknadsmaéssig avkastning géller for kommersiella kajer.

Flera av kajerna ligger i omrdden som kommer att vara aktuella ur
stadsutvecklingssynpunkt och omfattas av Staden langsiktiga planering, vilket skapar en
osédkerhet nér det giller 1angsiktigheten i underhallsarbetet.

Genom att samla forvaltningen och ta ett helhetsgrepp kring de kommunalt 4gda kajerna
som inte 4gs av GHAB skulle effektiviteten och dverblicken forbéttras. Man behover ta
ett gemensamt grepp 6ver dokumentation, tillstindsbedémningar, underhallsplaner,
siikerhet mm. Aven maritima fragor skulle kunna hanteras effektivare om
Hamnmyndigheten, som ansvarar for den maritima samordningen och innehar
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2 (10)



myndighetsansvaret i GHAB, skulle ha en enda forvaltare i Staden att kommunicera med.
Samtliga kajer behdver underhéll och reinvesteringar i olika omfattning beroende pa
dndamal. Sa ldnge det stora behovet av underhall och reinvesteringar kvarstar kommer
dock inte forvaltningen att bli billigare &n tidigare.

Bedomning ur ekologisk dimension

Storskalig hantering av olika godsslag pa de utredda kajerna i de centrala delarna av
staden riskerar att ge upphov till oonskade ekologiska och miljorelaterade effekter. Detta
giéller bade géllande fartygstrafik och tillhérande landtransporter. Eftersom gods som
transporteras via sjofart i princip alltid skall transporteras vidare landvagen skulle
godshantering vid de utredda kajerna ge upphov till 6kade tunga transporter pa vignétet i
de centrala delarna av staden. Eftersom inga av de utredda kajerna ar spéranslutna &r inte
heller jarnvagstransporter ett gangbart alternativ vilket annars dr huvudalternativet for
transporter till och fran Goteborg Hamns nuvarande terminaler och kajer, Bulkhantering i
innerhamnarna é&r inte ldmplig med hénsyn till buller, damm och trafik. Bulkhantering
kraver dessutom stora landytor for hantering av gods. En stor del av omradena langs
dlven dr avsedda for bostidder och da ér inte hantering av bulkvaror eller annat gods
lampligt.

Beddmning ur social dimension

En stor del av omradena ldngs édlven ér avsedda for bostéder och dé &r inte hantering av
bulkvaror eller annat gods lampligt. Utover sjdlva kajen kriaver godshantering
bakomliggande ytor for godshantering i form av uppstillningsplacering,
omlastningsterminaler mm. Stdrre ytor &n enbart kajerna skulle foljaktligen behova tas i
ansprak vilket skulle ta ytor i ansprak som i dagsldget dr avsedda for medborgarna.
Allménhetens tillgdnglighet till kajerna och vattnet begrinsas vid en godshantering i
Innerhamnen.

Samverkan

Intervjuer har gjorts med nuvarande kommunala kajforvaltare; Trafikkontoret, Park och
Naturforvaltningen, Fastighetskontoret samt Alvstranden Utveckling AB. Intervjuerna
har varit av oversiktlig karaktir. Samtal har 4ven dgt rum med Stadsbyggnadskontoret.

Bilagor
1. Noteringar frén intervjuer med Stadens forvaltningar och bolag samt Stockholms
Hamn

Goteborgs Stad Goéteborgs Hamn AB, tjiansteutlatande
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Arendet

GHARB har fatt i uppdrag att utreda forvirv av kajligen innanfor Alvsborgsbron som
andra kommunala bolag eller kommunens forvaltningar dger och ansvarar for, men som
inte underhalls eller stills till forfogande. Syftet med utredningen &r dels att undersoka
mojligheterna for fler kajlagen for fartygsrorelser dels samordna forvaltningen av Stadens
kajer.

Beskrivning av arendet

Genomforande av utredningen
Foljande uppldgg har valts for utredningen:

e Intervjuer med nuvarande kommunala kajforvaltare; Trafikkontoret, Park och
Naturforvaltningen, Fastighetskontoret samt Alvstranden Utveckling AB.
Intervjuerna har varit av oversiktlig karaktér.

e Intervju med Stadsbyggnadskontoret, planavdelningen.

e Intervju med Stockholms Hamnar.

e Genomgéng av olika alternativ for ansvar.

e Genomgéing med Harbour Master 6ver mojliga kajer for fartygstrafik.

e Rekommendation for fortsatt arbete.

Lardomar/samlad kunskap efter samverkan med nuvarande kajforvaltare
Intervjuer med kajforvaltare inom de kommunala organisationerna gjorde i mars 2021.
Syftet med intervjuerna var att fa information om vilka kajstriackor respektive
forvaltning/bolag dger, vad man har for organisation for forvaltningen, hur kajerna &r
dokumenterade tekniskt samt oversiktlig information dver kajernas tekniska status.

Nedan foljer en oversiktlig beskrivning av vad som framkom under dessa intervjuer.
Nérmare beskrivningar géillande varje kajstrak finns Bilaga 1. De generella slutsatser
som kan dras av nedanstéende intervjuer &r att det endast finns ett fital kajforvaltare och
ett relativt stort konsultberoende. Den tekniska dokumentationen varierar stort. Manga
kajer har ett stort underhallsbehov, och flera kajstrackor dr avstdngda. Osédkerheten nér
det giller planarbetet for flera omraden innebér svérigheter att bedriva en langsiktig
forvaltning. Flera forvaltningar upplever en brist pd medel for att utféra underhall och
reinvesteringar.

1. Trafikkontoret (TK)

TK forvaltar Gullbergsvass, Alvpromenaden, Slottsberget, Dockepromenaden och
Stapelbddden. En forvaltare ansvarar for kajer och dven for avtal och

Sodra Skérgarden. En inhyrd konsult arbetar med planering av inspektioner

och étgérder. TK ansvarar for konstruktioner, Park och Naturforvaltningen ansvarar
for ytskikt efter overlimnande frin Alvstranden Utveckling AB. Nir det giller
Dockepromenaden och Stapelbéddden é&r skicket sddant att dessa kajer ar under
renovering/ ska rivas och erséttas.

2. Fastighetskontoret (FK)

FK ar markégare och forvaltar kvartersmark, hamn och vattenomrade. FK forvaltar
kajer som finns i omrdden som inte omfattas av Trafikkontoret eller Park och
Naturforvaltningen, tex i avvaktan pé detaljplanearbete, eller som ligger “fel” i
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planerna. FK dger Ringdn, varpa det finns bl.a. tomtritter med nyttjanderétt till kajer.
Gillande Norra Alvstranden, Alvpromenaden har FK del i flera
gemensamhetsanliggningar. Alvstranden Utveckling AB fatt i uppdrag av
kommunfullmiktige att rusta upp kajer lings Alvpromenaden och direfter limna dver
forvaltning till Trafikkontoret med ansvar for konstruktion och till Park och
Naturforvaltningen med ansvar for ytskikt.

Det finns ingen specifik forvaltare for kajerna utan ansvar ligger pa markforvaltaren.
Den samlade bedomningen ér att det generellt sett finns ett stort underhéllsbehov av
kajerna.

3. Park och Naturférvaltningen

Park och Naturforvaltningen forvaltar ett stort antal kajer; Packhuskajen, Stenpiren,
Lilla Bommen, Sodra delen av Gullbergsvass, Lundbystrandskajen, SVT-huset,
Lindholmspiren, Diagonalen utanfoér Chalmers Lindholmen, Sannegérden,
Eriksbergsdockan, Polsebokajen samt Viastra Farjendskajen. Forvaltningen har en egen
forvaltare for dessa kajer, samt en inhyrd konsult som arbetar med planering av
atgarder. Packhuskajen undergar for narvarande ombyggnationer, vidare finns ett
underhéllsbehov pa tex. Lundbystrandskajen.

4. Alvstranden Utveckling AB (Alvstranden)

Alvstranden forvaltar sjilva eller genom dotterbolag Alvpromenaden, Lindholmen,
Sannegérden, 4 pirar vid Eriksberg med pélade konstruktioner, Skeppsbron
(forvaltaransvar), samt Lundbyvassen. Koncernen har ingen_har ingen kajforvaltare
eller utpekad ansvarig for underhall. Projektledare finns for utvecklingsomradena.

Ovriga aspekter som har/kan ha paverkan pa fordelning av férvaltningsformen
for kajerna

Under arbetet med utredningen har, utover det som framkommit i intervjuerna ovan
konstaterats flera olika faktorer som har betydelse for vilka 16sningar géillande forvaltning
av kajerna som &r ldmpliga. Bl.a. maste hénsyn tas till GHAB:s uppdrag, dgardirektiv och
avkastningskrav. Att utfora forvaltning av kajer som dgs av en annan forvaltning ingar
inte i GHAB:s nuvarande uppdrag. Flera av Stadens kajer saknar tillstand for
hamnverksamhet. Agande och forvaltning av icke kommersiella kajer skulle vésentligt
paverka GHAB:s avkastning.

Radighet 6ver kajerna ar ytterligare en viktig aspekt. Flera kajer, t ex Frihamnen och
Gullbergskajen, ligger i omraden dér planarbete pagér eller skall starta. Osékerheter 6ver
framtida utformning och anvéindande medfor att man avvaktar med storre
underhallsarbeten och reinvesteringar. Vid kajerna pa Ringon finns det tomtratter,
arrendeavtal och servitut. Flera kajer pa Norra Alvstranden har ett delat
ansvarsforhéllande mellan tva forvaltningar nér det géller forvaltningsansvar.

Det finns en uttalad vilja fran Staden att binda ihop det offentliga rummet med
alvstranderna for att forbéttra medborgarnas kontakt med vattenomréden. Staden har &dven
en tydlig méalséttning att ha en vl fungerande kollektivtrafik till sjoss 6ver dlven. Flera
fasta tunnel- och broforbindelser planeras dver dlven. Staden planerar ocksa for olika
atgérder for hogvattenskydd med hansyn till framtida hojning av havsvattennivan.

Goteborgs Stad Goéteborgs Hamn AB, tjiansteutlatande

5 (10)



Flera av kajerna har ett begransat djup i vattenomradet. Kajer som anvéands till
fartygstrafik kréaver att rétt djup upprétthalls 1 angorande farled och vid kajomradet.
Kostnaderna for muddringsarbeten, framfor allt ndr det géller fororenade muddermassor,
har okat vésentligt i takt med att miljokraven har skéirpts.

Olika alternativ for ansvar
Fyra olika scenarion for framtida férvaltningsformer for Stadens kajer har studerats:

1. GHAB éger (direkt eller genom dotterbolag) och forvaltar de kajer vid vilka det
bedrivs ndgon form av fartygsrorelse.

2. Kajer fortsétter 4gas av nuvarande dgare, GHAB ansvarar for férvaltning mot
betalning.

3. En kombination av Scenario 1 och 2.

4. Kajer fortsitter att 4gas av nuvarande forvaltare, GHAB bibehéller nuvarande
forvaltningsansvar (ingen fordndring av ansvar).

Scenario 1 — GHAB disponerar ett antal kajer
GHAB har identifierat ett antal kajer som kan vara aktuella att studera ndrmare vid en
mer férdjupad oversyn.

Idag saknas det kajldgen for fartyg i samband med event, flottbesok, storre privata
yachter, tillfalliga kajplatser for mindre kommersiella fartyg och andra lite mer “udda”
fartygsrorelser. GHAB har idag sma mojligheter att erbjuda sddana kajlagen. Det saknas
idag en ”paradkaj” i Staden.

GHAB saknar idag en kaj for hantering av bulklaster. Frdgan om lampliga kajer for detta
i Staden har utretts och ingen av Stadens kajer &r ldmpliga for bulkhantering med hénsyn
till bl. a. barighet och lokalisering i Staden.

De kajer som kan vara aktuella fér nagon form av fartygsrorelse (se fordjupning nedan pa
sid 9) kommer inte att vara kommersiellt gangbara pa samma sétt som GHAB:s
nuvarande kajer. Intdkterna kommer inte att kunna béra kostnaderna for drift, underhall
och avskrivningar. Sérskilda anslag kommer att behdvas for att ticka underskottet.

Flera av kajerna ligger i omrdden som kommer att vara aktuella ur
stadsutvecklingssynpunkt, vilket skapar en osdkerhet nér det giller langsiktigheten i
underhéllsarbetet.

Kajerna dr svara att viardera ekonomiskt vid en eventuell dverlatelse.
Scenariot innebér sannolikt att GHAB:s organisation behdver en forstirkning.

Scenario 2 — GHAB forvaltar kajer pa uppdrag av annan forvaltning/bolag
Sannolikt blir forvaltningen effektivare 4n idag, men inte billigare eftersom méanga kajer
idag har en lagprioriterad forvaltning. Detta scenario kommer inte kortsiktigt att innebéra
nagon kostnadsbesparing totalt sett for Staden. Scenariot forutsétter att GHAB minst far
full kostnadstéckning for utfort arbete.

Idag finns en organisation inom GHAB for forvaltning av GHAB:s befintliga kajer. Om
avsikten med en fordndrad forvaltning av kajerna fran Stadens sida ska vara att dess
tekniska skick ocksé forbéttras, kommer GHAB:s organisation i detta scenario att behdva
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en omfattande forstarkning, och det innebédr ockséa en paverkan inom de dgande
forvaltningarnas organisationer.

Pégéende och aviserade planarbeten for flera omraden kommer att innebéra svarigheter
att bedriva en langsiktig forvaltning. I och med Stadens fackndmndsoversyn bor
forvaltningen av kajer bli mer samordnad &ven om GHAB inte tar 6ver forvaltningen pé

uppdrag.

Scenario 3 — en kombination av scenario 1 och 2
En kombination av scenarion enligt ovan.

Scenario 4 — ingen forandring mot nuldaget
I och med Stadens fackndmndséversyn kommer sannolikt forvaltningen av kajer att bli
mer samordnad &ven om GHAB inte tar 6ver forvaltningen pa uppdrag.

Detta scenario innebdr att GHAB:s nuvarande avsaknad av kajer for ”6vriga”
fartygsrorelser kvarstar.

Samlade reflektioner avseende scenario 1 och 2 (GHAB disponerar kajer/
GHAB forvaltar kajer pa uppdrag)

I bada de ovanstiende scenarierna behover hdnsyn tas till sdvil det bolagsrittsliga
perspektivet for GHAB, som Staden-perspektivet. Som beskrivits ovan kan fragan stillas
vilket uppdrag GHAB har och ska ha. Att utfora férvaltning av kajer som dgs av en annan
forvaltning ingér inte i GHAB:s nuvarande uppdrag. Agande och forvaltning av icke
kommersiella kajer skulle védsentligt pAverka GHAB:s avkastning.

GHAB:s uppdrag idag omfattar inte forvaltning av gangstrak utan innehéller ett tydligt
uppdrag att verka for att utveckla hallbara infrastruktur- och logistiklosningar pa jarnvig
och sj0 i syfte att skapa forutsittningar for god tillgénglighet till hamnomrédet. Bolaget
ska ur ett langsiktigt perspektiv forvalta och utveckla mark- och vattenomraden for
hamnverksamhetens eget behov. GHAB ska vidare tillhandahélla kajplatser for
kryssningsfartyg och verka for farjeverksamhet i Géteborg. GHAB:s dgardirektiv
innehéller saledes ett tydligt kommersiellt uppdrag for GHAB, i den man det inte
innefattar rollen som hamnmyndighet, dir GHAB ska utdva tillsyn och trafikkoordinering
inom hamnomradet och tillse att fartygstrafiken foljer regler om sidkerhet och ordning
inom farleder och hamnomrade.

Eventuellt mojliga kajer for fartygstrafik

Foljande kajer har studerats ur ett nautiskt perspektiv for eventuella fartygsrorelser. Hér
foljer en oversiktlig redogdrelse. Det kan konstateras att ingen av Stadens kajer innanfor
Alvsborgsbron dr limpliga for ndgon kontinuerlig godshantering.
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GOTEBORGS HAMN

Frihamnen

De kajer som ingér i Frihamnen &r Kaj 107, 112/113, 107-109 samt 102—105 (gamla
Bananpiren). Hela Frihamnsomrédet ar tinkt som ett framtida omrade for bostdder och
park. Planarbetet pagar, vilket medfor en osékerhet om kajerna dr 1ampliga att anvinda
for fartygstrafik. Frihamnens lidge i Staden gor att nagon form av kontinuerlig
godshantering inte ar 1dmplig d&ven om bérigheten skulle tillata det.

Om kajerna vid Frihamnen skall anvidndas mer 4n idag krivs troligtvis nytt miljotillstind
alternativt nagon form av dispens.

Kaj 112/113 fungerar nautiskt for tjdnstefartyg, yacht, skutor, event m samt for vissa
tillfalliga lastnings- och lossningsverksamheter.

Hamnplanen vid Kaj 107—109 (vid den gamla kryssningsterminalen) har en begransad
bérighet och klarar inte storre laster dn persontrafik till fots utan omfattande
forstarkningsatgérder. Sjilva kajen vid 107-109 behdver undersokas nérmare.

Kaj 102-105 (f d Bananpiren) behdver undersokas narmare. Omradet kan vara det sista
som exploateras inom Frihamnsomradet.

Masthugeskajen

Kajen har en barighet BK1 med reinvesteringar pa ca 20 mkr. Den kan anvéndas idag for
mindre arbetsfartyg och léttare fartyg sdsom yachter, mindre flottfartyg etc. Anvéndning
ar endast mojlig fram till dess att omradet exploateras. Enligt Stenas underhallsplan

frén 2020 kan kajen héllas vid liv till max 2035 for samma verksamhet som i dag och
BK1 last pé kajen med reparationer for 20 mkr. Dock &r det mycket osékert i vilket skick
kajen kommer att vara mellan 2027-2035.
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Kajer uppstroms Gota Alv

Kaj 240, som dr beldgen pa fastlandssidan strax uppstroms Tingstadstunneln, anvénds
inte idag. Kajen har mycket begrénsad bérighet och markytorna pa landsidan &r
privatigda med begransad tillganglighet.

Kaj 262 &r en kaj som ligger ldngt uppstroms pa fastlandssidan, ndstan i hdjd med Stigs
Center. Kajen &r privatdgd och dgaren vill avveckla kajen. Birigheten &r inte kidnd.

Tva pirar vid Eriksberg

De tva ostligaste pirarna vid Eriksberg anvinds idag som kulturbdtshamn. Pirarna kan
troligtvis anvindas for yachter, flottbesok etc. Bérigheten och renoveringsbehovet
behover undersdkas ndrmare. Troligtvis behdver man gora reinvesteringar.

De vistliga pirarna vid Eriksberg anvinds idag for fritidsbatar.

Operakajen

Léget &r utmérkt i staden for en paradkaj, men béade sjokortsdjup och bérighet dr mycket
begransat. Kajen dr i mycket daligt skick barighetsmassigt och riskerar att stangas av helt.

GHAB:s bedomning

Staden behdver ha en samlad strategi 6ver kajerna och vattenomradet och dess
anvindning. Genom att samla forvaltningen och ta ett helhetsgrepp kring de kommunalt
dgda kajerna som inte 4gs av GHAB skulle effektiviteten och Gverblicken forbéttras. Man
behover ta ett gemensamt grepp 6ver dokumentation, tillstindsbedomningar,
underhallsplaner m m. Det skulle dven underlitta for Hamnmyndigheten att, forutom
Goteborgs Hamn AB, ha en kommunal forvaltare att vinda sig till. Goteborgs Hamn AB
kan bistad med sakkunskap i ett uppbyggnadsskede av en samlad forvaltning.

Samtliga kajer behdver underhéll och reinvesteringar i olika omfattning beroende pa
andamal, och GHAB:s bedomning ar att en forandring av forvaltningsform inte i sig
kommer att innebdra att Staden gér nagra besparingar, s linge det stora behovet av
underhall och reinvesteringar kvarstar.

Ingen av kajerna innanfér Alvsborgsbron #r limplig for godshantering med undantag for
tillfilliga hanteringar. Ingen av kajerna innanfor Alvsborgsbron bedémer GHAB som
kommersiellt hallbara. Det finns ett visst behov av fler kajldgen i innerhamnen for event,
flottbesdk, storre privata yachter, tillfdlliga kajplatser for mindre kommersiella fartyg och
andra lite mer udda” fartygsrorelser.

Det ligger inte inom GHAB:s uppdrag att forvalta icke kommersiella kajer, mdjligen med
undantag for sddana kajer som avses ovan for event, flottbesdk och liknande. Agande och
forvaltning av icke kommersiella kajer skulle vasentligt pdverka GHAB:s avkastning
negativt.

De icke kommersiella kajerna dr i ménga fall beléigna pa sddana platser i Staden dér det
pagéar langsiktiga planarbeten, och savil forvaltning av och en effektiv langsiktig
planering for kajernas anvéndning 4r starkt beroende av antingen ett titt samarbete mellan
samtliga forvaltande bolag/forvaltningar eller en samlad forvaltning av desamma. Dessa
kajer har ett virde for Stadens fortsatta utvecklingsmal, som tex. Stadens vilja att binda
ihop det offentliga rummet med dlvstrdnderna for att forbéttra medborgarnas kontakt med

Goteborgs Stad Goéteborgs Hamn AB, tjiansteutlatande 9 (10)



vattenomraden, samt malet att ha val fungerande kollektivtrafik till sjoss 6ver dlven —
sarskilt i arbete med planldggning.

GHAB:s rekommendation &dr dérfor att forvaltningen av icke kommersiella kajer samlas 1
en organisation, ett arbete som lampligen gors i samband med fackndmndsdversynen. En
samlad forvaltning skulle sannolikt bidra till ett mer effektivt arbete i att halla ihop de
olika fragor som beskrivits ovan, samt underlétta hantering av fragor kring radighet och
juridiska aspekter med avseende pé gemensamhetsanléggningar, arrendeavtal, servitut,
sakerhet mm.

GHAB skulle vid ett fortsatt arbete kring utvecklingen och férvaltningen kunna delta och
bista med var kunskap for att fa till stdnd ett &ndamalsenligt och samlat dgande och
forvaltning av Stadens kajer i innerhamnsomrédet.
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Goteborgs Hamn AB

Tjansteutlatande Handlaggare Erik Hallgren
Utfardat 2021-10-22

Telefon: 031-3687580

E-post: erik.hallgren@portgot.se

Utredning — kajlagen i Goteborgs Stads
innerhamn

Bilaga 1
Noteringar fan intervjuer med Stadens forvaltningar och
bolag samt Stockholms Hamn

Intervjuer med nuvarande kommunala kajforvaltare

Intervjuer med kajforvaltare inom de kommunala organisationerna gjorde i mars 2021.
Syftet med intervjuerna var att fa information om vilka kajstriackor respektive
forvaltning/bolag dger, vad man har for organisation for forvaltningen, hur kajerna &r
dokumenterade tekniskt samt oversiktlig information dver kajernas tekniska status.

Trafikkontoret

Organisation

En forvaltare ansvarar for kajer och dven for avtal och Sédra Skdrgarden. En inhyrd
konsult arbetar med planering av inspektioner och atgérder.

Kajstrdickor

Gullbergsvass: Man avvaktar atgirder i vantan pa kommande planarbete.
Alvpromenaden: Trafikkontoret ansvarar for konstruktioner, Park och Naturférvaltningen
ansvarar for ytskikt efter dverlimnande frdn Alvstranden Utveckling AB.

Slottsberget, Dockepromenaden, Stapelbddden

Teknisk dokumentation

Teknisk dokumentation finns samlad i systemet BatMan, som é&r Trafikverkets
forvaltningssystem for byggnadsverk sasom broar, tunnlar och kajer. Huvudinspektioner
gdrs vart 6:e ar, man ligger dock lite efter nér det géller kajerna.

Skick/status

Gullbergsvass: Ett storre underhéllsbehov foreligger.
Alvpromenaden: Faststills i samband med Overlamning fran Alvstranden till
Trafikkontoret.

Slottsberget
Dockepromenaden: Renovering pagar.
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Stapelbddden: Skall rivas och ersittas.

Fastighetskontoret

Organisation

Markforvaltaren ansvarar for forvaltningen, man har ingen specifik forvaltare for kajerna.

Kajstrdickor

Fastighetskontoret dr markégare och forvaltar kvartersmark, hamn och vattenomrade.
Man forvaltar kajer som finns i omraden som inte omfattas av Trafikkontoret eller Park
och Naturforvaltningen, tex i avvaktan pa detaljplanearbete, eller som ligger fel” i
planerna.

Ringoén: Fastighetskontoret dr markégare. Har finns bl a tomtrétter med nyttjanderétt till
utanforliggande kaj och arrendeavtal dir Fastighetskontoret ansvarar for konstruktion och
arrendatorn for ytskikt.

Norra Alvstranden, Alvpromenaden: Fastighetskontoret har del i flera
gemensamhetsanliggningar. Enligt beslut i Kommunfullmiktige skall Alvstranden
Utveckling AB rusta upp kajer lings Alvpromenaden och direfter limna dver forvaltning

till Trafikkontoret med ansvar for konstruktion och till Park och Naturfoérvaltningen med
ansvar for ytskikt. Detta &r inte genomfort annu.

Férjends och Rdda Sten: Hér har Fastighetskontoret en aktiv forvaltning (Géller Aven
Fiskeback, som inte omfattas av denna utredning).

Teknisk dokumentation

Teknisk dokumentation finns inte samlad.
Man gor inte nagra systematiska inspektioner av kajerna.

Skick/status

Skick och status dr inte faststillt utéver Roda sten och Farjends, dar stort underhallsbehov
finns.
Fastighetskontorets bedomning ar att det generellt finns stort underhallsbehov.

Park och Naturforvaltningen

Organisation

En forvaltare ansvarar {or kajer. Forvaltaren ansvarar dven for Park och
Naturforvaltningens andra anldggningar. En inhyrd konsult arbetar med planering av
atgérder.

Kajstrdickor

Packhuskajen, Stenpiren, Lilla Bommen, S6dra delen av Gullbergsvass,
Lundbystrandskajen, SVT-huset, Lindholmspiren, Diagonalen utanfér Chalmers
Lindholmen, Sannegarden,

Eriksbergsdockan, Polsebokajen, Véstra Farjendskajen.

Alvpromenaden: Park och Naturforvaltningen ansvarar for ytskikt efter 6verlimnande
fran Alvstranden Utveckling AB.
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Ringdn: Man édger tva bryggor dér stora batar laggs till utan tillstand.

Teknisk dokumentation

Teknisk dokumentation finns samlad i systemet BatMan.
Inspektioner dr genomforda pa alla kajer en géng sedan 2016, tva strackor genomfors
2021.

Status/skick

Packhuskajen: En omfattande ombyggnad pagér.
Lundbystrandskajen: Behover underhallas.

Alvstranden Utveckling AB

Organisation

Man har ingen kajforvaltare eller utpekad ansvarig for underhall. Projektledare finns for
utvecklingsomradena.

Kajstrickor

Alvpromenaden: Skall limnas 6ver till Trafikkontoret och Park och Naturférvaltningen
efter renovering.

Alvstranden Utveckling AB: Lindholmen, Sannegarden, 4 pirar vid Eriksberg med palade
konstruktioner, Skeppsbron (férvaltaransvar)

Eriksbergs Forvaltning AB: Sannegérden

Fastighetsaktiebolaget Fribordet: Lundbyvassen
Goteborgs Frihamns AB: Lundbyvassen

Teknisk dokumentation

Teknisk dokumentation finns inte samlat och &r inte upplagt i systemet BatMan.
Dokumentation finns i enskilda projekt.

Inspektioner sker inte systematiskt, men det genomfors i samband med projekt.
Inspektioner initieras av nir man fér en frdga om anvéndning, tex Volvo Ocean Race.

Status/skick

Flera kajstrackor ar avstingda.
Alvpromenaden skall renoveras innan dverlimnande till Trafikkontoret och Park och
Naturforvaltningen efter renovering.

Intervju med Stadsbyggnadskontoret
Kortfattade noteringar fran méte med Maria Lejon och Gunnel Johnsson 2021-06-23:
Generellt

Staden vill ha attraktiva kajstrak.
Man héller pé och studerar husbatslagen.
Det finns vissa lokaliseringsproblem med en del fartyg, t ex Betel-skeppet.
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Det finns en del tankar om teknisk férsorjning via batar. Det kan mojligen vara intressant
med forsorjning av avfallshantering, vissa transporter for bygglogistik m.
Kollektivtrafiken pa vattnet ar viktig for staden och &r prioriterad.

Lindholmen

Programarbete for kontor och bostdder padgar. Marken vid gamla Goétaverken ér
fororenad. Planer finns pa en gang/cykelbro over dlven.

Frihamnen

Lundbyhamnen kommer pa sikt att fyllas ut helt och hallet, vattenomradet kommer att
minskas. Man véntar pé beslut i Kommunfullméktige om atgérdsplan.

Ringon

Omradet skall utvecklas av egen kraft och organiskt.

Gullbergsvass

Planeringen ligger langre fram i tiden. Man kommer att gora ett litet fordjupat planarbete
kring kajstraket. En genomgéng med Trafikkontoret skall géras om en eventuell
upprustning.

Skeppsbron och Ostra Masthuggskajen

Omradena &r i genomforandefas, det kommer att bli kontor och bostider.

Packhusplatsen

Man kommer att starta ett programarbete for gang/cykelbron mellan Lindholmen och
Packhuskajen.

Masthugget/Stenaterminalen

Planarbetet ligger ldngre fram i tiden.

Fiskhamnen

Programarbete pagér.

Majnabbe

Hela Majnabbe &r under diskussion.

Troligtvis blir det bostidder véster om Majnabbe-terminalen.
Husbdtar

Stadsledningskontoret har fatt i uppdrag att utreda fragan.
Sannegérden har diskuterats, men det finns en del tveksamheter kring det.
Aven Marieholm och Grefabs hamnar har diskuterats.

Goteborgs Stad Goéteborgs Hamn AB, tjiansteutlatande
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Alvkantskydd

Det kommer att 16sas pé olika sdtt i olika omraden. Méjliga atgérder ar hojning av mark
vid vissa omraden och barridrer vid andra omraden. Det kommer att innebéra att en del
hamnbassanger krymper.

Intervju med Stockholms Hamn AB

Noteringar fran intervju 2021-03-19 med Mattias Sandell, utvecklingsstrateg inom
Stockholms Hamnar samt utdrag frén 6versénd presentation.

Allmdnt

Hamnen ansvarar for kajer déir det forekommer nagon form av kommersiell trafik.
Andra kajer forvaltas av Trafikkontoret. Staden dger all mark via Exploateringsnimnden
och uppléter mark till andra kommunala och privata aktorer.

Bakgrund till gdllande mark- och driftavtal

Staden upplater mark till Hamnen genom exploateringsndmnden, Hamnen betalar en arlig
nyttjanderattsavgift. Detta regleras 1 "Markavtalet”.

Hamnen ges i uppdrag att ansvara for drift och underhall av kajer, bryggor, slussar,
rorliga broar, strandrensning, snétippningsplatser mm av trafikndimnden som betalar en
ersittning till Hamnen. Detta regleras i “Driftavtalet”.

Hamnens kédrnverksamhet bekostar inte innerstadskajerna. Hamnen betalar sina egna
kostnader och arrenderar marken i god ordning.

Markavtalets innehall

Nyttjanderattsupplatelsen géller en tioarsperiod.

Parterna ska ta hinsyn till varandras planer och verksambheter.

Staden dger marken och upplater med nyttjanderatt enligt kartor, hamnen dger byggnader
och anlédggningar. Hamnen kan upplata nyttjanderitt i andra hand.

Hamnen betalar en arlig arrendeavgift till Staden.

Upplatelser av allmén mark hanteras av Staden och upplételser av kajplatser hanteras av
Hamnen. Hamnen ansvarar for alla sjofartsfragor.

Hamnen ansvarar for drift, underhall av ledverk, pollare och dykdalber vid Stadens broar
och ansvarar for jarnvagsspar pd ’sin” mark. Hamnen soker sina egna miljétillstand.

Driftavtalets innehall

Avtalets giltighetstid géller en tioarsperiod.

Hamnen svarar for drift, underhall och formyelse av kajer, bryggor och alla ytor enligt
kartor. Detta skall goras i samrad med Trafikkontoret.

Staden svarar for barmarksrenhéllning och vintervéghallning pa Norr- och Soder
Milarstrand, del av Strandvidgen, Norra Hammarby och Munkbron. Hamnen svarar for
renhallning av vattenytor och strandlinjer. Hamnen svarar for drift av Slussen och
Hammarbyslussen.

Staden ersétter Hamnen arligen.

Goteborgs Stad Goéteborgs Hamn AB, tjiansteutlatande
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Arende — Investeringsbeslut — Tillsiggsbegiiran Vistra Kajen

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l


mailto:diarie@portgot.se
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Datum: 2021-xx-xx Handlaggare: Viktor Allgurén
Dnr: GHAB2021-0279
Telefon: 031-368 xx xx
E-post: viktor.allguren@portgot.se

Arende: Remissvar angadende Géteborgs Stads
elektrifieringsplan

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att;

Styrelsen faststéller Goteborgs Hamn AB:s yttrande pa forslaget till Goteborgs Stads
elektrifieringsplan.

Sammanfattning
Goteborgs Hamn AB (GHAB) har fatt mojligheten att kommentera Goteborgs Stads
elektrifieringsplan. Yttrandet har styrelsebehandlats (202 1-xx-xx).

Transportindustrin star infor betydande forandring med en succesiv 6vergang fran
flytande fossila branslen till elektrobaserade branslen. Detta géller bade for
transportslaget lastbil sdsom fartyg. Svensk jérnvég ér i regel sedan 14gt tillbaka redan
elektrifierad men dven tunga arbetsmaskiner i hamnomrédet kommer att beréras av denna
omstéllning.

En hamn &r 1 grunden en knutpunkt for olika transportslag och en ombytesplats av gods
mellan dessa transportslag. Géteborgs Hamn dr Nordens storsta hamn och dirmed
Nordens storsta, viktigaste och mest trafikerade logistikpunkt. Det dr i hamnar som
omstdllningen till ett elektriskt transportsystem kommer att bli som mest tydligt och
mycket talar for att just Géteborgs Hamn kommer att uppleva en snabbare omstéllning 4n
andra motsvarande hamnar och logistikpunkter.

Goteborgs Hamn AB ser mycket positivt pa framtida elektrifiering och har vidtagit samt
avser att vidta flertal atgirder for att tidigarelédgga Gvergangen till ett utsléppsfritt och
elbaserat transportsystem.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Da Goteborgs Hamn AB inte utfor lastningsoperationen eller utfor transporter i eller till
hamnen sa dr bolaget i grunden inte utsatt for betydande investeringar betrdffande 6kad
elektrifiering. Hamnens aktorer ddremot star infor en framtid med stor omstéllning,
betydande osdkerhet och stora investeringar. Dessa aktorer ar allt ifran rederier,
terminaloperatorer, elndtsdgare, raffinaderier dkerier med fler. Géteborgs Hamn AB avser
att i mojligaste mén bidra till omstéllningen men exakt hur detta kommer att utfall aterstar
att se och kommer att utvecklas i samverkan.

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad
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Bedomning ur ekologisk dimension

Goteborgs Hamn ér ansedd som en av varldens mest héllbara hamnar och har sedan lange
bedrivit ett mycket proaktivt miljdarbete. Genom att dven i framtiden ligga i framkant ska
hamnen fortsdtta vara ett globalt foredome. G6teborgs Hamn AB arbetar mycket aktivt
med miljo- och hallbarhetsfragor och later dessa genomsyra hela verksamheten. Milj6-
och hallbarhet &r dérfor ett naturligt inslag i savél affarsplan och verksamhetsplaner som
process- och ledningssystem, som alla syftar till att gemensamt bidra till de mycket hoga
forvantningar som finns bade internt och externt om ett proaktivt arbete.

Beddmning ur social dimension

Okad grad av elektrifiering 4r transportindustrins bidrag till att hantera virldens
klimatutmaning. Den teknik som nu utvecklas snabbt inspirerar branschen till att slutligen
finna héllbara transportlosningar som é&ven mdjliggor flertalet av de positiva aspekter som
global handel innebdr — bade ekonomiskt, fredsbevarande och resursoptimerande.
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Arendet
Goteborgs Hamn AB (GHAB) har fatt mojligheten att kommentera Goteborgs Stads
elektrifieringsplan.

Synpunkter ska vara inskickade till Business Region Goteborg senast den 20 december
2021.

Beskrivning av arendet

Business Region Goteborg har, i enlighet med uppdraget tilldelat av Kommunfullméaktige
under hosten 2020, i samverkan med en rad forvaltningar och bolag tagit fram ett forslag
till Goteborgs Stads Elektrifieringsplan 2021 — 2030. Arendet giller reviderad
Elektrifieringsplan for 2022. Elektrifieringsplanen syftar till att driva pa genomforandet
av atgérder som leder till att Goteborgs Stad nar mélen om en fossilfri fordonsflotta till
2023 samt minskning av vaxthusgasutslappen med 90% till 2030 jamfort med 2010.
Vidare har Goteborgs Stad antagit Fossilfritt Sveriges transportutmaning om ett fossilfritt
transportsystem till 2030. Géteborgs Hamn AB ér ett av de bolag som bidragit till
framtagandet av savil Elektrifieringsplan 2021 sdsom Elektrifieringsplan 2022.

Forslag till beslutspunkter for Elektrifieringsplanen framgér nedan under ”Bolagets
beddmning” tillsammans med GHABs kommentar till forslagen.

Risker

En risk med Goteborgs Stads Elektrifieringsplan ar att den blir en administrativt onodig
borda som adderar uppfoljning av atgérder i stéllet for att tillskapa dem. Utmaningarna
som Goteborgs Hamn stér infor i samband med ett elektrifierat transportsystem é&r i stort
inte desamma som Gdoteborgs Stads 6vriga forvaltningar och bolag. Risk finns ddrmed att
bolagets kraftanstringning i denna omstéllning l4ggs p& uppfoljning i stillet for
exekvering samt att ur bolagets perspektiv fa synergier och virde finns att finna fran
Ovriga aktdrer inom staden som bolaget inte redan har ett gott och naturligt samarbete
med.

Bolagets bedomning
Goteborgs Hamn AB kommenterar Goteborgs Stads Elektrifieringsplan nedan.

Bolaget har identifierat den ankommande elektrifieringen och vidtar flera atgarder for att
mojliggora en accelererad omstillning i hamnen. En stor del av detta arbete bedrivs for att
uppna klimatmaélet att minska klimatutslappen med 70% till 2030 fran 2010 och inkludera
bade sjofarten och lastbilarnas transporter i detta mal. Utover bolagets klimatmal ar det
elektrifierade transportsystemet en viktig aspekt for att bibehélla och 6ka
konkurrenskraften och i grunden for att det &r rtt.

Exempel pa dtgirder dr en djupgaende effektstrategi for hamnen som tagits fram sedan
2018 och dérefter reviderats. I detta arbete har samarbetet med hamnens aktorer i
allmanhet och Goteborg Energi Nat AB i synnerhet forstarkts i ndimnd fraga. Vidare har
betydande resurser lagts ner inom projektet Tranzero som avser att tidigareldgga
omstéllningen av fossilfria lastbilstransporter till Goteborgs Hamn samt verka for att
kunna ta emot den helt elektriska Danmarksfarja som planeras till innan 2030. Utover
detta sa arbetar hamnen tillsammans med aktorer for elbaserade brénslen sasom gron
vitgas samt flytande branslen for sjofarten framstéllda fran elektrolys och ddarmed el.
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Slutligen kan ndmnas att bolaget samverkar inom EU-finansierat projekt for energilager
inom Goteborgs hamnomrade.

Det kan i sammanhanget vara relevant att lyfta fram den omfattande elektrifiering av
transporter till och fran Géteborgs Hamn som pagatt med stort fokus de senaste 20 aret.
Goteborgs Hamn ér erkénd 1 hamnvérlden for dess hdga andel jarnvagstransporter och en
betydande andel av containergods men dven industrigods, trailers och personbilar
transporteras i det omfattande jarnvagssystemet. Eftersom svensk jarnvig sedan langt
tillbaka é&r elektrifierad dr en 6kande jarnvigsandel dven en 6kad andel transporter med
elektrisk framdrift.

Under 2021 tecknade Goteborgs Hamn AB avtal med Circle K for uppforandet av
Nordens forsta publika laddstation for tung trafik samt méjlighet att tanka vétgas. Denna
station kommer att fungera som katalysator for omstillningen av den tunga trafiken bade
pa hamnen och for hela det industrikluster som finns pa Hisingen. Laddstationen kommer
att vara i drift 2022 och mojligheten att tanka vétgas kommer darefter.

Elektrifieringsplanen bestér av 15 olika funktionsomréden dér enbart funktionsomréde 13
”Hamnen — sjéfarten och sjofartens transporter” samt i viss méan funktionsomréade 15
”Laddning av tunga fordon” ir direkt relaterade till Goteborgs Hamn. Ovriga omraden
som berors av Elektrifieringsplanen dr av ldgre relevans sa bolagets egna utsldpp fran
transporter dr forsvinnande sma i férhallande till godsnavet utsldpp som uppkommer vid
transport av gods. Det forvédntade utfallet frén de nio aktivitetsbeskrivningarna som
Goteborgs Hamn AB ér ansvarig for ér relevanta och arbete dr redan paborjat.

Goteborgs Hamn AB ér i grunden positiva till en 6vergang till det elbaserade
transportsystemet dar detta dr lampligt. En elektrifieringsplan for Géteborgs Stad dr
dérmed en relevant och viktig aspekt inom detta. Det &r dock viktigt att planer inte
hamnar i vigen for de aktorer sdésom Goteborgs Hamn som med full kraft redan tagit sig
an och identifierat de atgérder som ska vidtas.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Viktor Allgurén, Handldggare
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Datum: 2021-xx-xx Business Region Goteborg
Referens Goteborgs Hamn AB, Viktor Allgurén

Ert dnr: 0062/21

Remissvar angaende forslag till elektrifieringsplan

Goteborgs hamn AB (hamnbolaget) avser att besvara fragorna som tillhandahélls som
utgangspunkter i remissens foljebrev, fraga 1-16, enligt foljande;

Huvuddokument
1. Anser ni att nagon del i dokumentet behdver korrigering eller komplettering? Om ja, indikera
vad och hur.

Nej.

Bilaga 1

2. Anser ni att beskrivning, huvudansvarig, medverkande, 16ptid samt forvantat utfall stdammer fér
de listade aktiviteterna som er verksamhet berérs av? Om inte, ge forslag pa korrigering och
komplettering per aktivitet och funktionsomrade.

De upptagna aktiviteterna som berér Géteborgs Hamn AB ér relevanta.

3. Anser ni att er verksamhet bor vara delaktig i fler beskrivna aktiviteter? Om ja, vilka?
Nej.

4. Anser ni att en eller flera av de beskrivna aktiviteterna som berér er verksamhet kan slas ihop
till en aktivitet? Om ja, ange vilka och pa vilket satt.

Nej

5. Anser ni att det saknas aktiviteter nddvandiga for maluppfylinad (Stadens évergripande
miljdmal)? Om ja, ge forslag pa formulering, ansvarig och medverkande.

Nej.

6. Komplettera de beskrivna aktiviteterna som berér er verksamhet med en ekonomisk
beddmning sa langt det ar rimligt och majligt, for att underlatta Kommunfullmaktiges majlighet
till IAngsiktig ekonomisk planering.

Da éatgérderna for att stélla om transportsystemet primért faller pa transportérerna sa ar de direkta
kostnaderna som faller pa Géteborgs Hamn AB férsumbara i sammanhanget fér de ndmnda
aktiviteterna.

7. Finns med avseende pa handlingsplanens aktiviteter behov av investeringar i er verksamhet,
ensamt eller tillsammans med andra verksamheter? Om ja, indikera vilka och till vilken
omfattning.

Fér handlingsplanens upptagna aktiviteter, se svar 6 ovan.

Bilaga 2

SE-403 38 Gothenburg, Sweden - Visiting address Amerikaskjulet, Emigrantvagen 2B
Phone +46 31 368 75 00 * Fax +46 31 368 75 01 « E-mail firstname.surname@portgot.se * www.portofgothenburg.com
Banking account 763-8273 + Reg no 556008-2553 + VAT no SE556008255301
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8. Anser ni att angivna delmal och tillhérande indikatorer ar korrekta och relevanta fér de
funktionsomraden 1-15 som berér er verksamhet? Om inte, ge forslag pa korrigering per
delmal respektive forslag pa alternativa delmal.

Funktionsomréde 13: Hamnen - sj6farten och sjéfartens transporter saknar indikatorer vilket
baserat pa de upptagna aktiviteterna inom detta &r omrade &r korrekt.

9. Stammer nulagesanalysen for de delmal som ar relevanta for er verksamhet? Om inte,
komplettera med korrekt data.

Nulédgesanalys saknas for Funktionsomrade 13: Hamnen - sj6farten och sjéfartens transporter

Bilaga 3
10. Anser ni att verksamhetsbeskrivningen i for er relevanta funktionsomraden 1-15 stammer? Om
inte, ge forslag pa korrigering och komplettering.

Verksamhetsbeskrivningen fér Funktionsomrade 13: Hamnen - sjéfarten och sjéfartens transporter
ar relevant.

11. Anser ni att berérda verksamheter for funktionsomraden 1-15 stammer? Om inte, ge forslag pa
korrigering och komplettering.

De verksamheter som berér Géteborgs Hamn AB inom funktionsomrade 1-15 stdmmer.

Bilaga 4

12. Anser ni att beskriven arbetsprocess med avseende pa koppling till budgetprocess och
beslutsgang inom Staden ar korrekt och komplett? Om inte, ge férslag pa korrigering och
komplettering.

Budgetprocessen é&r inte relavant fér Gétebors Hamn AB pa samma sétt som fér berérna
férvaltningar.

Bilaga 5

13. Anser ni att foreslagna mal och indikatorer for de funktionsomraden 1-15 som beror er
verksamhet ar relevanta? Om ja, indikera ekonomisk konsekvens. Om inte, indikera vilket och
varfor.

Goteborgs Hamn AB saknar radighet 6ver de angivna malférslagen som dessutom saknar
malnivaer i Elektrifieringsplanen. De angivna malférslaget kan inte heller vasentligt med
ekonomiskt insats fran Géteborgs Hamn AB tidigareldggas. Maluppfyllelse &r summan av
teknikutveckling, samverkan mellan berérda parter och transportindustrins kostnader fér
omstélining samt framtida regeluppfylinad. Vidare saknas dessa mal i Géteborgs Hamns interna
uppfélining och ar ddrmed mal som om de ska fbljas upp innebér en stor insats betrdffande
definition och uppféljning.

14. Anser ni att nulagesbeskrivningen for de funktionsomraden 1-15 som beror er verksamhet ar
korrekt och komplett? Om inte, ge forslag pa korrigering och komplettering.

Nulédgesbeskrivningen &r korrekt och komplett.

15. Anser ni att gap-analysen for de funktionsomraden 1-15 som berdr er verksamhet ar korrekt
och komplett? Om inte, ge forslag pa korrigering och komplettering.

Gap-analysen &r korrekt och komplett.
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16. Anser ni att foreslagna tankbara aktiviteter i gap-analysen for de funktionsomraden 1-15 som
berdr er verksamhet ar relevanta? Om inte, indikera vilken och varfor.

Foreslagna tdnkbara aktiveter ar relevanta.

Detta arende har behandlats av Hamnbolagets styrelse.

Fragor stalls till Viktor Allgurén pa tfn 031-368 xx xx , e-post viktor.allguren@portgot.se .

Med vanliga halsningar

Goéteborgs Hamn AB

Viktor Allgurén


mailto:viktor.allguren@portgot.se
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Lasinstruktion

For varje mal finns ett antal aktiviteter som vi mater status pa, detta ger ledningen en indikation pa om vi ligger i fas
mot vara mal. 1 gang per ar gor vi en matning av nyckeltal per mal, vilket styrelsen far i samband med arsrapport.

Statusuppdatering ges per kvartal pa mal och risker.

Status: Matare visar en sammantagen bedomning om status (réd, gul gron) for hela malet, utifran status pa
aktiviteter per mal. Totalt 567 for hela bolaget och alla 5 mal. Ni kommer aven se antal aktiviteter per mal,

kpi och per avdelning, vilket indikerar fordelningen och tonvikt.

Trend: Trend per mal (Visar trenden framat och utveckling per mal sedan féregaende kvartal)

Prognos=Vardering av status av aktiviteter enligt plan. Utifran startdatum
och slutdatum

Gron 5 Genomford och klar

Rod 1 Genomforsinte i ar pga hinder/ompriritering/extern
paverkan

GOTEBORGS HAMN AB - EN DEL AV GOTEBORGS STAD



Antal aktiviteter per avdelning

Marketing and co...
Sales and Marketi...

R 00
Business Stratecy I 57
Business Arcz: [NNEEII s

Finance, legal and... _ 49
Infrastructure _ A9
Port Development _ A5
Harbour Master O... _ 33
[j 50
Total Aktivitet

Overgripande avdelning

100

200

100

Tatal Aktivitet

Antal aktiviteter per malomrade

Meda rbetare

Ekonomi

Milje
MAL | AFFARSPLANEN 2022

Smart hamn

Tillwaxt

Antal aktiviteter per KPI och avdelning

Harbour Master
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KPI 2021 Business Areas | Business Strategy  Finance, legal
and procurement | Cffice

r

Avkastning 7% 21 12 1
Digitaliseringsmognad 4 21 )
HME 4 26 3
Inga allvarliga tillbud 4] 9 1
MN&jda kunder 16 5 2
Okad tillvaxt dver kaj 6 % 13 1 1
Processmognad 1 16 3
Progress i projekt 1 2 4
Progress miljSaspekter 2 2 2
Reducerat COZ2 utsl3pp 3 3
Totalt 76 97 49
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Koncernens mest motiverade medarbetare

Ar som matning avser 2018 2019 2020 2021

/ o Ingen
(O) Mal matning 79 80 85 90

Koncernens arliga enkat

2 PP Ingen
(HME fragor ingar i Lo
@ medarbetarenkéten) AT 73 80 X X

Bolagets matning i
/\ Winningtemp 84 87 86 85

(HME mats kvartalsvis)

Sammanvagt varde HME 82
Rorlig till alla matningar for aret 86*
genomforts*




“% Status aktiviteter

Mal Status Trend

Miljo Har ligger vi bra i fas, manga aktiviteter ar avslutade och de osakerheter som finns ar snarare kopplade till omraden som
kraver samverkan och ledtider. Flertalet aktiviteter pagar fortsatt avseende elanslutning vilka ar langsiktiga och en del av var
miljo- och klimatstrategi. Deltagande i WPCAP som kan mynna ut i en pilot for samarbete kring fornyelsebara branslen.
Utveckling av processer och styrmedel fortgar sasom, framtagande av strategi for solceller, modell for att klimatmarka
kostnader mm denna typ av fragor ar de som viktiga men far i hdgre utstrackning prioriteras ner i forman for mer bradskande
operativa fragor.

\

Ekonomi Mer &n halften ar klara och nésta alla aktiviteter &r pagéende. Aktiviteter som pagar for att bidra till malet: Oversyn av
hamntaxan, digitalisering av vattenférbrukning och detektering, arrendeavtal i energihamnen. Kontinuerligt forbattringsarbete
av projektstyrning i Antura. Farjelokaliseringen omfattar ett flertal aktiviteter avseende avtal och mark vilka ar pagaende..

\

Tillvaxt Det storsta antalet aktiviteter ligger inom tillvaxt malet. Fler aktiviteter ar pagaende ar avslutade, s mycket ska slutféras
under sista kvartalet. Manga moéten och bearbetningar av marknaden samt kommunikationsinsater pagar fran flera hall och
ror nya destination, prospekt och kampanijer for specifika segment sasom skogsindustrin. Det finns en stor bredd som ror allt
fran Transzero och majligt dvertag av jarnvagsinfrastruktur till att 6ka var attraktionskraft genom employer branding. Exempel
pa vad som pagar ar arbete med framtidssakring av farjelokalisering, aktiviteter inom var Radighets strategi, nya
kundpresentationer, sakring av hamnens sakerhetssystem.

\

Smart Hamn Det pagar manga initiativ for att utveckla vart interna arbete med hjalp av digitalisering. Parallellt med detta pa gar lansering
av ViAvi. Exempel pa aktiviteter: Avveckling och arkivering vart gamla ekonomisystem ar nu klart.

\

Medarbetare =~ HME ligger stabilt runt 85 de senaste kvartalen utifran matningar i vart pulsmatningssystem. Ledarutvecklingsprogram pagar
och férsta modulen ar genomford. Manga aktiviteter pagar for att forbattra vart HME och ar kopplade till styrning och
uppfdljning samt dvningar for att vi ska vara beredda om incidenter uppstar inom sékerhet, brand mm. Nominering av
medarbetar for vart utbytesprogram ar klar. Aktiviteter for att jobba med SHIP och var bolagskuluren pagar. /
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Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stillas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l


mailto:diarie@portgot.se

	5
	6
	7
	8
	Beslut Remissvar Göteborgs Stads Energiplan (1)
	Beslut Remissvar Göteborgs Stads Energiplan
	Ärende:  Svar på remiss på förslaget till Göteborgs  Stads Energiplan 2022–2030
	Förslag till beslut
	Styrelsen beslutar att;
	Styrelsen fastställer Göteborgs Hamn AB:s yttrande på förslaget till Göteborgs Stads Energiplan 2022–2030
	Sammanfattning
	Miljöförvaltningen har tagit fram ett förslag till Göteborgs Stads Energiplan 2022–2030. Förslaget har sänts på remiss och Göteborgs Hamn AB har tagit fram ett yttrande. Väsentliga delar av yttrandet har presenterats som information vid tidigare styre...
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Samverkan
	Bilagor
	Ärendet
	Miljöförvaltningen har tagit fram ett förslag till Göteborgs Stads energiplan 2022–2030.
	Beskrivning av ärendet
	Bolagets bedömning


	Remissvar Göteborgs stads Energiplan 2022-2030
	Remissvar Göteborgs stads Energiplan 2022-2030
	Remissvar angående förslag till ny energiplan
	Göteborgs Hamn AB


	Bilaga 2 Detaljerade synpunkter
	Bilaga 3 Uppskattade kostnader för åtgärder_
	Energiplan



	Beslut Remissvar Motioner vindkraft från MP och FI
	Ärende: Remissvar angående  Motion av Stina Svensson (FI) och Stina Sewén (FI)  - Utreda möjligheten att bygga vindkraftverk på Risholmen i Göteborgs Hamn samt  Motion av Karin Pleijel (MP) och Elisabeth Undén (MP)
	Ärende: Remissvar angående  Motion av Stina Svensson (FI) och Stina Sewén (FI)  - Utreda möjligheten att bygga vindkraftverk på Risholmen i Göteborgs Hamn samt  Motion av Karin Pleijel (MP) och Elisabeth Undén (MP)
	- Bygga ut vindkraften i Göteborg
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Risker
	Bolagets bedömning


	11
	Beslut -  Utredning Stadens kajer (1)
	Beslut -  Utredning Stadens kajer
	Utredning – kajlägen i Göteborgs Stads innerhamn
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Samverkan
	Bilagor
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Genomförande av utredningen
	Lärdomar/samlad kunskap efter samverkan med nuvarande kajförvaltare
	Övriga aspekter som har/kan ha påverkan på fördelning av förvaltningsformen för kajerna
	Scenario 1 – GHAB disponerar ett antal kajer
	Scenario 2 – GHAB förvaltar kajer på uppdrag av annan förvaltning/bolag
	Scenario 3 – en kombination av scenario 1 och 2
	Scenario 4 – ingen förändring mot nuläget
	Samlade reflektioner avseende scenario 1 och 2 (GHAB disponerar kajer/ GHAB förvaltar kajer på uppdrag)
	Eventuellt möjliga kajer för fartygstrafik

	GHAB:s bedömning


	Bilaga 1 - Utredning kajlägen i Göteborgs Stads innerhamn
	Utredning – kajlägen i Göteborgs Stads innerhamn
	Bilaga 1



	13
	Information Remissvar Gbg Stads Elektrifieringsplan 2021-2030
	Remissvar Gbg Stads Elektrifieringsplan 2021-2030
	Ärende: Remissvar angående Göteborgs Stads elektrifieringsplan
	Förslag till beslut
	Styrelsen fastställer Göteborgs Hamn AB:s yttrande på förslaget till Göteborgs Stads elektrifieringsplan.
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Risker
	Bolagets bedömning


	UTKAST Remissvar frågor Göteborgs stads Elektrifieringsplan
	Remissvar angående förslag till elektrifieringsplan
	Huvuddokument
	Bilaga 1
	Bilaga 2
	Funktionsområde 13: Hamnen - sjöfarten och sjöfartens transporter saknar indikatorer vilket baserat på de upptagna aktiviteterna inom detta är område är korrekt.
	Bilaga 3
	Bilaga 4
	Bilaga 5
	Göteborgs Hamn AB



	Måluppföljning Q3 2021 (1)
	Måluppföljning Q3 2021�Juli-September
	Läsinstruktion
	Bildnummer 3
	Bildnummer 4
	HME
	Koncernens mest motiverade medarbetare
	Status aktiviteter

	18



