Kommunfullmaktige

Handling 2021 nr 116

Redovisning av uppdrag att utreda
forutsattningarna for samordning och
samverkan mellan program

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutlatande
den 29 mars 2021 och foreslar att kommunfullméiktige beslutar:

Kommunfullméktiges uppdrag 2020-12-10 § 20 till kommunstyrelsen, att i néra
samarbete med Goteborgs Stadshus AB, Goteborg & Co AB och Business Region
Goteborg AB, utreda forutsittningarna for att samordna och samverka for ett gemensamt
program dér intentionerna i Goteborgs Stads program for besoksnéringens utveckling och
Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program kvarstar, forklaras fullgjort.

Goteborg den 19 maj 2021
Goteborgs kommunstyrelse

Axel Josefson

Mathias Skold
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Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2021-03-29 Lars Ekberg
Diarienummer 1689/20 Telefon: 031-368 05 30

E-post: lars.ekberg@stadshuset.goteborg.se

Redovisning av uppdrag att utreda
forutsattningarna for samordning och
samverkan mellan program

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

Kommunfullméktiges uppdrag 2020-12-10 § 20 till kommunstyrelsen, att i néra
samarbete med Goteborgs Stadshus AB, Goteborg & Co AB och Business Region
Goteborg AB, utreda forutséttningarna for att samordna och samverka for ett gemensamt
program dér intentionerna i Géteborgs Stads program for beséksnaringens utveckling och
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program kvarstar, forklaras fullgjort.

Sammanfattning

Nér kommunfullméktige behandlade kommunstyrelsens rapport fran kartlaggning av
stadens styrande program 2020-12-10 § 20, dnr 0322/20, beslutade kommunfullméktige
tre uppdrag. Ett av dessa var att ge kommunstyrelsen i uppdrag, att i nidra samarbete med
Goteborgs Stadshus AB (Stadshus), Goteborg & Co AB (Goteborg & Co) och Business
Region Goteborg AB (BRG), utreda forutséattningarna for att samordna och samverka for
ett gemensamt program dér intentionerna i Goteborgs Stads program for besoksnéringens
utveckling och Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program kvarstar.

Stadsledningskontoret har haft en dialog med VD och programansvariga frén BRG
respektive Goteborg & Co. Syftet har varit att f4 en bild av hur respektive bolag arbetar
med genomforande av de program de har ansvar for, samt ocksé hur de samarbetar idag.

Stadsledningskontoret bedomer att en sammanldggning av de bada programmen i nuldget
inte dr dandamalsenligt. Det skulle sannolikt uppfattas som att stadens tydlighet och vilja i
dessa fragor blev mindre tydlig och mindre ambitiés. Programmen har tagits fram fran
olika utgangspunkter och processer, som innebér att de har férankring pa olika sétt med
skilda forutséttningar.

Det samarbete som BRG och Géteborg & Co har inom omréden som de identifierat att de
har dverlappande mal/aktiviteter, har gett resultat. Det arbetet behover fortsitta och kan
utvecklas ytterligare.
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Bedomning ur ekonomisk, ekologisk samt social dimension
Stadsledningskontoret har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa dessa dimensioner i

detta drende.

Bilaga
Kommunfullmaktiges protokollsutdrag 2020-12-10 § 20
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Arendet

Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag 2020-12-10 § 20 till kommunstyrelsen att
utreda fOrutséttningarna for ett gemensamt program dér intentionerna i Géteborgs Stads
program for besoksnéringens utveckling och Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program kvarstar.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen fick i kommunfullméktiges budget 2020 uppdraget att paborja en
kartldggning av stadens styrande dokument med syftet att forenkla och minska antalet
program samt genom det oka efterlevnaden. Denna kartliggning rapporterades till
kommunfullméktige 2020-12-10 § 20. Kommunfullméktige beslutade om tre uppféljande
uppdrag. Stadsledningskontoret 1amnar i detta tjansteutldtande en rapport fran uppdraget
att i ndra samarbete med Goteborgs Stadshus AB, Goteborg & Co AB och Business
Region Goteborg AB, utreda forutsittningarna for att samordna och samverka for ett
gemensamt program dér intentionerna i Goteborgs Stads program for besdksnaringens
utveckling och Goteborgs Stads niringslivsstrategiska program kvarstar.

Process

Stadsledningskontoret har haft méten med VD och programansvariga pa BRG och
Goteborg & Co samt Stadshus. Med utgangspunkt fran slutsatserna i det foregéende
uppdraget har en dialog forts med fokus pa hur respektive bolag arbetar med
genomforande av de program de har ansvar for. Bolagen har ocksa beskrivit pa vilket stt
de samarbetar idag inom omréden dér det finns gemensamma intressen och dverlappande
aktiviteter.

Bolagens samarbete idag

Bada bolagen har i sina respektive dgardirektiv uppdrag att aktivt samarbeta med
varandra. For BRG anges det i kap 2 § 15; ”"BRG ska stddja det strategiska
utvecklingsarbete som staden bedriver. Detta kriver fortlopande samrad och samverkan
med berérda kommunala organ och dvriga strategiska intressenter inom néringsliv,
akademi och offentlig sektor. Eftersom besoksnéringen ér titt sammanvavd med
regionens Ovriga naringar ar det viktigt att BRG har ett aktivt samarbete med Goteborg &
Co AB.”

Motsvarande krav finns formulerade for Goteborg & Co i kap 2 § 13; ”Goteborg & Co
ska stddja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver, Detta kriver fortlopande
samrad och samverkan med berdrda kommunala organ och dvriga strategiska intressenter
inom besoksnéringen. Speciellt fokus ska ldggas pd samarbetet med Business Region
Goteborg (BRG), dé besdksnéringen har tita beroenden med regionens 6vriga niringar.
Samverkan med BRG ska ske for att sékerstdlla god dialog och samordning med andra
relevanta branschgrupper och nitverk.”

Under de senaste aren har BRG och Goteborg & Co utvecklat sitt samarbete, fraimst inom
de omréden de sjélva har identifierat dar det finns ett dverlapp och ddrmed behov av
samordning och samverkan. Genom att definiera granssnitten for vem som ska arbeta
med vilka fragor, undviks suboptimering och istillet skapas forutséttningar for storre
effekt och mervérde genom samordning. De omraden det frimst handlar om é&r

- Kompetensutveckling och kompetensforsorjning
- Markforsoérjning och infrastruktur
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- Milj6- och klimatarbetet
- Attraktivitet

Samordning och samverkan finns ocksa inom andra omréden som till exempel planering
av strategiska viktiga konferenser och kongresser.

Infor framtiden beddmer de bada bolagen att det finns en potential att utveckla
samordning och samverkan inom

- Innovation
- Testbaddar
- Foretagsutveckling

BRG kommer dessutom att medverka i den 6versyn och revidering av
besoksnaringsprogrammet som Goteborg & Co genomfor 2021.

Forutsattningar for ett gemensamt program

Aven om de bada programmen har ett dvergripande mél som sammanfaller; dka antalet
anstéllda totalt respektive inom besoksnéringen, har de tagits fram fran olika
utgédngspunkter. Besoksnaringsprogrammets har fokus pa att skapa forutsittningar att 6ka
destinationen Goteborgs attraktivitet for besokare, och darmed skapa forutséttningar for
investeringar inom ndringen. Det ndringslivsstrategiska programmet har fokus pé att
skapa forutséttningar for foretagsutveckling genom ett 6kat foretagande. Det ska ske bade
genom utveckling av befintliga foretag, samt genom att attrahera kompetens och
investeringar. Begreppet attraktivitet” har i detta ssmmanhang tva olika betydelser.

Besoksniringsprogrammet togs fram i dialog med néringen och uppfattas inom
besoksnéringen som stadens “16fte” att arbeta {Or att skapa forutsattningar for dess
utveckling. Programmet har fatt stor betydelse for att stdrka investerare i deras
bedomning av Goteborg och ddrmed satsa pa exempelvis en 6kad hotellkapacitet. Detta
’16fte” skulle forsvagas efter en sammanlidggning med det néringslivsstrategiska
programmet.

En viktig skillnad i forutsdttningarna for de bada programmen ér att Géteborgs Stad,
genom sitt d4gande av en stor del av det som formar besdksnaringens utbud, har unika
mojligheter att paverka attraktionskraften for besdkare. Goteborgs Stad &r ocksa en
betydande regional investerare i besdksnaringen.

Besoksniringsprogrammet har underlittat for Goteborg & Co att inleda en dialog med
andra verksambheter i staden for att fora in besoksnéringsperspektivet i
stadsplaneringsfragor.

Naringslivsstrategiska programmet togs fram i en process som innebar en bred
forankring, framforallt i GR-kommunerna. Alla GR-kommuner har valt att i storre eller
mindre grad utgd fran programmet nér de lokala strategierna har formulerats. Programmet
tog ocksé tidigt fram handlingsplaner for de sex strategiska utvecklingsomradena i néra
samarbete med berorda forvaltningar och bolag. Till skillnad frén
besoksnaringsprogrammet, pekade kommunfullmiktige vid antagandet ut delansvariga
ndmnder och styrelser for programmets genomforande, vilket haft betydelse for en snabb
och bred forankring.

I flera regionkommuner behandlades besdksnéaringsprogrammet som en del av det
strategiska utvecklingsomradet attraktionskraft inom det néringslivsstrategiska
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programmet. Det var framst av praktiska skil, i GR-kommunerna har inte besdksnéringen
den omfattning och betydelse som den har i Goteborg.

Aven om de bada programmen kan uppfattas ha gemensamma mal ir det viktigt att ha
kunskap om rollfordelningen. Ett exempel ar hotelletableringar, Géteborg & Co kan inte
hjélpa en investerare att etablera ett hotell, ddremot ska man kunna ge den information
investeraren behdver och bistd med kontakter. BRG kan hjélpa foretaget till en etablering.
BRG har ocksé ett ansvar att tillsammans med G&teborg & Co informera berérda
forvaltningar om de markbehov som de bedomer att olika branscher har, i det hér fallet
besdksnaringen.

Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret bedomer att en sammanldggning av de bada programmen inte &r
andamalsenlig i nuldget. I omvérlden skulle det sannolikt uppfattas som att stadens
tydlighet och vilja i dessa fragor blev mindre tydlig och mindre ambitiés. Programmen
har tagits fram fran olika utgangspunkter och processer, som innebér att de har férankring
pa olika sétt med skilda forutsattningar.

Det samarbete som BRG och Goéteborg & Co har utvecklat inom omraden de har
identifierat dér de har 6verlappande mal/aktiviteter, har gett resultat. Det arbetet behover
fortsdtta och kan utvecklas ytterligare. Det som kan bidra till det &r

- Okad tydlighet i kommunikation av resp program vilka utvecklingsfragor
programmen har fokus pa och vad som skiljer dem &t

- Okad tydlighet i kommunikationen vad resp organisation har fokus pa nir
gemensamma begrepp anvénds, till exempel "attraktionskraft”.

- Okad tydlighet i kommunikation inom vilka omraden BRG och Géteborg & Co
samarbetar och var grénssnittet gar

- Kommunicera tydligt de resultat BRG och Goéteborg & Co nar gemensamt

- Utveckla samordning mellan de béda programmen av de indikatorer som anvénds

Besoksniringen nér bade dem som bor och verkar i staden, samt besdkare fran
omvérlden. Besoksndringens utvecklingsfrdgor har koppling till mal och strategier i bland
annat nuvarande kulturprogram, gronstrategi, trafikstrategi och mélbild Koll2035 samt
kommande idrottspolitiska program. Av dialogen framkom att Géteborgs & Co avser att
involvera ett tiotal berdrda forvaltningar och bolag i arbetet med att revidera nuvarande
besoksnaringsprogram. BRG:s medverkan, och ddrmed forankring till det
niringslivsstrategiska programmet, i arbete att revidera besoksnéringsprogrammet &r
viktig. Det ger goda forutsattningar att sarskilja vilka utvecklingsfragor och strategier
som ger storst effekt i de olika programmen.

Det nédringslivsstrategiska programmet ses 6ver, med mojlighet till revidering, vart fjérde
ar, ndrmast sker det i slutet av 2022. Under 2021 tar BRG fram en ny och reviderad
handlingsplan 2022 — 2023, vilken kan ge mojligheter till synkronisering mellan de bada
programmen.
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Ambitionen att ha en dialog med andra stadendvergripande program, dir det finns
gemensamma mal och/eller aktiviteter, for att bland annat ha gemensamma indikatorer,
behover fortsidtta och bor utvecklas. Det bidrar till 6kad 6verblickbarhet och férenklar for
dem som ska arbeta med programmens genomforande.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktor Arende och utredning Stadsdirektor
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72 Muie S

Kommunfullmaktige

Protokoll (nr 12)
Sammantradesdatum: 2020-12-10

§ 20 0322/20

Kartlaggning av stadens styrande dokument med syftet att
forenkla och minska antalet program

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag, att i ndra samarbete med Goéteborgs Stadshus AB,
Goteborg & Co AB och Business Region Goteborg AB, utreda forutséttningarna for
att samordna och samverka for ett gemensamt program dér intentionerna i Goteborgs
Stads program for besdksnéringens utveckling och Goteborgs Stads
néringslivsstrategiska program kvarstér.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i nira samarbete med berdrda ndmnder utreda
forutsdttningarna for att samordna program och planer inom omrade folkhélsa,
jémlikhet, ménskliga rattigheter inklusive funktionshinder dir intentionerna i de
styrande dokumenten kvarstar.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i néira samarbete med byggnadsndmnden,
fastighetsndmnden, trafikndmnden, park- och naturnimnden samt andra berérda
namnder och styrelser utreda forutsittningarna for att samordna planerande styrande
dokument inom den strategiska stadsplaneringen. Utredningen ska ske samplanerat
med processen for den nya oversiktsplanen.

4. Kommunstyrelsens uppdrag, i kommunfullméktiges budget 2019-11-13 § 4, att
paborja en kartldggning av stadens styrande dokument med syftet att férenkla och
minska antalet program samt genom det 6ka efterlevnaden forklaras fullgjort.

Handling
2020 nr 258.

Yrkanden
Erik Norén (V), Karin Pleijel (MP) och Jonas Attenius (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Anders Sundberg (M) och yrkar bifall till forslaget fran M, L och C i kommunstyrelsen.

Jorgen Fogelklou (SD) och Martin Wannholt (D) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag och tillaggsyrkandet fran SD i kommunstyrelsen.
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72 Rine £

Kommunfullmaktige

Protokoll (nr 12)
Sammantradesdatum: 2020-12-10

§ 20 0322/20 forts.

Propositionsordning

Ordforanden stéller forst propositioner pa kommunstyrelsens forslag och yrkandet fran
Anders Sundberg och finner att kommunstyrelsens forslag har bifallits. Omrostning
begirs.

Omrostning
Godkénd voteringsproposition: ”Ja for bifall till kommunstyrelsens forslag. Nej for bifall
till Anders Sundbergs yrkande.”

Omrostningen utfaller med 54 Ja mot 25 Nej. 2 ledamoter avstod fran att rosta. Hur var
och en rostar framgar av bilaga 8.

Propositionsordning
Ordforanden stiller hérefter propositioner pa bifall respektive avslag pé tilliggsyrkandet
fran SD i kommunstyrelsen och finner att det avslagits. Omrostning begérs.

Omrostning
Godkénd voteringsproposition: ”Ja for avslag och Nej for bifall till tilldggsyrkandet fran
SD i kommunstyrelsen.”

Omrostningen utfaller med 61 Ja mot 20 Nej. Hur var och en rostar framgér av bilaga 9.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen

Goteborgs Stadshus AB
Goteborg & Co AB

Business Region Goteborg AB
Byggnadsndmnden
Fastighetsndmnden
Trafikndmnden

Park- och naturnimnden
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