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Infor arsstamman 2022 - Reviderat

agardirektiv

Forslag till beslut
I styrelsen for Gryaab AB:

Reviderat dgardirektiv enligt drendets bilaga 3 godkinns och liggs fram for antagande

pa bolagsstimman 2022.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige i G6teborg beslutade den 12 september 2019 om en ny och
enhetlig struktur for dgardirektiv f6r Géteborg Stads heldgda bolag. Stadshus AB har
efter uppdrag fran dgarradet den 14 maj 2020 tagit fram reviderade dgardirektiv for

de regionala bolagen.

Gryaabs reviderade dgardirektiv faststilldes av Stadshus den 21 mars 2021. Samtliga
Gryaabs dgarkommuner har darefter beslutat om agardirektivet som nu ska antas pa

Gryaabs arsstimma fOr att dga giltighet.

Det reviderade agardirektiv

Gryaab har f6r narvarande ett generellt agardirektiv f6r Renova, Gryaab och Grefab
(bilaga 1) och ett specifikt dgardirektiv (bilaga 2). Det reviderade dgardirektivet enligt
bilaga 3 ersitter i ett och samma dokument bada igardirektiven. Agardirektivet har
som utgangspunkt motsvarande struktur och innehall som Kommunfullmiktige i
Goteborg beslutat om f6r de av Goteborgs Stad heligda bolagen med anpassningar

till unika férhallanden som tex dgarstruktur 1 de regionala bolagen.
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Kapitel 1 och 3 idr avsedda ar ersitta det generella dgardirektivet och ér likalydande
for alla de regionala bolagen. Av kapitel 2 framgar direktiv som galler specifikt for

bolaget och ar avsett att ersitta det specifika dgardirektivet.

Agardirektivet och strukturen i det avser bland annat att underlitta f6r och
aktualisera forutsattningarna for deldgarnas kommunstyrelser och
kommunfullmiktigen i dess uppsikt och dgarstyrning av de gemensamt dgda

verksamheterna.

Beddmning ur ekonomisk, social och ekologisk

dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner

Samverkan

Av Stadshus beslutsunderlag avseende dgardirektivet framgér bla. féljande. I
beredningen av drendet har samverkan skett I6pande med stadsledningskontoret i
Goteborg. Avstimning har dessutom skett med huvudminnens ansvariga tjanstemén
i teknisk/ekonomisk delegation. I beredningen har samverkan dven skett 16pande
med respektive bolag. Vid delrapportering till dgarraiden den 29 oktober 2020
informerades om arbetet och vilka omriaden som bolagen sjilva lyft f6r diskussion

och eventuell omprévning i de specifika dgardirektiven for respektive bolag.

Det nu aktuella beslutet har behandlats pa samverkansgruppsméte den 22 oktober

2021.

Bilagor

1. Generellt dgardirektiv f6r Renova, Gryaab och Grefab (nu gillande fran
2010)

2. Agardirektiv Gryaab Ab (nu gillande)

3. Reviderat dgardirektiv f6r Gryaab Ab

4. Tabell med férandringar kap. 2 reviderat dgardirektiv

5. Protokollsutdrag frin Kommunfullmiktige i G6teborg
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10.

11.

12.

Protokollsutdrag frain Kommunfullmiktige i Lerum
Protokollsutdrag frain Kommunfullmiktige i Harryda
Protokollsutdrag frain Kommunfullmiktige i Bollebygd
Protokollsutdrag frain Kommunfullmiktige 1 Partille
Protokollsutdrag frain Kommunfullmiktige i Mélndal
Protokollsutdrag frain Kommunfullmiktige i Ale

Protokollsutdrag frain Kommunfullmiktige 1 Kungilv
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Arendet

Stadshus AB har tagit fram ett reviderat agardirektiv f6r Gryaab. Revidering av
agardirektiv dr en friga av principiell beskaffenhet. Gryaabs deligarkommuner har
beslutat om det reviderade dgardirektivet som ska antas pa Gryaabs drsstimma for att
dga giltighet. Gryaabs styrelse féreslas godkidnna det reviderade dgardirektivet enligt

bilaga 3 och lagga fram det for antagande pa arsstimman 2022.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Kommunfullmiktige i G6éteborg beslutade den 12 september 2019 om en ny och
enhetlig struktur for dgardirektiv f6r Géteborg Stads helidgda bolag. Stadshus AB har
efter uppdrag fran dgarradet den 14 maj 2020 tagit fram reviderade dgardirektiv for

de regionala bolagen.

Gryaabs reviderade dgardirektiv faststilldes av Stadshus den 21 mars 2021. Samtliga
Gryaabs dgarkommuner har beslutat om dgardirektivet som nu ska antas pa Gryaabs

arsstimma foOr att dga giltighet.

Det reviderade agardirektivet

Gryaab har for narvarande ett generellt agardirektiv f6r Renova, Gryaab och Grefab
(bilaga 1) och ett specifikt dgardirektiv (bilaga 2). Det reviderade dgardirektivet enligt
bilaga 3 ersitter i ett och samma dokument bada igardirektiven. Agardirektivet har
som utgangspunkt motsvarande struktur och innehall som kommunfullmiktige i
Goteborg beslutat om f6r de av Géteborgs Stad heligda bolagen med anpassningar

till unika férhallanden som tex dgarstruktur 1 de regionala bolagen.

Kapitel 1 och 3 dr avsedda ir ersitta det generella dgardirektivet och ir likalydande
for de regionala bolagen. Av kapitel 2 framgar direktiv som galler specifikt for

bolaget och ir avsett att ersitta det specifika agardirektivet.

Agardirektivet och dess struktur avser bland annat att underlatta for och aktualisera
férutsittningarna for deligarnas kommunstyrelser och kommunfullmaktigen i dess

uppsikt och dgarstyrning av de gemensamt dgda verksamheterna.
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Kapitel 1 och 3

Det reviderade dgardirektivets kapitel 1 och 3 ir en uppdatering av nu gillande
styrdokument och reglerar exempelvis deligarnas 6vergripande syfte med
bolagsverksamheten. Forslaget innebér ocksa en uppdatering med hiansyn till
utvecklad lagstiftning genom kommunallagen och kommunstyrelsernas forstarkta

uppsiktsplikt. Bland annat kan nimnas:

Av inledande text framgar att de regionala bolagen pa samma sitt som tidigare ska
torhalla sig till av Goteborgs Stad beslutade styrande dokument dir dessa beror

bolagets verksamhet.

Av 1 kap. 9 § framgar att de regionala bolagen konsolideras av G6teborgs Stadshus
AB och omfattas av G6teborgs Stads riktlinjer f6r dgarstyrning dér bland annat roll-

och ansvarsfordelning tydliggors.

Av 3 kap. 3 § framgar att handlingar fran bolagets styrelseméten ska oversindas till
samtliga deligare parallellt med att de publiceras pa Géteborgs Stads hemsida. Okade
krav pa att rapportera vasentlig information framgar dven av flera paragrafer. Av 3
kap. 4 § framgir det generella kravet pa bolagen vad giller rapportering av visentlig

information.

Av 3 kap. 9 § framgar att som en del i kommunstyrelsernas uppsiktsplikt, och som
grund f6r kommunstyrelsernas beslut rérande uppsiktsplikten, ska bolagsstyrelsen
och verkstillande direktéren i samband med drsrapportens upprittande redovisa och
yttra sig om den verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedoms ha
varit forenlig med det faststillda kommunala dndamalet och utforts inom ramen f6r
de kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 1 bolagsordningen. Yttrandet kan
utgora ett av flera underlag for dgarkommunernas kommunstyrelser i beslut rérande
prévning av om verksamhet har varit férenlig med det faststallda kommunala

andamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Endast en paragraf, (3 kap 12 § i texten som riktas till Géteborgs Stads helidgda
bolag) rérande tvister mellan heligda bolag i G6teborgs Stad har strukits i sin helhet
vid anpassning till férslag till texter f6r de regionala bolagen. Skulle tvist uppsta
mellan ett av de regionala bolagen och annan verksamhet som ndgon av deldgarna

driver far tvistelosning ske pa sedvanligt sitt och beroende pa tvistens art.
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Kapitel 2
Agardirektivet har kompletterats med vad som anges i bolagsordningen rérande

toremalet f6r verksamheten. (2 kap 2 §)

Dirutéver har det befintliga dgardirektivets texter rérande Ekonomi och Fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt i tillimpliga delar kompletterats
med ”’standardtexter” fran dgardirektiv f6r Goteborgs Stadshus AB:s heldgda bolag

vilka har anpassats till Gryaabs férhallanden och foérutsittningar.

Bolagens verksamhet styrs utover kommunallagen av annan lagstiftning, bland annat
aktiebolagslagen, och de regionala bolagen omfattas av ”Goteborgs Stads riktlinjer
for dgarstyrning”. Agardirektivet f6r Gryaab har kompletterats med “standardtext”
avseende Bolaget som en del av Géteborgs Stad. Detta da bolaget konsolideras, f6ljs
upp etc inom Goteborgs Stads styrsystem. Syftet dr att forbittra styrningen av
samtliga bolag sa att den genomférs pa ett andamalsenligt och strukturerat sitt pa alla

nivaer inom bolagskoncernen.

Revideringar och kompletteringar i kapitel 2, specifikt dgardirektiv f6r Gryaab,

framgar av bilaga 4 som sammanstillts av Stadshus AB.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Fraga om revidering av dgardirektiv dr en fraga av principiell beskaffenhet. Gryaabs
deldgarkommuner har beslutat om det reviderade dgardirektivet. Fraga dr nu om att

ligga fram dgardirektivet for antagande pa kommande arsstimma.

Bolagets beddomning

Stadshus AB har tagit fram ett reviderat dgardirektiv f6r Gryaab. Revidering av
agardirektiv dr en friga av principiell beskaffenhet. Gryaabs deligarkommuner har
beslutat om det reviderade dgardirektivet som ska antas pa Gryaabs arsstimma for att
dga giltichet. Gryaabs styrelse foreslas godkidnna det reviderade dgardirektivet och

ligga fram det f6r antagande pa arsstimman 2022.
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Bilaga 1

Generellt agardirektiv for Renova AB, Gryaab AB
och Grefab

(H 2010 nr 170, P 2010-11-25, § 16)
Generellt agardirektiv for Renova AB, Gryaab AB och Grefab

Galler under férutsattning att alla deldagarkommuner godkdanner generellt agardirektiv.

Detta dgardirektiv ska antas av respektive bolagsstamma i berérda bolag. Det ankommer
pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att félja detta och dvriga av dgarna
utfardade agardirektiv.

Agardirektivets syfte och principer for bolagsstyrning

Agarnas roll innebér bland annat att I6épande utvérdera verksamheten och
verksamhetsformen, bolagets strategier och mal, hur dessa dverensstammer med
agarnas ovriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skéts av bolagsstyrelse och
bolagsledning.

For att det ska finnas skal att bedriva bolagsverksamhet kravs att verksamheten,
tillsammans med dgarnas ovriga verksamhet, direkt eller indirekt skapar nytta for
medborgarna. Det ar darfér naturligt att bolagsverksamheten ska samordnas med
dgarnas dvriga verksamhet s3 1angt det &r mojligt och 1ampligt. Verksamheten skall
bedrivas i agarnas stalle.

Agardirektivets syfte &r att mojliggdra en aktiv styrning av bolagen samt underlatta fér
dgarna att folja verksamheten.

Allma@nhetens intresse av insyn i bolag i vilka dgarna har ett bestdmmande inflytande
tillgodoses genom att offentlighetsprincipen @ven galler dessa (2 kap 3 § offentlighets-
och sekretesslagen).

I detta agardirektiv tydliggdrs ansvar och roller mellan @garna och bolagen.
Kommunfullmdaktige

Respektive dgarkommuns kommunfullméktige &r att anse som dgare. Enligt 3 kap 17-18
§8§ KL faststéller kommunfullmaktige &ndamalet med bolagets verksamhet samt utser
samtliga styrelseledamdter i bolag. Vidare ska respektive kommunfullmaktige ta stallning

innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Kommunfullmaktigeledamot har ratt att narvara vid bolagsstammor samt har ratt att,
inom ramen foér den upplysningsplikt som &ligger bolagsstyrelsen och VD, stélla fragor.

Kommunstyrelsen

Av 6 kap 1 § KL framgar att respektive &garkommuns kommunstyrelse har ett ansvar att
fortlépande folja kommunens verksamhet. Detta innebar att respektive kommunstyrelse



aven ska ha en dverblick och kontroll 6ver bolagens verksamhet, den s.k.
uppsiktsplikten.

Lekmannarevisorer

Av 3 kap 17 § KL féljer att kommunfullmdktige ska utse lekmannarevisorer.
Lekmannarevisorns uppgifter framgar av 10 kap aktiebolagslagen (ABL).

Lekmannarevisorerna ska arligen lamna granskningsrapport till bolagsstdmman.
Bolagets skyldigheter enligt kommunallagen

Berdrda bolag ar bundna av de kommunalréttsliga principerna som framgar av 2 kap. och
8 kap 3c § KL om inte annat foljer av lag.

Kommunfullmadktiges stdllningstagande

Beslut i verksamheten, som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt, skall
foregads av stallningstagande av respektive dgare (kommunfullméktige).

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stéllningstagande ska inhdmtas:

- Andring av bolagsordningen, innebdrande exempelvis &ndring av
andamalet for bolagets verksamhet eller dar det framgar att
kommunfullmaktige beslutar

- Andring av aktiekapitalet
- Fusion av foretag

- Forvarv, avyttring eller bildande av indirekt hel- och delagda bolag
oavsett varde

- Férvarv av aktier eller andelar i ett annat bolag, om kommunfullmaktiges
godkdnnande ar befogat med hansyn till andelsforhallandena,
verksamhetens art eller omsténdigheterna i 6vrigt

- Bildande av stiftelse

- Férvarv eller avyttring av fastighet av sddan omfattning att det pdverkar
bolagets I&ngsiktiga ekonomi

- Innan styrelser faststaller avgifter till &garkommunerna skall i den man
det ar verksamheter som bedrivs med ensamrétt samrad ske pa det satt
som respektive kommun 6énskar

- Strategiska investeringar som innebar ny inriktning fér bolaget eller start
av verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade.

- Storre investeringar som vasentligt paverkar &garnas ekonomi och/eller
medfor risk fér agarna

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt



Varje arendes karaktar ska provas av bolagsstyrelsen. Om tveksamhet uppstar huruvida
fragan ar av sadan beskaffenhet att dgarnas stallningstagande ska inhdmtas, ska den
understallas dgarna for sadant stéllningstagande.

Agarna ska kunna forlita sig pa att styrelsen fullgor sina skyldigheter i detta avseende.
Bolagets skyldigheter gentemot dgarna

Bolaget skall kontinuerligt hdlla &garkommunerna informerade om sin verksamhet och
om planerade atgarder av stérre vikt.

A. Det aligger darutdver bolaget att utan dréjsmal tillse att
foljande handlingar kommer agarna tillhanda:
- protokoll fran bolagsstamma
- protokoll samt beslutsunderlag fran
styrelsesammantrade
- bolagets &rsredovisning
- revisionsberattelse och granskningsrapport
- affarsplan/verksamhetsplan
- budget
- 13ngsiktig investeringsplan
- dvriga av agarna begarda handlingar
B. Bolagsstyrelsen ar skyldig att férhalla sig till av Géteborg
stad beslutade anvisningar och riktlinjer, policies m.m. som
berdr bolagets verksamhet.
Verkstdllande direktors 16n och 6vriga formdner

Kommunstyrelsen i Goteborgs stad faststéller 16n och 6vriga formaner for verkstillande
direktor i Renova AB, Gryaab AB och Grefab.

Bolagens styrelser

Bolagsstyrelsens ansvar for bolagets organisation och arbetsfdérdelning dels inom
bolagsstyrelsen, dels mellan bolagsstyrelse och verkstéllande direktér framgar av 8 kap
4-7 §§ ABL. I enlighet med Principer for styrning av kommun- och landstingsdgda bolag
(SKL) ska styrelsen arligen utvardera sitt eget arbete. Utvdrderingen ska minst omfatta
om bolagsstyrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa lampligt satt nar det géaller
eventuell arbetsférdelning. Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som
behover dtgardas ska bolagsstyrelsen atgérda bristerna eller underratta dgarna om
dessa.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera verkstallande direktérens insatser, varvid endast
styrelsen ska narvara.

Bolagsstyrelserna ska arligen upprétta en 13ngsiktig investeringsplan. I denna ska
investeringarnas eventuella konsekvenser for dgarkommunerna presenteras.

Det aligger bolagsstyrelsen att se till att bolagets organisation &r &ndamalsenlig. I detta
innefattas att organisationen som sadan ska inrymma rutiner och funktioner som verkar
kvalitetssakrande.

Bolagsstyrelsen ska tillse att bolaget har en god intern kontroll och fortlépande halla sig
informerad om och utvardera hur bolagets system for intern kontroll fungerar.



Bolagsstyrelsen ska arligen upprétta en plan fér internkontrollen i bolaget. I denna ska
bolagsstyrelsen bland annat dokumentera pa vilket sétt bolagsstyrelsen sakerstiller att:

. andamalsenlig verksamhet bedrivs och ekonomiskt tillfredsstéllande
resultat uppnas i bolaget,

- kvaliteten i rapporteringen om verksamhet och ekonomi och intern
kontroll uppréatthalls,

- bedémning och uppfdljning av bolagets risker sker.

Bolagets styrelse skall anta policies inom féljande omraden:
-miljo

-finans

-personal

-arbetsmiljo

-jamstalldhet och mangfald

-kvalitet

-ink6ép - och upphandling

Bolagsstyrelserna ska samrada med Géteborgs stad vid tillsdttande av verkstallande
direktor,

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

Varje bolagsstyrelse bér sdka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna inneb&rande att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istallet ges mdjlighet att narvara med yttranderatt och férslagsratt vid
sammantraden.

Lagen (1987:1245) om styrelserepresentation fér de privatanstéllda galler aven av detta
dgardirektiv berérda bolag sd lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inrattande av styrelserepresentation.
Bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

For det fall lokal arbetstagarorganisation fattar beslut enligt ovan kan Namnden for
styrelserepresentationsfragor medge undantag frdn lagen innebédrande att sadan
styrelserepresentation inte far ske.

Namnden kan samtidigt besluta att en arbetstagarrepresentant inte far tilltrada ett
uppdrag som styrelseledamot eller suppleant fram till dess att frdgan om undantag frén
lagen slutligt avgjorts.

Tjanstemannaberedning



Av dgarkommunerna utsedda tjdnsteman bitréder sin kommunstyrelse i bolagsfrdgor. For
att respektive dgarkommunernas tjansteman ska kunna fullgéra sitt beredningsansvar
ska dessa fa tillgang till erforderlig information.

For det fall bolaget anser att sekretess foreligger for begard uppgift ska det sarskilt
anges i samband med att uppgiften ldmnas ut.

Arkivmyndighet

Region- och Stadsarkivet Goteborg ar arkivmyndighet for de bolag som omfattas av detta
agardirektiv.



Bilaga 2

Agardirektiv for Gryaab AB

(H 2007 nr. 167, P 2006-12-14)

Uppdraget

Gryaab AB skall medverka i en l&ngsiktigt hallbar samhallsutveckling genom att inféra
och driva system som kostnadseffektivt samlar in och behandlar avloppsvatten inom
dgarkommunerna. Bolaget skall begransa férorening till recipient fran tillfért aviopps-
vatten samt i mojligaste man aven tillvarata avloppsvattnets innehall.

Som utgangspunkt for bolagets ambitionsniva ifrdga om reningskapacitet, atervinnings-
och reningsgrad skall finnas en av styrelsen antagen policy. Gryaab AB skall darutéver
anta for verksamheten lampliga policies som skall utvarderas och omprévas i den takt
bolaget finner lampligt.

Bolagets utveckling skall ske med langsiktighet. Gryaab AB:s avloppsrening skall drivas
kostnadseffektivt i syfte att erbjuda dgarna l&ga avgifter. Ovriga produkter och tjanster
skall erbjudas till marknadsmaéssiga priser och positivt bidra till en I18g kostnadsniva for
brukarkollektivet. Investeringar och utvecklingsarbete skall kunna motiveras fran saval
ekonomiska som ekologiska utgdngspunkter som av férdndrade beteendeménster.

Bolaget skall aktivt samarbeta med berdérda verksamheter i syfte att underlatta arbeten
med att begransa utslappen vid kallan.

Gryaab skall, dar s &r miljdméssigt och kommersiellt motiverat, kunna ingad olika former
av samarbete med andra aktérer. S&dant samarbete skall genomféras som ett led i att
uppfylla bolagets uppdrag.

Bolaget skall bevaka och agera i enlighet med agarnas intressen inom verksamhets-
o . . . . . .
omradet, sarskilt for utvecklingen av lagstiftning och annat regelverk.

Bolaget skall vara ett kompetensorgan och medverka till forskning och utveckling inom
avloppsrening ur sdval ekologiskt, ekonomiskt som beteendeperspektiv.

Bolaget skall i sin ekonomiska planering tillse att I1dga avgifter g&r hand i hand med en
tillfredsstallande soliditet.

Beslut i verksamheten, som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, skall
foregads av stallningstagande av respektive dgare. Gryaab AB skall kontinuerligt halla
dgarna informerade om sin verksamhet och om planerade atgarder av strategisk
betydelse. Bolaget skall i dvrigt utarbeta lampliga former och rutiner foér att férse dgarna
med underlag och information.



Bilaga 3

Agardirektiv for Gryaab AB

Bolagsordning och detta dgardirektiv utgor tillsammans med Goteborgs Stads riktlinjer
for dgarstyrning underlaget for deldgarnas kommunfullméktige i styrningen av bolaget.
Genom &gardirektivet anger deligarnas kommunfullméiktige 4&ndamalet och den
langsiktiga viljeriktningen for bolagets verksamhet samt krav och forvintan pa bolaget.
Direktivet syftar till att skapa forutsittningar for ett effektivt styrelsearbete samt en aktiv
styrning och uppsikt av bolaget.

Agardirektivet &r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ir generella och likalydande for
de regionala bolagen Renova AB/Renova Miljo AB, Gryaab AB och Grefab. Av kapitel
2 framgar direktiv som géller specifikt for Gryaab AB. For de regionala bolagen géller
villkoren enligt Gteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning samt att bolagsstyrelserna i
ovrigt ska forhélla sig till av Goteborgs stad beslutade styrande dokument som berdr
bolagens verksamheter.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutsittningarna for deldgarnas kommunfullméktige i
dess samlade styrning av bolaget.

§ 1 Syftet med det gemensamma dgandet av bolag &r att dessa, tillsammans med Gvriga
verksambheter i deldgande kommuner, ska skapa nytta for deldgarkommunerna, dess
invinare samt medverka i utvecklingen av ett héllbart samhélle. Helhetssyn ska
genomsyra bolagens verksambhet. Till detta hor att aktivt f6lja och agera pa fordndring
och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbéattra verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Deldgarnas samlade styrning av gemensamt dgda bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktigebeslut genomfors. Implementeringen av deldgarnas
strategiska malséttningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering,
genomforande och uppfoljning.

§ 3 Bolagen ska bidra till ett langsiktigt héllbart samhélle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt héllbarhetsarbete. En hallbar utveckling &r en utveckling som
tillfredsstéiller dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstdlla sina behov.

§ 4 Bolagen ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
minskliga rittigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara foredome i
jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande kultur samt ha god
affdrsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For samtliga dgare ér det av sérskild vikt
att Bolaget arbetar for en sund och séker arbetsmiljo, respekt for ménskliga rattigheter
samt goda och anstindiga arbetsvillkor.

§ 5 Kommunernas medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skil for nagot
annat. Oavsett forutséttningar, bakgrund och var i deldgarkommunen man bor, ska
minniskor bli vardigt bemétta och fa en god och likvirdig service.

§ 6 Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
ndmnder och bolagsstyrelser nir de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra
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eller ndr det dr nodvandigt for att uppné helhetssyn i genomforandet av deldgande
kommuners mél och riktlinjer.

§ 7 Formellt utovar kommunfullméktige i deligande kommuner dgarstyrning genom att
utse styrelse och lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och
dgardirektiv for bolagen.

§ 8 Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktige i Goteborgs uppdrag att, i
samverkan med 6vriga deldgare, ansvara for den praktiska dgarstyrningen av bolagen
med utgangspunkt i sitt dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktigebeslut
och andra styrdokument.

§ 9 Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivéerna i Géteborgs Stads
bolagsstruktur framgér av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Gryaab AB

Innehéllet i detta kapitel beskriver &ndamalet med Bolagets verksamhet och delédgarnas
uppdrag till Bolaget. Gryaab AB 4dgs av kommunerna Ale, Bollebygd, Goteborg, Harryda,
Kungilv, Lerum, MdIndal och Partille, nedan Agarkommunerna.

Det kommunala @ndamalet

§ 1 Det kommunala &ndamalet &r att medverka i en langsiktigt héllbar samhéllsutveckling
genom att infora och driva system som kostnadseffektivt samlar in och behandlar
avloppsvatten inom Agarkommunerna.

Bolagets uppdrag

§ 2 Bolaget har till féremal for sin verksambhet att 4ga och driva anldggningar for
avloppsrening och behandla avloppsvatten och annan ddrmed forenlig verksamhet. Syftet
med verksamheten &r att verkstilla den rening som delédgarna i egenskap av huvudmain
enligt VA-lagstiftningen ar skyldiga att vidtaga.

§ 3 Bolaget ska begrinsa fororening till recipient fran tillfort avloppsvatten samt i
mojligaste mén dven tillvarata avloppsvattnets innehall.

§ 4 Som utgangspunkt for bolagets ambitionsniva ifraga om reningskapacitet,
atervinnings- och reningsgrad ska finnas en av styrelsen antagen policy. Gryaab AB ska
darutover anta for verksamheten ldmpliga policies som ska utvirderas och omprovas i en
takt som bolaget finner ldmpligt.

§ 5 Bolagets utveckling ska ske med langsiktighet. Gryaab AB:s avloppsrening ska drivas
kostnadseffektivt i syfte att erbjuda fgarna 1aga avgifter. Ovriga produkter och tjinster
ska erbjudas till marknadsmaéssiga priser och positivt bidra till en 1ag kostnadsnivé for
brukarkollektivet. Investeringar och utvecklingsarbete ska kunna motiveras fran savél
ekonomiska som ekologiska utgdngspunkter som av forandrade beteendemonster.

§ 6 Bolaget ska aktivt samarbeta med berérda verksamheter i syfte att underlétta arbeten
med att begransa utslédppen vid kéllan.

§ 7 Gryaab AB ska, dir s& 4r miljomaéssigt och afférsméssigt motiverat, kunna ingé olika
former av samarbete med andra aktorer. Sddant samarbete ska genomféras som ett led i
att uppfylla bolagets uppdrag.
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§ 8 Bolaget ska bevaka och agera i enlighet med dgarnas intressen inom
verksamhetsomradet, sirskilt for utvecklingen av lagstiftning och annat regelverk.

§ 9 Bolaget ska vara ett kompetensorgan och medverka till forskning och utveckling
inom avloppsrening ur sdvil ekologiskt, ekonomiskt som beteendeperspektiv.

Ekonomi och effektivitet

§ 10 Bolaget ska sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt
utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart agerande till nytta for deldgande
kommuner, dess boende, besokare och néringsliv.

§ 11 Bolaget ska kontinuerligt anvéinda benchmarking med relevanta aktdrer i arbetet
med att utveckla verksamhetens effektivitet och produktivitet.

§ 12 Bolaget ska i sin ekonomiska planering tillse att 14ga avgifter gar hand i hand med
en tillfredsstédllande soliditet.

§ 13 Bolaget ska, i ndra samverkan med deldgarnas 6vriga verksambheter, strdva efter en
intern effektivitet dér samordning och resursdelning &r naturliga insatser for att uppné
synergier och effektivitet.

Bolaget som en del av Géteborgs stads organisation
§ 14 Bolaget dr dotterbolag i koncernen Goteborgs Stadshus.

§ 15 Bolaget ska aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget tar
initiativ till.

§ 16 Bolaget ska folja de krav som géller enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 17 Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid limnas
till deldgarnas kommunfullméktige for stillningstagande. Bolagets styrelse ansvarar for
att viardera om ett drende &r av principiell beskaffenhet eller ej samt att dgarradet ges
mdjlighet att samrada i principiella drenden. Om tveksamhet uppstér om fragan &r av
sddan beskaffenhet att kommunfullméktiges stéllningstagande ska inhdmtas, ska
dgarradet tillfragas.

§ 18 Exempel pé fragor dér deldgarnas kommunfullméiktiges stéllningstagande ska
inhdmtas &r (upprakningen &r inte uttdmmande):

Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag.

Fusion eller likvidering av bolag

Forvirv, bildande eller avyttring av bolag oavsett virde

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om

oo o

kommunfullmiktiges godkédnnande &r befogat med hénsyn till
andelsforhdllandena, verksamhetens art eller omstiandigheter i 6vrigt
Bildandet av stiftelse

g. Forvirv eller forsiljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi.

h. Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade
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1. Beslut som visentligt pdverkar bolagets eller deldgarkommunernas ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av
tillgéngar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehéllet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for de regionala bolagen.

§ 1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullméktige i deligande kommuner.

§ 2 Bolaget ska varje ar uppritta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jimte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§ 3 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets styrelse
ska finnas tillgdngliga pd Goteborgs Stads hemsida. Det aligger bolaget att darutover
tillse att nimnda dokument utan dréjsmal kommer samtliga deldgare tillhanda.
Kommunstyrelserna i deldigande kommuner har ritt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i Ovrigt granska bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna
kommunstyrelserna den information om verksamheten som begérs, om inte
informationen omfattas av sekretess. Om informationen om verksamheten ar
sekretessbelagd maste alternativa sétt att overlimna informationen 6vervégas.

§ 4 Bolaget ansvarar for att rapportera vésentliga hindelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelser i deligande kommuner. Bolaget har alltid utéver den
l6pande rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om fordndrade
forutsattningar eller hdndelser som kan vara av betydelse for den vergripande
uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

§ 5 Bolaget ar skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till lekmannarevisorerna.

§ 6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med deldgarnas 6vriga ndmnder och bolag i
syfte att friimja det som 4r mest indamAlsenligt utifrin Agarkommunernas perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrédda med, och aktivt soka samverkan med,
andra ndmnder och styrelser nér de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra.

§ 7 Allménhetens intresse av insyn i bolaget tillgodoses genom att offentlighetsprincipen
omfattar bolaget.

§ 8 Kommunfullméiktigeledamot har rétt att ndrvara vid bolagsstimmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ritt att, inom ramen for den upplysningsplikt som &aligger
bolagsstyrelsen och verkstéllande direktdren, stilla fragor.

§ 9 Som en del i kommunstyrelsernas uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsernas beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktdren i samband
med &rsrapportens uppréttande redovisa och yttra sig om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenlig med det faststdllda kommunala
dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i
bolagsordningen.
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§ 10 Bolagsstyrelsen ska arligen utvirdera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:

a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter

b. om styrelsens arbetsformer fungerar

c. om styrelsen &r organiserad pa lampligt sitt nir det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgirdas ska
bolagsstyrelsen atgérda dessa. Utvirderingen, dock ej innehéllet, ska protokollforas samt
skickas till bolagets moderbolag och kommunstyrelser i deligande kommuner. Stadshus
AB svarar for att samla in protokollen fran direktunderstillda bolag samt rapportera dessa
vidare till kommunstyrelsen i Gteborg.

§ 11 Bolagsstyrelsen ska varje &r utvédrdera verkstéllande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter narvarar vid utvarderingen.

Personuppgifter
§ 12 Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 13 Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning.
Bolaget ska samrada med kommunstyrelsen infor viktigare beslut i1 arbetsgivarfragor av
principiell strategisk betydelse. Stadshus AB ska sékerstilla att vésentlig information i
arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Bolaget ska
sakerstilla att vdsentlig information i arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelser och
kommunfullméktige i deldgarkommunerna.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 14 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda giller &ven Renova, Gryaab
och Grefab sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrittas om sadant beslut.

§ 15 Varje bolagsstyrelse bor sdka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istillet ges mdjlighet att ndrvara med yttranderitt och forslagsratt vid
sammantrdden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om inrdttande av formell
styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran lagen hos Ndmnden for
Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet
§ 16 Detta dgardirektiv ska for att d4ga giltighet beslutas av kommunfullméktige i samtliga
deldgares kommuner och ddrefter antas pa bolagsstimman.
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Goteborgs Stadshus AB

Bilaga 4

Tabell med forandringar Kapitel 2 — specifikt

for Gryaab AB

Inledning

Text i nuvarande agardirektiv

Forslag till andring (kap. 2)

Kommentar

§ 2 Bolaget har till foremal for sin
verksamhet att 4ga och driva
anldggningar for avloppsrening
och behandla avloppsvatten och
annan darmed forenlig
verksamhet. Syftet med
verksamheten &r att verkstélla
den rening som deldgarna i
egenskap av huvudmén enligt
V A-lagstiftningen &r skyldiga
att vidtaga.

Komplettering av dgardirektivet med
bolagsordningens text rorande
foremalet for verksamheten.

Bolaget skall i sin ekonomiska
planering tillse att 1aga avgifter
gér hand i hand med en
tillfredsstéllande soliditet.

§ 10 Bolaget ska sékerstélla en stabil
ekonomisk utveckling och
skapa ett ekonomiskt utrymme
som mojliggdr ett langsiktigt
och héllbart agerande till nytta
for deldgande kommuner, dess
boende, besokare och

néringsliv.

§ 11 Bolaget ska kontinuerligt
anvanda benchmarking med
relevanta aktorer i arbetet med
att utveckla verksamhetens
effektivitet och produktivitet.

§12 Bolaget skall i sin ekonomiska
planering tillse att 1aga avgifter
gar hand i hand med en
tillfredsstdllande soliditet.

§ 13 Bolaget ska, i ndra samverkan
med deldgarnas ovriga
verksambheter, strava efter en

intern effektivitet dar
samordning och resursdelning

Agardirektivet kompletteras och
befintlig text utvecklas med ett
avsnitt om Ekonomi och
effektivitet. Avsnittet innehéller
”standardtext” fran dgardirektiv for
Goteborgs Stadshus AB:s heldgda
bolag vilken har anpassats till
forhallandet att Gryaab har flera
deldgare.
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ar naturliga insatser for att
uppna synergier och effektivitet.

§ 14 Bolaget ar dotterbolag i
koncernen Goteborgs Stadshus.

§ 15 Bolaget ska aktivt medverka i
den samverkan och samordning

som moderbolaget tar initiativ
till.

§ 16 Bolaget ska folja de krav som
géller enligt Goteborgs Stads
riktlinjer for d4garstyrning.

Agardirektivet kompletteras med ett
avsnitt om Bolaget som en del av
Goteborgs Stads organisation.
Avsnittet innehéller ”standardtext”
fran dgardirektiv for Goteborgs
Stadshus AB:s heldgda bolag vilken
har anpassats till forhallandet att
Gryaab har flera delédgare.

Beslut 1 verksamheten, som ar
av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt, skall
foregas av stillningstagande av
respektive dgare. Gryaab AB
skall kontinuerligt hélla dgarna
informerade om sin verksamhet
och om planerade &tgérder av
strategisk betydelse. Bolaget
skall i ovrigt utarbeta lampliga
former och rutiner for att forse
dgarna med underlag och
information.

§ 17 Arenden av principiell
beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska i god tid 1&dmnas
till deldgarnas
kommunfullmiktige for stéll-
ningstagande. Bolagets styrelse
ansvarar for att virdera om ett
drende &r av principiell
beskaffenhet eller ej samt att
dgarrddet ges mojlighet att

samréda i principiella drenden.
Om tveksamhet uppstar om
fragan &r av sddan beskaffenhet

att kommunfullmaktiges
stillningstagande ska inhdmtas,
ska dgarradet tillfragas.

§ 18 Exempel pa fragor dér
delégarnas
kommunfullméktiges
stillningstagande ska inhdmtas
ar (upprékningen 4r inte
uttommande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till
bolag.

c. Fusion eller likvidering av bolag

d. Forvérv, bildande eller avyttring
av bolag oavsett véirde

e. Forvarv eller avyttring av aktier
eller andelar i deldgda bolag,
om kommunfullmaktiges
godkdnnande dr befogat med
hénsyn till andelsfor-

Agardirektivet kompletteras och
befintlig text utvecklas med ett
avsnitt om Fréagor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre
vikt. Avsnittet innehéller
”standardtext” fran dgardirektiv for
Goteborgs Stadshus AB:s heldgda
bolag vilken har anpassats till
forhéllandet att Gryaab har flera
deldgare.
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hallandena, verksamhetens art
eller omsténdigheter i Gvrigt
Bildandet av stiftelse

Forviérv eller forséljning av
fastighet av sddan omfattning att
det paverkar bolagets
langsiktiga ekonomi

Strategiska investeringar som
innebdr ny inriktning for bolaget
eller start av verksamhet inom
nytt afférs- eller
verksamhetsomrade

Beslut som visentligt paverkar
bolagets eller
deldgarkommunernas ekonomi
eller medfor annan risk (t.ex.

storre investeringar eller
avyttringar av tillgangar).
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PROTOKOLL
) ] :j Datum
W E 2021-06-17

F
Bt Kommunfullméktige
LERUM
§ 128 Revidering av agardirektiv for Gryaab AB 2021 KS21.336
Beslut

Kommunfullméktige beslutar faststilla reviderat dgardirektiv for Gryaab AB.

Sammanfattning

Lerums kommun &r deldgare i Gryaab AB. Goteborgs Stadshus AB har tagit fram
forslag till nytt dgardirektiv. Genom &dgardirektiv kan dgarna utdva langsiktig och
overgripande styrning av bolag. Agardirektiv for regionala bolag beslutas av
kommunfullmaiktige.

Forslaget till dgardirektiv ersdtter "Generellt dgardirektiv for Renova, Gryaab och
Grefab” (frdn 2010) samt nuvarande specifika dgardirektiv for Gryaab AB. Forslaget
har som utgangspunkt den struktur och det innehéll som kommunfullméktige 1 G6teborg
beslutat om for de av Goteborgs Stad helédgda bolagen. De har anpassats till unika
forhallanden, exempelvis dgarstruktur 1 de regionala bolagen. Det foreslagna
dgardirektivet och strukturen i detta ska bland annat underlitta for deldgarnas
kommunstyrelser och kommunfullmiktigen 1 dess uppsikt och dgarstyrning av de
gemensamt dgda verksamheterna.

Beslutsunderlag

e KS §222/2021-05-26 Revidering av dgardirektiv for Gryaab AB 2021
KSAU § 33/2021-05-19 Revidering av dgardirektiv for Gryaab AB 2021
Tjéansteskrivelse om reviderat dgardirektiv for Gryaab AB 2021
GBG Stadshus AB § 36/2021-03-22 Revidering av dgardirektiv for Gryaab AB
Underlag och bilagor fran GBG Stadshus AB - Revidering av dgardirektiv for
Gryaab AB 2021

Beslutet skickas till

Goteborgs Stadshus AB
Gryaab AB

Signatur justerare | Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Kommunfullmiktige \ ' KOMMUN

\ 4

Sammantradesdatum
2021-06-17

§ 130 Dnr

agardirektiv for Gryaab AB

Beslut

Kommunfullmdktiges beslut i enlighet med kommunstyrelsens forslag
Kommunfullméktige faststéller reviderat dgardirektiv for Gryyab AB.

Avstar fran att delta

Boris Leimar (SD), Peter Arvidsson (SD), Patrik Stromsten (SD), Bengt Hellgren (SD) och
Inga-Lill Hellgren (SD) avstar frén att delta i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Agarraden i Renova, Gryaab och Grefab har gett Goteborgs Stadshus AB i uppdrag att ta fram
forslag till reviderade dgardirektiv for bolagen med utgdngspunkt i den struktur som tillampas
for heldgda bolag 1 Goteborg med anpassningar for de regionala bolagen unika
forutséttningar.

Foreslaget dgardirektiv ersitter i ett och samma dokument nuvarande ”Generellt dgardirektiv
for Renova, Gryaab och Grefab” (frdn 2010) samt nuvarande specifikt dgardirektiv for Gryaab
AB. Forslag till 4gardirektiv har som utgangspunkt motsvarande struktur och innehall som
kommunfullmiktige 1 Goteborg beslutat om for de av Goteborgs Stad heldgda bolagen med
anpassningar till unika forhéllanden, t.ex. dgarstruktur, 1 de regionala bolagen. Det foreslagna
dgardirektivet och strukturen i detta avser bland annat att underlitta for och aktualisera
forutsittningarna for deldgarnas kommunstyrelser och kommunfullméktigen i dess uppsikt
och dgarstyrning av de gemensamt dgda verksamheterna.

For att foreslaget dgardirektiv ska fa giltighet krévs att det faststélls av kommunfullmiktige i
samtliga dgarkommuner.

Beslutsunderlag

o Kommunstyrelsens beslut 27 maj 2021 § 199

e Tjansteskrivelse den 13 april 2021

e Underlag frén styrelsen for Goteborgs Stadshus AB inklusive bilagor, nu géllande
generellt dgardirektiv for Renova, Gryaab och Grefab (bilaga 1), nu géllande
agardirektiv for Gryyab AB (bilaga 2), forslag pa reviderat dgardirektiv for Gryaab
AB (bilaga 3) och tabell avseende foreslagna fordndringar av kap. 2 i dgardirektivet
for Gryaab AB (bilaga 4)

e Protokoll frdn Goteborgs Stadshus AB:s sammantrdde den 22 mars 2021 § 36

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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HARRYDA
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum
2021-06-09

§104 KS2017/69

Revidering av agardirektiv for Gryaab AB

Beslut
Kommunfullmiktige faststiller forslag till reviderat dgardirektiv f6r Gryaab AB.

Arendet

Goteborgs stad har skickat forslag till revidering av dgardirektiv for Gryaab AB till
dgarkommunerna. Agardirektiv ir friga av principiell beskaffenhet och d4 drendet rér bolag som
Goteborgs Stad dger tillsammans med andra kommuner ska dgardirektivet beslutas av
kommunfullmiktige i respektive deligarkommun. Onskvirt dr att samtliga deldgares
kommunfullmiktige har tagit beslut innan sommaren 2021.

Forslaget till dgardirektiv ersitter i ett och samma dokument nuvarande ”Generellt dgardirektiv
t6r Renova, Gryaab och Grefab” (fran 2010) samt nuvarande specifikt dgardirektiv f6r Gryaab
AB. Forslag till dgardirektiv har som utgangspunkt motsvarande struktur och innehall som
kommunfullmiktige i G6teborg beslutat om f6r de av Géteborgs Stad heligda bolagen med
anpassningar till unika férhallanden, t ex dgarstruktur, 1 de regionala bolagen. Det féreslagna
dgardirektivet och strukturen i detta avser bland annat att underldtta f6r och aktualisera
forutsattningarna for deligarnas kommunstyrelser och kommunfullmaktigen i dess uppsikt och
dgarstyrning av de gemensamt dgda verksamheterna.

Goteborgs stad gor den sammanfattande beddmningen att en anpassning av dgardirektiv f6r de
regionala bolagen till struktur och innehall som giller f6r heligda bolag i G6teborg, mojliggor
l6pande uppdatering och aktualisering av de regionala bolagens dgardirektiv 1 anslutning till att
styrande dokument revideras f6r G6teborgs Stads helidgda bolag. I arbetet med den aktuella
revideringen har generella principer och krav aktualiserats med hiansyn till kommunallagens
torstarkta uppsiktsregler 6ver kommun- och landstingsigda bolag. Under november 2020 utgav
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) dokumentet “Principer for styrning, kommun- och
regiondgda bolag”, med principer som kan anvindas som verktyg for arbetet med dgarstyrning.
De féreslagna dgardirektiven bedéms mojliggora och stédja utveckling av dgarstyrning och dialog
1 enlighet med SKR:s principdokument. Genom anpassning av standardiserade texter och direktiv
for de regionala bolagen, med utgangspunkt i texter som tillimpas av Goteborgs stad 1 relation till
de heldgda bolagen, tydliggdrs och struktureras styrningen av de regionala bolagen inom ramen
tor Goteborgs Stads styrsystem.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige faststiller forslag till reviderat dgardirektiv £6r Gryaab AB.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Kommunfullmiktige
Sammantridesdatum
2021-06-09
Beslutsging

Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— §105 KS Revidering av dgardirektiv f6r Gryaab AB

— VB: Expediering Goteborgs Stadshus AB 2021-03-22, § 36 - Revidering av dgardirektiv
for Gryaab AB (3/3)

Skickas till
Gryaab AB (info@gryaab.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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A | PARTILLE KOMMUN

¥ Kommunfullmaktige

§61

Revidering av agardirektiv for Gryyab (KS/2021:226)

Goteborgs Stadshus har beslutat om forslag till revidering av agardirektiv for Grefab, Gryaab
AB, Renova AB samt Renova Miljo AB. | detta &rende hanteras revidering av agardirektiv for
Gryaab AB.

Forslaget till agardirektiv ersatter i ett och samma dokument nuvarande Generellt gardirektiv
for Renova, Gryaab och Grefab, fran 2010, samt nuvarande specifika agardirektiv for respek-
tive bolag. Det foreslagna dgardirektivet och strukturen i detta avser bland annat att underlatta
for och aktualisera férutsattningarna for deldgarnas kommunstyrelser och fullmaktigen i dess
uppsikt och &garstyrning av de gemensamt agda verksamheterna.

Det reviderade dgardirektivet ska for att bli gallande for bolaget beslutas i samtliga deldgares
fullmaktige.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 11 maj 2021, § 77

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 12 april 2021.

Goteborgs Stadshus beslutsunderlag daterat 22 mars 2021, inklusive bilagor, déribland forslag
till reviderat &gardirektiv

BESLUT

Fullmaktige faststaller reviderat dgardirektiv foér Gryaab AB i enligheten med vad som redovi-
sas i bilaga till Géteborgs Stadshus beslutsunderlag daterat 22 mars 2021.

Kommunfullméktige 2021-06-01
Ordférande: Inger René (M)
Sekreterare: David Akesson

Justerare: Bjorn Hesse (M) och Christina Holmgvist (S)

Digital signatur

PROTOKOLLSUTDRAG
2021-06-01
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STAO
Kommunfullméktige
§104 Dnr 00141/20211.2.1.

Revidering av agardirektiv for delagda kommunala bolag - Grefab
AB, Gryaab AB, Renova AB och Renova Miljo AB

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att godké&nna reviderade &gardirektiv for Gryaab AB, Grefab
AB, Renova AB och Renova Miljo AB.

Arendet

Arendet utgor forslag till nytt dgardirektiv for Gryaab AB, Grefab AB samt for Renova AB
och Renova Miljo AB. Forslaget ersitter “Generellt dgardirektiv for Renova, Gryaab och
Grefab” fran 2010 samt nuvarande specifikt dgardirektiv for respektive bolag.

De reviderade agardirektiven har motsvarande struktur och innehall som fér de av Goteborgs
Stads heldgda bolag. Revideringen syftar till att bland annat underlatta och aktualisera
forutsattningarna for deldgarnas kommunstyrelser och kommunfullmaktigen i dess uppsikt
och dgarstyrning av de gemensamt agda bolagen.

En revidering av agardirektiv ar fraga av principiell beskaffenhet och ska godkénnas av
kommunfullmaktige i samtliga delagarkommuner.

Arendets behandling

Goteborgs Stadshus AB har behandlat &rendet den 22 mars 2021, § 35-37.
Stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 26 april 2021.

Arbetsutskottet har behandlat &rendet den 12 maj 2021, § 65.

Kommunstyrelsen har behandlat arendet den 2 juni 2021, § 115.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullméktige beslutar att godké&nna reviderade &gardirektiv for Gryaab AB, Grefab
AB, Renova AB och Renova Miljo AB.

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsens forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Expedieras till
Goteborgs Stadshus AB, finans- och bolagsstrateg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL
Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum: 2021-06-21

KF § 166 Dnr KS.2021.192

Revidering av agardirektiv for Gryaab AB

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att tillstyrka forslaget om reviderat agardirektiv
for Gryaab AB.

Sammanfattning

Arendet har initierats frdn Goteborgs Stadshus AB och avser forslag till nytt
agardirektiv for Gryaab AB.

Forslag till agardirektiv ersatter i ett och samma dokument nuvarande
"Generellt digardirektiv for Renova, Gryaab och Grefab” (fran 2010) samt
nuvarande specifika &gardirektiv for Grefab. Forslag till &gardirektiv har som
utgangspunkt motsvarande struktur och innehall som kommunfullmaktige i
Goteborg beslutat om for de av Goteborgs Stad heldgda bolagen vilka
anpassats till unika férhallanden, till exempel agarstruktur, i de regionala
bolagen.

Parallellt har lagstiftningen utvecklats, exempelvis har kraven pa uppsikt
forstarkts i kommunallagen. Agarradet konstaterade behov av att aktualisera
styrdokumenten och hanteringen med malet att systematisera arbetet och i

arbetet tydliggora ansvar och roller saval for respektive bolag som for dgandet.

Det foreslagna agardirektivet och strukturen i detta avser bland annat att
underl&tta for och aktualisera forutsattningarna for deldgarnas
kommunstyrelser och kommunfullméktigen i dess uppsikt och &garstyrning av
de gemensamt &gda verksamheterna.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2021-06-02

Protokollsutdrag fran Géteborgs stadshus AB

Kommunstyrelsens beslut § 127 2021-06-08

Beslutsunderlag: Revidering av dgardirektiv for Gryaab AB, inklusive bilagor
listade nedan:

1. Generellt agardirektiv for Renova, Gryaab och Grefab (nu gallande fran
2010)

2. Agardirektiv Gryaab AB (nu gallande)

3. Forslag nytt dgardirektiv Gryaab AB

4. Tabell med férandringar kap 2 dgardirektiv Gryaab AB

(B

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum: 2021-06-21

Beslutet skickas till
For vidare hantering
Goteborgs Stadshus AB

For kannedom

Kanslichef
Utvecklingsledare, kansliavdelningen

(B

Justerandes sign.
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2021-07-01
Sida 22 (35)

§ 99/2021
Revidering av dgardirektiv f6r Gryaab AB (Dnr KS2021/0637)

Sammanfattning

Gryaab AB igs av kommunerna Ale, Bollebygd, Goteborg, Hirryda, Kungilv, Lerum,
Molndal och Partille.

Arendet utgor forslag till nytt dgardirektiv for Gryaab AB. Forslaget till dgardirektiv ersitter 1
ett och samma dokument nuvarande ”Generellt dgardirektiv for Renova, Gryaab och Grefab”
(fran 2010) samt nuvarande specifika dgardirektiv for Gryaab AB.

Det foreslagna dgardirektivet och strukturen syftar bland annat till att underlitta och
aktualisera forutsittningarna for deligarnas kommunstyrelser och kommunfullmiktigen 1
dess uppsikt och dgarstyrning av bolaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Revidering av dgardirektiv for Gryaab AB

Bilaga Bil 1. Generellt dgardirektiv f6r Renova AB, Gryaab och Grefab (nu gillande)
Bilaga Bil 2. Agardirektiv Gryaab (nu gillande)

Bilaga Bil 3. Agardirektiv for Gryaab AB (forslag)

Bilaga Bil 4. Tabell med foérindringar kap 2 Gryaab

Bilaga Protokollsutdrag - Kommunstyrelsen - Revidering av dgardirektiv f6r Gryaab AB

Beslut

1. Forslaget till reviderat dgardirektiv for Gryaab AB godkinns.
2. Kommunens ombud ges 1 uppdrag att rosta 1 enlighet beslutspunkt nr 1 vid
bolagsstimma 1 Gryaab AB.

Expedieras till:
Gryaab AB

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNFULLMAKTIGE
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