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Faststallande av preliminar avgiftsram for
2022

Forslag till beslut
I styrelsen for Gryaab AB:

De preliminira avgifterna till 4garkommunerna for ar 2022 faststélls till 333 mkr.

Sammanfattning

Gryaab féreslar att de preliminira avgifterna till dgarkommunerna for ar 2022
faststills till 333 mkr, vilket innebir en oférindrad niva jamfort med ar 2021.
Forslaget utgdr dock en avvikelse frin den ekonomiska langtidsplan som faststélldes
for 2021 dir bolaget hade planerat f6r en avgiftshojning med 2 mkr och totalt 335
mkr f6r 2022 (féregaende ars ekonomiska langtidsplan framgar av bilaga 1 och 2).

Beslutet till en oférindrad avgiftshojning 2022 faststills utifran bolagets prognos f6r
2021. Bolagets resultat for kalenderaret 2021 forvintas avvika positivt mot budget
och utgdr en grund till att behalla samma avgiftsniva dven under 2022 f6r

dgarkommunerna.

Normalt ér att bolaget efterstravar ett budgeterat resultat som inte genererar nagon
vinst vilket bolaget har att forhalla sig till enligt lagen om allmédnna vattentjinster.
Bolaget prognosticerar att pa motsvarande sitt som 2021 kommer resultaten 2022-
2023 att vara positiva. Utvecklingen forvintas leda till ackumulerade vinstmedel
motsvarande ca 40 - 50 mkr f6r perioden 2021 - 2023. D4 bolaget star inf6r stora
investeringar finns mojligheten att fondera de vinstmedel som skapas i en

investeringsfond for framtida investeringar. Det dr maojligt enligt 30 § lagen om
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allminna vattentjanster. Genom en fondering kan dirigenom bolagets framtida
kapitalbehov minska, vilket har en positiv paverkan pa rintekostnaderna och

framtida avgiftsutveckling.

BedOdmning ur ekonomisk dimension

Gryaabs lingtidsprognos kommer de nirmaste aren att generera 6verskott, vilket
mojliggor att balansera Gverskott mot en investeringsfond. Investeringsfonden
kommer att anvindas till att finansiera nya projekt for att klara de framtida krav som
stills pa bolaget. Avgiftsutvecklingen f6r 2022 innebir en lidgre 6kningstakt dn den
generella inflationsnivan och kommer saledes ha en positiv inverkan pa framtida
avgiftsutveckling. Aven om det inte sker en avgiftshojning for dret 2022 férvintas det
att ske ett Gveruttag fOr aret, vilket preliminért beraknas till ca 10 mkr. Det beraknade
resultatet for dret ar bland annat hanforligt till minskade kapitalkostnader, lagre
elkostnader, 6kade intikter fran biogasférsiljning samt 6kade intikter fran

slamforsiljning.

En avsittning till en investeringsfond innebdr att framtida kapitalkostnader sjunker

vilket har en positiv inverkan pa kassaflode och framtida avgiftsutveckling.

Avgiftsnivan for 2022 kommer att ha en begransad paverkan pa invanare och

omvirld.

BedOdmning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

BedOmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Fragan har behandlats pa samverkansgruppsmoéte den 22 oktober 2021.

Avgiftsforslaget har ocksa samverkats inom Gryaabs tekniska ekonomiska delegation

den 20 oktober 2021.
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Bilagor
1. Foregaende ars ekonomiska langtidsplan (2021-2031) 1 siffror

2. Foregiende ars ekonomiska langtidsplan (2021-2031) 1 text
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Arendet

Styrelsen ska ta stillning till prelimindr avgiftsram f6r dgarkommunerna f6r 2022.

Beskrivning av arendet

Gryaab arbetar med ett lingsiktigt perspektiv eftersom verksamheten forvintas paga
under lang tid framéver. Det ar saledes viktigt att astadkomma langsiktiga planer och
langsiktiga budgetar for att skapa en forutsigbarhet och en stabil avgiftsutveckling

for Gryaabs agare.

Gryaab foreslar att de preliminidra avgifterna till dgarkommunerna for ar 2022
faststills till 333 mkr, vilket innebir en oférindrad niva jamfort med 2021. Forslaget
utgor dock en avvikelse fran den ekonomiska lingtidsplan som faststilldes i samband
med budgeten £6r 2021, da bolaget féreslog en avgiftshojning med 2 mkr och ett
avgiftsuttag med totalt 335 mkr for 2022 (féregiaende ars ekonomiska langtidsplan
framgar av bilaga 1 och 2).Ut6ver det nya forslaget for 2022 om avgifter till
dgarkommunerna kommer den langtidsprognos som lades for ar 2021 (enligt bilaga

1) likval vara konstant.

Beslutet om en oférindrat avgiftshojning 2022 faststills utifran bolagets
resultatprognos for 2021. Bolagets resultat for kalenderdret 2021 forvintas avvika
positivt mot budget och utgér en grund till att behalla samma avgiftsniva dven under

2022 for agarkommunerna.

Normalt ér att bolaget efterstravar ett budgeterat resultat som inte genererar nagon
vinst vilket bolaget har att forhélla sig till enligt lagen om allminna vattentjdnster.
Bolaget prognosticerar att pa motsvarande sitt som 2021 kommer resultaten 2022-
2023 att vara positiva. Utvecklingen forvintas leda till ackumulerade vinstmedel
motsvarande ca 40 - 50 mkr f6r perioden 2021 - 2023. Da bolaget star inf6r stora
investeringsbehov finns méjligheten att fondera de vinstmedel som skapas i en
investeringsfond for framtida investeringar vilket dr mojligt enligt 30 § lagen 1
vattentjanstlagen. Genom en fondering kommer bolagets framtida kapitalbehov att
minska vilket har en positiv paverkan pa rintekostnaderna och framtida

avgiftsutvecklingar.
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Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser ett rambeslut avseende budgeten for 2022. Budgeten ir ett
aterkommande drende. Gryaab bedémer inte att drendet dr av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bedomningen har gjorts med utgangspunkt 1
vad som star angivet om fragor av principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv,
Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar for arendeberedning och Go6teborgs Stads

riktlinjer £6r styrning, uppfoljning och kontroll.

Bolagets beddomning

Gryaab bedomer att féreslagen avgiftsniva dr rimlig och gynnar dess dgare 1 ett
langsiktigt perspektiv. Styrelsen foreslar darfor besluta att de preliminira avgifterna

till dgarkommunerna for ar 2022 faststélls till 333 mkr.
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Ekonomisk langtidsplan GRYAAB 2021-2031, Verksamhetsplan och budget 2021

Resultat | Resultat | Resultat | Prognos| Budget | Trend | Trend | Trend | Trend | Trend | Trend | Trend | Trend | Trend Trend
Ar 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 2031
Antal personer ansluten 763064 | 774905 | 786 746 | 798 588 | 810429 | 822 270 | 834 111 | 845953 | 857 794 | 869 635 | 881 476 | 893318 | 905159 | 917000 | 928 841
Avgift per ansluten person (kr) 421 414 413 411 411 407 408 408 414 414 420 420 420 425 431
Avgift till anslutna kommuner 321 321 325 328 333 335 340 345 355 360 370 375 380 390 400
Owiga intékter 44 42 42 44 3b 3b 36 38 39 40 41 42 44 44 45
Driftskostnader 231 | 235 | -246 | -254 | 272 | -269 | -278 | -285 | -290 | -286 | -281 | -287 | -292 -298 -304
Avskrivningar 102 | -100 | -101 -92 -1 -15 -79 -83 -89 -99 -103 -08 -93 -84 -78
Finansnetto -26 -24 -23 -13 -12 -12 -13 -15 -16 -17 -30 -32 -36 -42 -44
Totala nettokostnader Mkr -315 | -316 | -328 | -315 | -321 | -320 | -335 | -346 | -356 | -362 | -372 | -374 | -3718 -381 -380
Netto kostnad per ansluten person (kr) 412 | <408 | <417 | -394 | -396 | -390 | -402 | -409 | -415 | -416 | -422 | -419 -418 -415 -409
Avligt resultat 6 5 -3 13 12 15 5 -1 -1 -2 -2 1 2 9 20
Avséttning /uttag till investeringsfond -13 -12 -14 -4 45 -11 -22
Obeskattade reserver inkl. avséttning investeringsfond 90 94 91 104 117 131 136 91 89 87 85 86 88 97 95
Eget kapital (inkl. 78% av obesk.reserv, ) 84 88 86 9 106 117 121 85 84 82 80 81 82 0 88
Avgiftsforandring 0 1% 2% 1% 1% 1% 3% 1% 3% 1% 1% 3% 3%
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Avgift till anslutha kommuner 2021 - 2031 Mkr
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Gryaabs ekonomiska plan 2021-2031
Syfte

Syftet med den hadr beskrivningen ar att redovisa Gryaabs ekonomiska plan mellan 2021

till och med 2031.

Omfattning

Beskrivningen omfattar elva ar varav ar 2021 avser kommande budget samt aren 2022 till

2031 avser langtidsplan.

Ansvar

Vd ansvarar f6r budget och den ekonomiska langtidsplanen.

Gryaabs ekonomiska plan 2021-2031

Gryaab AB upprittar varje ar en ekonomisk plan for nistkommande ar och 10 ar
framover. Syftet med den ekonomiska planen ir att ge Gryaabs styrelse och dgare
information om Gryaabs framtida kostnadsutveckling och en indikation pa vilken avgift
som kan vara aktuell att debitera dgarkommunerna under de narmaste aren. Den
ckonomiska planen ingar som en del av Gryaabs budget och revideras arligen i samband
med budgetarbetet. Langtidsplanen revideras ocksa i samband med omstindigheter som
innebdr en visentlig paverkan pa bolagets verksamhet. Jamfort med féregiende prognos
har de framtida avgiftsnivaerna sinkts beroende pa att bolaget har framférhandlat battre

rantevillkor vilket minskar upplaningskostnaderna.

Kostnader som anges i langtidsplanen 4r angivna 1 2020 ars penningvirde.

Budget verksamhetsar 2021
I budget f6r 2021 dr avgiften till Gryaabs dgare satt till 333 mkr. I den ekonomiska planen

toreslas foljande avgiftsnivaer:

e 2021: +5 mkr till 333 mkr
e 2022: +2 mkr till 335 mkr
e 2023: +5 mkr till 340 mkr
e 2024: +5 mkr till 345mkr
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e 2025: +10 mkr till 355 mkr
e 2026: +5 mkr till 360 mkr
e 2027: +10 mkr till 370 mkr
e 2028: +5 mkr till 375 mkr
o 2029: +5 mkr till 380 mkr
e 2030: +10 mkr till 390 mkr
2031: +10 mkr till 400 mkr

Intakter

En 6kning av avgifterna fran 2020 till 2021 till 4garkommunerna sker med 5 mkr.
Okningen féljer tidigare lingtidsprognos som beslutade senast i styrelse i oktober 2019.
Gryaabs totala intakter forvintas sjunka med 1,6 mkr jamfort med féregaende ars budget.
Under aret har Gryaabs tecknad ett nytt avtal avseende biogas med Goéteborg Energi
(GE) och nytt avtal férvintas ge foérsimrade biogasintikter med 7 mkr. Nuvarande avtal
ar baserad pa att Gryaab och GE delar 50/50 pa GEs intikter frin biogasforsiljningen.
Da GE ir i férhandling om ett nytt kontrakt med extern kund ses i skrivande stund
méjligheter till 6kade intikter under 2021 jimférd med lagt budget. Ovriga intikter

forvintas vara i nivd med innevarande ar.

Verksamhetskostnader

Under aret forvintas verksamhetskostnader 6ka med 7,7 mkr. Kemikaliekostnaderna
torvintas 6ka med 2 mkr. Entreprenadkostnader avseende befintlig anldggning férvintas
6ka med 2,5 mkr. Fastighetskostnader och energikostnader bedéms 6ka i niva med
inflationen, detsamma giller dven slamtransporter som genom en forbittrad TS-halt
bed6ms ligga 1 niva med innevarande ar. Underhallskostnaderna bedéms 6ka med 2 mkr.

Ovriga kostnader forvantas vara i niva med arets kostnader.

Nya Rya

Med start 2021 har ett nytt ansvarsomrade tillkommit, som avser utredning av
komplettering av befintliga anliggningsdelar. Verksamhetskostnaderna for detta bedoms
till 13 mkr f6r nastkommande ar, varav 6,5 mkr avser externa kostnader och 6,5 mkr
avser interna tjanster kopta fran andra avdelning inom Gryaab. Avdelningarna har
budgeterat detta som intidkt pa respektive ansvarsomrade. En utforlig beskrivning av Nya

Rya beskrivs lingre ned i dokumentet.
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Personalkostnader

Personalkostnader for budgetaret forvintas 6ka med 7,3 mkr, vilket till stor del kan
kopplas till utredningen Nya Rya. Bemanningen 6kas med 8 tjinster mot féregaende ars
budget. Lénedkningarna ir budgeterade till 2% for nista 4r. Okningen ir relativ lite da

den interna bemanning som behovs for Nya Rya ger en intikt till avdelningen.

Avskrivningar

Avskrivningarna for aret 2021 bedéms bli 20 mkr ligre an 2020 ars avskrivningar.
Frimsta orsak till detta dr att de investeringar som gjordes under forra seklet borjar bli
tardigavskrivna och vi har inte investerat i motsvarande takt. I langtidsplanen finns det ett

antal storre investeringar som gor att avskrivningarna kommer 6ka lingre fram.

Finansiella intakter o kostnader

Under innevarande ar har Gryaab 16st ett sista kvarvarande lin pa 100 mkr, och har nu
enbart en checkkredit mot Géteborgs Stad, det innebir f6r bolaget kraftigt sjunkande
rintor. For aret bedoms en forbittring med 7 mkr mot féregaende budget. Medelrintan
for dret 2021 beriknas till 1%. Aven att bolaget har ett positivt kassafléde bidrar till

minskade rantekostnader

Resultat

Budgeten for aret 2021 innebar att Gryaab redovisar ett positivt resultat pa 12,5 mkr,
forutsatt att normal verksamhet kommer att rada. Brukligt ar att Gryaab budgeterar f6r
ett noll-resultat. Eftersom bolaget star infor stora investeringar kommande ar avser

Gryaab att anvinda den uppkomna vinsten for att delfinansiera kommande investeringar.

Gryaabs framtida kostnader for avskrivningar styrs av pagaende och planerade
investeringar. Dessa innefattar projekt som beskrivs 1 avsnittet Investeringsprognos 2021—

2031.

Ekonomiskt mal for 2021 avseende drift- och
investeringsverksamheten
Budgeten for dret 2021 innebdr att Gryaab redovisar ett positivt resultat pa 12,5 mkr

vilket kommer att anvindas till framtida investeringar. Gryaabs driftkostnader kommer,
férutom de merkostnader som utredningen av Nya Rya ger, att ha en normal

kostnadsutveckling.
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Under 2021 planeras féljande investeringar (bade re- och nyinvesteringar) att genomféras:

e [Dffektivare avstallning av bassinger genom vil fungerande tomningssystem

e  Okad kapacitet och redundans, finrenshantering

e Rivning av Bricke skorsten, sikerstilla fortsatt god ventilation

e Sikerstilla kostnadseffektiv drift av luftning av Aktiv slambassinger

e Genomfora etapp 2 1 pagaende projekt Vakuum IN

e Inspektera rotkammare 1 och sikerstilla omrérning

e Sikerstilla bra fakturaunderlag med installation av ny bilvag for slamtransport

e Mindre underhallsinvesteringar
Ovan niamnda investeringar beriknas till sammanlagt cirka 70 mkr.

Forindringar av det ekonomiska malet under l16pande budgetar kan endast ske pa initiativ

fran bolagsstyrelsen och forutsitter ett styrelsebeslut.

Investeringsprognos 2021-2031

Nedan beskrivs pagdende investeringar samt vilka ny- och reinvesteringar av storre

omfattning som 4r planerade fram till 2031.

Pagar
e Ny renshanteringsutrustning efter grovgaller, 10 mkr, bedémt fardigstillande 2021
e Uppgradering av el- och styrsystem, 13 mkr, bedomt firdigstillande 2022

e Diverse mindre projekt, cirka 10 mkr

Planerade nyinvesteringar
e Dubblering av dykatrledning Mdlndalsin, cirka 150 mkr, idrifttagning 2026
° Atgéirder inpumpningskapacitet, ca 400 mkr, idrifttagning 2026
o Atgirder slamdirektiv, ca 65 mkr, idrifttagning 2026,/2027
e Ombyggnation biobiddar, ca 400 mkr, idrifttagning 2026,/2027

e Opvriga mindre projekt, cirka 50 mkr, 6ver hela perioden

Planerade stérre underhallsinsatser (reinvesteringar)
e Reservdel till inloppspumpar, ca 6 mkr, 2021
e Nya kompressorer till Aktiv slam, 40 mkr, bedémd idrifttagning i 2022
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e Luckor, ca 30 mkr, idrifttagning 2022
e Floversyn Forsedimentering, ca 6 mkr, idrifttagning 2022
e Nya grovgaller, ca 20 mkr, idrifttagning 2022

e Luftare och omrorare till Aktiv slam, ca 40 mkr, idrifttagning 2023

Kompletterande anlaggningsdelar

e Npya Rya, investeringsvolym 3,5 till 5,5 miljarder kr, idrifttagning 2036

Den 29 januari 2020 fattade Miljoprovningsdelegationen vid Lansstyrelsen i Vastra
Gotalands lin beslut om ett nytt miljotillstand for Ryaverket. Tillstandet planeras tas 1
ansprak 1 januari 2021 och det giller till och med 31 december 2036. I villkoren ingar att
Gryaab inom 5 ar, senast i mars 2025, ska redovisa en plan for hur reningsverket kan
byggas ut for att ytterligare minska utslippen till recipienten, Rivé fjord. De
utsldppsnivier som ska uppnas efter utbyggnaden ska vara i samklang med de

utslappskrav som nyligen inforts for de storre avloppsreningsverken 1 Stockholm.

Arbetet kring utredningarna av en utbyggnad av Ryaverket har inletts och en
organisationsplan har formerats i Gryaab organisationen. Programmet benimns Nya Rya
och en programledare har anstillts fr o m 9 november 2020 f6r att leda och samordna
arbetet. Ett antal olika delutredningar ingar och de maste bedrivas parallellt f6r att ett

samlat resultat ska kunna redovisas 2025.

Utredningarna kring utbyggnaden av Ryaverket ska 2025 natt sa langt att en
programhandling med nya reningsprocesset, fysisk utformning och beskrivning av
miljokonsekvenser kan redovisas. I programhandlingen ska inga en genomforandeplan
som inkluderar tidplan, organisation, kostnadskalkyl och underlag f6r fortsatt

projektering.

Den totala kostnaden f6r utredningarna bedéms till 30—60 miljoner kr férdelade pa de
fem aren som utredningen avser. Summan avser bade intern och extern tid. For
verksamhetsaret 2021 uppgar budgeten f6r programmet till 13 mkr varav 6,5 mkr ar
personalkostnader och 6,5 mkr i konsulter och tjanster. Da inte allt personal som ingar i

Nya Rya ersitts i linjeorganisation dr nettokostnaden f6r Nya Rya 11,5 mkr

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Investeringsbeslut planeras kunna tas 2028. Fran nu till och med mars 2025 pagar
forstudien. Forstudien belastar Gryaabs resultat drsvis. Mellan 2025 till och med 2026
genomfors forprojekteringen och delinvesteringsbeslut vid behov.
Forprojekteringskostnaderna uppskattas till 200 till 400 mkr, vilka lyfts in i
investeringsbudgeten om investeringsbeslut tas. Utgifterna for Nya Rya de nirmaste 10
aren, forutsatt att Gryaabs styrelse och dgarna tar de nédviandiga beslut uppskattas till ca
2 000 mkr

e 2021: 13 mkr
e 2022: 15 mkr
e 2023: 15 mkr
e 2024: 15 mkr
e 2025: 40 mkr
e 2026: 100 mkr
e 2027: 100 mkr
e 2028: 160 mkr
e 2029: 500 mkr
e 2030: 500 mkr
e 2031: 500 mkr

Summering investeringsprognos

Efter sannolikhetsbedomning ger detta en total avskrivningsgrundande investeringsniva
pa 953 mkr for hela perioden 2021-2031. Det innebar att Gryaabs kostnader for
avskrivningar férvintas bli 71 mkr 2021 till 75 mkr 2022 £6r att sedan Oka till nivan 89

mkr ar 2025. I slutet av perioden bedéms avskrivningarna uppga till 80 mkr.

Gryaab genomf6r arligen en analys avseende de ekonomiska riskerna. I den fangas risken

tor avvikelse avseende investeringarna upp samt vilka risker som kan paverka prognosen.

Gryaabs avgifter och obeskattade resever 2010-2021
Av tabellen nedan framgar att Gryaabs egna kapital till stor del byggdes upp mellan 1991—

1998 under den tid da den forsta utbyggnaden for bittre kvaverening genomférdes. 1998,
da det egna kapitalet hade 6kat till nastan 140 mkr, fattade Gryaabs davarande

styrelsebeslut om att underbudgetera verksamheten for att minska det egna kapitalet till

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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en niva pa cirka 75 mkr. Det tillfilliga 6verskottet som genereras frimst 2020 — 2021
avser att anvindas till kommande nyinvesteringar, ett utrymme for detta medges 1 VA-

lagen.

Gryaabs avgifter och obeskattade reserver 2010 - 2021

Ar Beslutad avgift (mkr) Obeskattade
reserver (mkr)

2011 241 108

2012 259 92

2013 270 67

2014 296 69

2015 300 69

2016 307 83

2017 321 90

2018 321 94

2019 325 92

2020 328 104

2021 333 117

Langtidsplan 2022 — 2031

Ovan har Gryaabs framtida investeringsbehov beskrivits, och f6r kommande ar dr det
frimst investeringarna som paverkar avgiftsutvecklingen. Kapitalkostnader sasom
avskrivningar och rinteutgifter svarar for ca 1/3 del av Gryaabs kostnader.
Verksamhetskostnaderna f6r befintlig anliggning bedéms 6ka i takt med inflationen 6ver
aren. Diaremot behovs det bade interna och externa resurser for utveckling av
kompletterande anliggningsdelar. I arets langtidsplan har vi justerat ned rantan da vi
bedoémer att rintenivaerna kommer att vara fortsatt laga kommande ar. I den
befolkningsprognos som ir framtagen kommer kostnaden per ansluten person att 6ka

frin 396 kr / person 2021 till 409: - /2031.
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Gryaabs avgifter och obeskattade reserver, prognos 2022-2031

For de kommande aren forvintas Gryaab redovisa positiva resultat, beroende pa att
kostnaderna for avskrivningar sjunker kraftigt mellan 2021- 2024. Gryaab har framtida
torvintade investeringskostnader och for att fa en kontinuerlig avgiftskurva foreslas att de
forvintade positiva utfallen avsitts till en investeringsfond, att anvinda vid kommande

nyinvesteringar. Det innebir att den kommande avgiftsutvecklingen blir mer stabil

Ar Beraknad avgift (mkr) Obeskattade
reserver (mkr)

2022 335 131

2023 340 136

2024 345 91

2025 355 39

2026 360 37

2027 370 85

2028 375 86

2029 380 88

2030 390 97

2031 400 95

Faststilld av Gryaabs styrelse 2021-11-27

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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