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Styrelsen Forvaltnings AB Framtiden
Att anteckna delarsrapport per augusti 2021

Arendet

Enligt Goteborgs Stads struktur och tidplan for uppféljningsprocessen 2021 intraffar sista
datum for styrelsen att fatta beslut om delarsrapport per bade mars och augusti
kalendermaéssigt fore ordinarie sammantrade for Forvaltnings AB Framtidens styrelse.

Pa sitt sammantrade 2020-11-10 beslutade styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden
darfor att bemyndiga presidiet att fatta beslut om delarsrapport per augusti for ar 2021.
Presidiet beslutade 2021-09-17 att godkanna foreliggande delarsrapport per augusti.

2021 ars rapportering till staden sker i form av en delarsrapport per mars och augusti samt
en arsrapport. Delarsrapporterna fokuserar framst pa viktig styrinformation om det
ekonomiska laget, personalfragor, vasentliga avvikelser i grunduppdragen samt fragor av
uppsiktskaraktar.

Foreliggande delarsrapport ar en uppfoljning av arets forsta atta manader och innehaller
vasentlig styrinformation till kommunledningen avseende i forsta hand de som
verksamheten é&r till for och vad som avviker fran vad styrelsen har planerat. Rapporten
utgdr underlag for stadsledningskontorets vidare rapportering till kommunstyrelse och
kommunfullméktige.

Delarsrapporten per augusti innehaller ocksa en redovisning av status pa aktuella uppdrag
fran kommunfullméktige samt status pa uppdrag i Framtidenkoncernens affarsplan 2021-
2023.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har darfor inte funnit nagra aspekter pa
fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har darfor inte funnit nigra aspekter pa
fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har darfor inte funnit nagra aspekter pa
fragan utifran denna dimension.
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1 Sammanfattning

Avrets forsta atta manader har fortsatt paverkats av Covid-19, dock &r den
finansiella effekten liten. Sedan andra kvartalet har koncernen atergatt till att utfora
vissa atgarder i fastigheterna och fran och med september lattar koncernen pa
ytterligare restriktioner med fokus péa hyresgastnara utétriktade verksamheter.

Nyproduktion

Under perioden har 714 bostéder fardigstallts for inflyttning, varav 445 hyresratter,
256 bostadsratter och aganderéatter och 13 lagenheter som tillkommit genom
konverteringar. Antal bostdder som ar i produktion &r ca 1 800. Prognosen per
augusti &r att 1 000-1 400 bostader kommer att ha fardigstallts for inflyttning under
ar 2021.

Varsam renovering

| koncernen pagar 27 stérre underhalls- och renoveringsprojekt som berér totalt
ca 5 600 lagenheter, varav drygt halften ligger i nagot av koncernens
utvecklingsomraden. 1 juni beslutade styrelsen att komplettera koncernens riktlinje
for varsam renovering. Riktlinjen omhandertar nu &ven hur koncernen ska arbeta
for att halvera klimatpaverkan vid ombyggnad och hur konverteringar av lokaler i
det befintliga bestandet ska hanteras.

Utvecklingsomraden

I juni 2021 gjordes en forsta uppféljning av koncernens strategi for
utvecklingsomraden. Uppféljningen visade att genomforandet av insatserna i
strategin till stor del &r paborjade enligt plan. Arbetet i Tynnered/Frélunda befinner
sig mer i en planeringsfas an 6vriga omraden, vilket bedéms delvis bero pa
avvaktan gallande kommunfullmaktiges beslut i arendet om eventuell
bolagsbildning i omradet.

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden godkande 2021-05-18 ombildning till
bostadsratter i en av Bostadsbolagets fastigheter i Tynnered om 58 lagenheter. Med
héansyn till Covid-19 har koncernen fortsatt pausa aktiva informationsinsatser for
ombildning hittills under aret. Under september kommer Poseidon starta igang med
hyresgastinformation avseende ombildning i Hjéllbo.

Ekonomi

Framtidenkoncernen redovisar for perioden en vinst efter finansiella poster pa 773
mnkr, jamfort med 362 mnkr i budget, samt en prognos for helaret uppgaende till
855 mnkr, jamfort med 414 mnkr i budget. Avvikelserna ar bland annat beroende
pa lagre underhallskostnader, aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar samt
lagre nedskrivningar i nyproduktionsprojekt. Prognosen innefattar ocksé en positiv
avvikelse med anledning av en ombildning till bostadsratt i Tynnered.

Den koncerngemensamma arshyresférhandlingen resulterade i en tvaarig
uppgorelse med en generell rak hojning med 1,7 procent fran den forsta maj 2021
och en differentierad hojning med i snitt 1,2 procent fran den forsta mars 2022.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 perioden
2021

Prognos helar
2021

Antal fardigstallda 978 866 714 1 000-1 400
bostader

Antal byggratter* - - - -

Produktionskostnad, 46 666 45 638 45 972 -
kr/kvm**

Andel Igh som renoverats - - - -
utan hyreshéjning***

Total energi, KWh/kvm**** 162,9 159,3 - minska

Antal genomférda 0 0 0 1
ombildningar

Antal utvecklingsomraden 6 6 6 6

Antal fardigstallda 147 299 140 150-200
bostader i
utvecklingsomraden

Kassaflode efter underhall 805 767 832 755
& investeringar i befintligt
bestand och dvriga
investeringar, mnkr

Underhall och investering i 1876 2185 1127 2144
befintligt bestand, mnkr

*Utveckling av méatetal pagar

**Beslutad investeringskostnad enligt investeringskalkyl

*** Matetal i affarsplan 2021 som redovisas nar projekt som beslutats enligt riktlinjen for varsam renovering har
fardigstallts.

**** inkl. normalarskorrigerad fjarrvarme, fastighetsel, naturgas och el fér uppvarmning

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden
° jamfért med Prognos helar jamfort med
Matt : o £ o o
samma period helar féregaende ar
foregdende ar
Utvecklingav &a, arbetad tid (%) 6% 7%

Utvecklingen av den arbetade tiden beror huvudsakligen pa en 6kad volym
nyproduktion och koncernens insatser inom ramen for strategin for
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utvecklingsomraden.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Covid-19

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Effekter av Covid-19 pandemin

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Vissa verksamhetsanpassningar som koncernen infért med anledning av Covid-19 har under perioden till
och med augusti fortsatt galla. Bolagen har fortsatt att enbart genomféra digitala visningar, haft
boservice/kontor stangda, pausat aktiva informationsinsatser fér ombildningar till bostadsrétter, 100
procent hemarbete for alla roller som kan arbeta hemifran och anpassat rutiner for hembesék m.m.
Sedan i varas har forberedelser skett for att verksamheten successivt ska kunna aterga till normal
verksamhet. Fran borjan av april har bolagen atergatt till att utféra icke-akuta felanmalningar och fran maj
utfors aven underhall/renovering och tillval. Fran 1/9 lattar koncernen pa flera restriktioner med fokus pa
utatriktade verksamheter som beror hyresgéster. Vissa restriktioner, sdsom hemarbete for alla som kan
arbeta hemifran, blir kvar till 30/9.

Konsekvenser foér organisation, medarbetare och chefer

Covid-19 pandemin har inneburit att bolagen tvingats anpassa och utveckla nya arbetssatt under en lang
tid. Koncernens bedémning &r att forandringen och utvecklingen av arbetssatt kommer att pAga under en
tid framat, dven efter att det anpassningarna pa grund av pandemin har klingat av.

Ekonomiska konsekvenser

Den ekonomiska péaverkan med anledning av Covid-19 &r framst relaterat till vissa forskjutningar i tid av
underhallsprojekt. Inom nyproduktion ar det framst ett projekt dar forsenat fardigstallande delvis hanvisas
till Covid-19 (beréknades fardigstallas Q1 2022, ny prognos Q2 2022).

Vidtagna atgarder

Koncernen har beslutat att fortsatt félja Folkhalsomyndigetens rekommendationer vilket innebar att de
som kan arbeta hemifran fortsatt ska géra det fram till och med 30/9. Koncernen forbereder sig for hur
arbetssatten ska se ut nar anpassningar pa grund av pandemin inte langre ar nédvandiga.

Cementbrist och ravarupriser

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Under sommaren 2021 har Mark- och miljodverdomstolen har avvisat Cementas ansdkan om fortsatt
kalkstensbrytning i Slite pa Gotland. | augusti har regeringen meddelat att man har for avsikt att forlanga
nuvarande tillstdnd med 8 manader, t.0o.m. halvarsskiftet 2022. Bolaget bedomer att det &r en temporéar
I6sning som inte beddms vara tillracklig for att marknaden ska kunna hantera situationen fullt ut, dock
delvis via import. Parallellt med en hotande cementbrist paverkas ocksa byggmarknaden av okade tra-
och jarnvarupriser samt kraftigt 6kade transportkostnader.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Bolaget ser en risk i att cementbrist i kombination med 6kade ravarupriser kan leda till hbgre
produktionskostnader, hdgre bostadshyror och forskjutningar i fardigstallandet av nya bostader. Vi ser
ocksa en risk for att det pa langre sikt kan leda till sjunkande produktionstakt av nya bostader, i vissa fall
produktionsstopp och darmed paverka koncernens nyproduktionsplaner. Det kan ocksa leda till 6kad
klimatbelastning genom en 6kad import av cement.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Det finns risk for att farre leverantérer lamnar anbud i upphandlingar vilket kan paverka arbetet med
projektgenomférande.

Ekonomiska konsekvenser

Okade anbudspriser och farre anbud vid annonserade upphandlingar kan innebéra en risk fér hégre
produktionskostnader i pagaende och kommande nyproduktion.

Vidtagna atgarder
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och Byggherrarna.

Bolaget foljer Iopande utvecklingen och risker som foljer déarav. Framtiden Byggutveckling har sarskilt
fokus p& och foljer utvecklingen. Koncernens berérda bolag haller sig lopande informerade om den
aktuella situationen genom media och kontakter med intresseorganisationer sasom Sveriges Allmannytta

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

2.2.1 Organisationsmal

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Mal 2021

2019 2020 perioden 2021

2021

Medarbetarengagemang - 80* -
(HME) - Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt 4,9% 5,0% 3,6% 4,5% -
anstallda

*Utfall avser resultat fran koncernens egna temperaturmétningar. | Géteborgs Stads
medarbetarundersokning, som koncernen deltar i vartannat ar, var 2020 ars utfall

79.

2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF

Mal

Kommentar

Klustret ska bidra till att skapa en
mer blandad stad.

Bolagen i koncernen har stort fokus pa genomférandet av
insatserna i strategin for utvecklingsomraden med malsattningen att
inget av omradena ska finnas med pa polisens lista 6ver sarskilt
utsatta omraden ar 2025. Koncernen har hittills under aret
fardigstallt 714 nya bostader for inflyttning. Av de ar 445 hyresréatter,
256 bostadsratter eller &ganderétter och 13 bostader som tillkommit
som en foljd av konverteringar. 140 bostéder av dessa ar belagna i
nagot av koncernens utvecklingsomraden. Styrelsen for
Forvaltnings AB Framtiden godk&nde 2021-05-18 ombildning till
bostadsratter i en av Bostadsbolagets fastigheter i Tynnered om 58
lagenheter.

Framtidenkoncernen maste fa ner
sin totala produktionskostnad for
nyproduktion, sa att billiga
lagenheter byggs utan onddiga
nedskrivningskostnader.

Koncernen beslutade under hdsten 2020 om en strategi for lagre
produktionskostnader som innebar att vi ska sanka vara
produktionskostnader med 30 procent. Produktionskostnaderna foljs
upp per projekt och rapporteras till styrelsen tre ganger per ar i
samband med en uppféljning av investeringsportfélijen. Den senaste
uppféljningen visar att tidigare beslutade projekt byggs med hdga
produktionskostnader men att portféljens genomsnittliga
direktavkastning motsvarar marknadens avkastningskrav och
uppvisar erforderlig Ionsamhet. De genomsnittliga
produktionskostnaderna i genomférda och pagaende projekt gor att
bolaget beddmer att en noggrann bedémning av projekts
genomforbarhet bor goras i tidigt skede. Detta for att
projektutvecklingen ska inriktas pa de bostader som har
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strategier.

forutsattningar att byggas i enlighet med koncernens 6vriga mal och

2.2.3

Verksamhetsnara mal

Malomrade

o

Mal

Kommentar

Nyproduktion

Vi ska bidra till att skapa
en mer blandad stad, fa
ner var totala
produktionskostnad och
fardigstalla 3 000 nya
bostader under perioden
2021-2023.

714 bostader har fardigstallts for inflyttning till och
med augusti och ytterligare ca 1 800 bostader ar i
produktion. Prognosen for heldret ar att fardigstalla
1 000-1 400 bostéader.

Varsam renovering

Vi ska renovera varsamt
for att vardesakra vara
fastigheter samt i ca 20
procent av lagenheterna
renovera utan
standardhdjning for att
varna vara hyresgasters
mojlighet att bo kvar.

| koncernen pagar for narvarande 27 storre projekt
avseende underhall och renovering i befintligt
bestand. Projekten omfattar ca 5 600 lagenheter
varav drygt hélften ligger i ndgot av koncernens
utvecklingsomraden och motsvarar en beslutad
projektkostnad pa knappt 2,1 miljarder kr. | juni
beslutade styrelsen att komplettera koncernens
riktlinje for varsam renovering. Riktlinjen omhandertar
nu aven hur koncernen ska arbeta for att halvera
klimatpaverkan vid ombyggnad och hur
konverteringar av lokaler i det befintliga bestandet ska
hanteras.

Utvecklingsomraden

Framtidenkoncernen ska
bidra till att ingen del av
staden ska finnas med
pa polisens lista 6ver
sarskilt utsatta omraden
ar 2025.

I juni 2021 gjordes en férsta uppféljning, i form av en
lagesbild, av koncernens strategi for
utvecklingsomraden. Uppféljningen byggde pa
maétresultat och genomforda dialoger inom omradena
socioekonomiska férutsattningar, hyresgasternas
upplevelser och ekonomi samt en bild av hur langt
dotterbolagen kommit i genomférandet av insatserna i
strategin. Uppfé6ljningen visade att genomférandet av
insatserna i strategin till stor del ar paborjade enligt
plan. Arbetet i Tynnered/Frélunda befinner sig mer i
en planeringsfas &n 6vriga omraden, vilket bedoms
bero pa storre samordningsbehov mellan bolagen och
avvaktan géllande kommunfullméktiges beslut i
arendet om eventuell bolagsbildning i omradet. Under
senvaren 2021 valdes fem foljeforskningsprojekt ut,
omfattande 9,5 mnkr Gver fem ar, for att folja
utvecklingen av koncernens strategi for
utvecklingsomraden. Samarbetet "Lights On" med
grundskoleforvaltningen och socialférvaltningarna har
initierats i syfte att 6ka forutséttningarna for fler elever
att lamna grundskolan med gymnasiebehdgrighet.

No6jda hyresgéaster

Vara hyresgaster ska
vara ndjda.

Framtiden har tillsammans med fastighetskontoret
och socialférvaltningarna startat upp "projekt
barnfamilj med korttidsavtal" i syfte att farre barn ska
befinna sig i akut hemldshet. Projektet innebar att
barnfamiljer flyttar fran tillfalliga boenden i akut
hemldshet, eller liknande |6sning, till en lagenhet med
andrahandskontrakt med Kkorttidsavtal. Under
boendetiden ska familjerna aktivt sbka bostad med
kommunens hjalp. Framtiden ska kunna tillhandahalla
upp till 200 lagenheter per &r som barnfamiljer kan
hyra i max 1 ¥ &r. Under varen 2021 beslutades om
en ny policy och riktlinje for uthyrning av lokaler.
Riktlinjen har fortydligats i avseende att beskriva hur
koncernen ska arbeta for att motverka och férhindra
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kriminell och annan lagvidrig verksamhet.
Forandringarna ska ocksa bidra till att forstarka
kontrollen dver den verksamhet som bedrivs i
koncernen lokaler och 6ka tryggheten i
bostadsomradena. Under slutet av april antog
koncernen en malbild fér Framtidens mobilitet till &r
2030. Arbete pagar med att ta fram konkreta
mobilitetserbjudanden fér koncernens hyresgaster.

Attraktiv
arbetsgivare

Vi ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Under hosten har frdgan om det finns en
tystnadskultur i Géteborgs Stad uppmarksammats
stort. Utdver flera tidigare insatser som koncernen
genomfort har koncernen, som en del i arbetet for
nolltolerans mot kriminell verksamhet och paverkan,
beslutat att inféra bakgrundskontroller i samband med
alla rekryteringar av tillsvidareanstéllningar och
vikariat. Som en del av strategin
forutvecklingsomraden pagar arbetet med att
fortydliga trygghetsvardarnas uppdrag, ta fram en
kompetensplattform fér medarbetare som arbetar i
vara utvecklingsomraden samt utveckla arbetssétt for
att i vardagen tillampa nolltolerans. Framtidens
I6necenter har startat med ansvar for att administrera
I6ner for i dagslaget sju av koncernens bolag.

God ekonomi &
effektiv verksamhet

Vi ska sakerstalla en
stabil ekonomisk
utveckling for att skapa
ett ekonomiskt utrymme
som mojliggor ett
langsiktigt agerande.

Den koncerngemensamma arshyresférhandlingen
resulterade i en tvadrig uppgdrelse med en generell
rak héjning med 1,7 procent fran den forsta maj 2021
och en differentierad héjning med i snitt 1,2 procent
fran den forsta mars 2022. Koncernen har under de
senaste aren haft ett hogt fokus pa kassaflodet.
Arbetet har inneburit att koncernen har frigjort kapital
och har ett stabilt kassafléde for att mote framtida
utmaningar i enlighet med var finansiella strategi. |
nulaget ar den langsiktiga prognosen att var justerade
soliditet kommer 6verstiga 50% och var
belaningsgrad kommer understiga 30%. Detta trots att
vi bygger mer an ndgonsin och lagger mer an
nagonsin pa underhall och investeringar i befintligt
bestand.
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3

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

. . o]
3.1 Utveckling inom personalomradet
3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv
Aktuell MortiS\(/jarande
period (ack ?b'ereo" nde & Prognos Utfall dec
sedan arets gaendear | 2021 2020
borjan) gack sega_m
arets boérjan)
Total sjukfranvaro % | 3,6% 5,1% 4,5 % 5,2 %
Antal 67 54
tillsvidareanstéllda
bolagsexterna
avgangar
Antal 106 65
tillsvidareanstéllda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern 8 6,8
personalomséattning*
(%)
Koncernens totala sjukfranvaro ar lagre an for samma period forra aret och aven
lagre an ett "normalt ar" utan paverkan av en pandemi. Var bedémning &r att det
kan bero pa att ungefar 40 procent av koncernens medarbetare har arbetat heltid
hemifran under hela perioden samt att restriktionerna som gallt har gjort att
medarbetare blivit sjuka i mindre omfattning.
Personalomsattningen bedoms ligga kvar pa en nagot lagre niva an ett "normalt
ar" som en foljd av minskad rorlighet pa arbetsmarknaden pga Covid-19, men
troligtvis nagot hogre an utfallet ar 2020.
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet
Anpassningar av arbetssétt med anledning av Covid-19 har fortsatt till och med
augusti och sjukfranvaron ar fortsatt Iag.
Som en del av strategin for utvecklingsomraden pagar arbete med att utveckla
trygghetsvardarnas uppdrag, ta fram en kompetensplattform for medarbetare som
arbetar i koncernens utvecklingsomraden samt utveckla arbetssatt for att i vardagen
tillampa nolltolerans. Koncernen har ocksa beslutat om att inféra
bakgrundskontroller i samband med alla rekryteringar av tillsvidareanstallningar
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och vikariat.

En koncerngemensam anvisning for Framtidens flexibla arbetsséatt tas fram for att
stddja utvecklingen av nya arbetsformer nér anpassningar inte langre behéver géras
pa grund av pandemin.

Framtidens Lonecenter har startat med ansvar for att administrera 6ner for i

dagslaget sju av koncernens bolag.

Sommaren 2021 erbjéds 880 ungdomar sommarjobb i koncernen.

3.2 Ekonomisk uppféljning
Resultatrédkning i sammandrag
Period Helar
Utfall Budg Avvik Utf?II fg  Progno Fg Budget Bokslut fg
et else ar s prognos ar
Intakter 4203 | 4228 25| 4047 6 334 6 372 6 364 6115
Kostnader
- -1 -1
Driftskostnader 019 914 5| -1666| -2985 -3053 -2916 -2 578
Fastighetsskatt -96 -95 0 -93 -144 -144 -143 -139
Centrala 123 | -125 2| -102| -183 -101 -108 164
kostnader
Ovriga 79 51 28 -4 162 161 134 -11
rorelseposter
Fastighets- 2144 | 2145 1| 2181| 3183 3145 3241 3223
resultat
Underhalls- 522 | -778 | 256 609 | -1052 -1073 -1278 -1 062
kostnader
Avskrivningar 757 | -764 7 724 | -1153 -1150 -1164 -1106
Jamforelse- 71| 64| 135 73 121 -34 -115 -100
stbrande poster
Roérelseresultat 936 539 397 775 1100 888 684 956
FlnghSleIIa 1 1 0 3 3 3 2 6
intakter
Finansiella 165 | -178 13 -168 -249 -256 -273 -248
kostnader
Resultat efter 773 | 362 | 411 609 855 635 414 714
fin. poster
3.2.1 Utfall till och med perioden
Koncernen redovisar for perioden en vinst efter finansiella poster pa 773 mnkr,
jamfort med 362 mnkr i budget. Avvikelsen ar positiv med 411 mnkr.
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3.2.2

3.2.3

Totala intékter uppgar till 4 203 mnkr, 25 mnkr lagre &n budget. Avvikelsen ar
framst att forklara till ett lagre resultat i den arliga hyresforhandlingen an vad som
budgeterades.

Driftskostnaderna uppgar till 1 919 mnkr, vilket ar 5 mnkr higre &n budget.

Ovriga rorelseposter redovisas 28 mnkr hogre an budget framst att forklara till ett
hogre resultat inom Egnahemsbolaget, bl.a. beroende pa fler antal salda bostader i
projekt Makrillen under perioden samt lagre kostnader inom projekt
Fjadermolnsgatan.

Underhéllskostnaderna ar 256 mnkr lagre an budget, vilket forklaras framst till att
tidsforskjutningar i underhallsprojekt, inre underhall etc. Forskjutningar forklaras
till en del av vaderberoende projekt samt att OVK och inre underhall forskjutet
pga. pandemin.

Jamforelsestérande poster avviker 135 mnkr positivt, vilket framst ar relaterat till
aterforing av tidigare nedskrivningar inom projekt Selma Stad (+103 mnkr) pa
grund av hogre extern vardering samt lagre nedskrivningar inom projekt Selma
Litteraturgatan (+20 mnkr) orsakat av lagre produktionskostnad an beraknat.

Prognos

Resultat efter finansnetto berdknas till 855 mnkr, vilket ar 441 mnkr hogre &n
budget.

Intakterna uppgar till 6 334 mnkr i prognosen, vilket ar 31 mnkr lagre an budget.
Avvikelsen ar framst att forklara till ett 1agre resultat i hyresférhandlingen.

Driftskostnaderna uppgar till 2 985 mnkr ar 69 mnkr hogre an budget, vilket framst
ar drivet av omklassificering fran underhall till driftskostnader (-104 mnkr).
Positiva avvikelser &r framst hanforliga till tidsforskjutningar av satsningar i
utvecklingsomraden.

Ovriga rorelseposter ar 28 mnkr hogre an budget, vilket bl.a. ar hanforligt till okat
resultat (+16 mnkr) inom framst tva av Egnahemsbolagets projekt.

Underhallskostnaderna ar 226 mnkr lagre an budget, vilket framst ar beroende pa
omklassificeringar fran underhall till driftskostnader och investeringar i befintligt
bestand bestand samt bl.a. pa tidsforskjutningar, dels i utvecklingsomraden, dels
beroende pa Corona.

Jamforelsestérande poster &r 237 mnkr mer positiva &n budget, vilket frdmst &r
relaterat till nedskrivningar (+156 mnkr), aterféringar inom Selma Stad (+103
mnkr), lagre produktionskostnader i Selma Litteraturgatan (+53 mnkr). Rearesultat
ar positivt 81 mnkr framst relaterat till ombildning i Tynnered.

Finansnettot avviker med 25 mnkr positivt jamfort med budget, framst relaterat till
lagre ingdende skuld vid arets borjan an vad som antogs i budgeten. Dérutéver
bidrar en lagre antagen ranteniva samt lagre nyupplaningsbehov till ett mer positivt
finansnetto.

Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

‘ Period Helér
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mnkr Utfall Budget Avvikelse Prosgno Fg prognos  Budget Bok;lrut fg
Poseidon 197 93 104 197 217 155 277
Bostadsbolags- 295 234 61 306 255 244 323
koncernen

Familjebostader 138 53 85 101 68 8 220
Gardstens- 21 16 6 14 18 18 20
bostader

Framtiden

Byggutveckling -3 1 4 0 0 0 1
Goteborgs- 7 4 3 7 7 6 13
Lokaler

Egnahems- 58 37 21 132 127 113 35
bolaget

Bygga Hem 0 0 0 0 0 0 -1
Stdrningsjouren 2 0 2 1 0 0 2
Summa bolag 715 437 278 757 692 545 819
Moderbolaget 0 1 -1 -5 -4 1 5
Resultat

fastighetsforsaljni 3 -1 5 83 6 2 10
ng

Nedskrivningar, 68 63 131 39 40| 117 -109
netto

Koncemmassiga |, , 12 -2 -19 -19 -18 18
avskrivningar

_Ovrlgg koncern- 1 0 1 0 0 0 8
justeringar

Summa 773 362 411 855 635 414 714
koncernen

3.2.4 Investeringsredovisning

3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

Ack utfall | _ AKtuel
Benamning projekt enl. Budget per tom prognos for | Beraknas fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt ; hela kv)
perioden :
projektet
A2 859 343 872 2023 -Q1
A3 471 405 494 2022 -Q3
Ad 453 335 460 2022 -Q3
A6 359 273 359 2022 -Q3
A7 337 291 380 2022 -Q1
A8 331 339 360 2021 -Q1
A9 379 359 435 2022 -Q2
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Al4 309 336 367 2022 -Q1
A18 430 316 359 2021 -Q4
A19 421 357 399 2021 -Q3
A20 341 89 305 2023 -Q2
A21 305 96 322 2023 -Q3
A24 411 103 411 2024 -Q2
A30 772 15 772 2025 -Q4
A31 218 152 307 2023 -Q4
A32 723 20 723 2025 -Q3
A34 319 4 321 2024 -Q4
Beloppen ar mnkr. Beslutade projekt dverstigande 300 mnkr i prognos.
3.2.5 Lan och lanetak
o Volym 31 aug Prognos 31 dec Lanetak Volym 31 dec
Lan mnkr 2021 2021 2021 2020
Summa 22871 23 190 26 500 22 190
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Realisationsresultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat Objekt Utfall Motpart
avyttring (fastighet/bolag | perio (externt/kommun/Stadshuskoncernen
fastighet/bola | ) d )
g
Avyttring Kalltorp 105:10 2,946 | inom Framtidenkoncernen, elimineras ej
fastighet
Avyttring Kalltorp 108:11 -0,013 | inom Framtidenkoncernen, elimineras ej
fastighet
Avyttring Backa 75:19 0,437 inom Framtidenkoncernen, elimineras ej
fastighet
Avyttring Backa 75:19 -0,267 | kommun
fastighet
Avyttring Kyrkbyn 35:3 0,101 | kommun
fastighet
Avyttring Kyrkbyn 90:2 0,131 | kommun
fastighet
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5 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

5.1

utanfor budget (KF/KS kolumn)

5.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

Pagaende Forvaltnings AB Framtiden fari  2021-01-01  Férvaltnings AB Framtidens styrelse
uppdrag, tillsammans med 2021-12-31  beslutade 2021-05-18 att godkanna
berdérda ndmnder och styrelser, en ombildning av en fastighet i
att ombilda lagenheter inom Tynnered om 58 lagenheter. Aktiva
allménnyttan till bostadsratter informationsinsatser fér ombildning i
eller agarlagenheter under ar utvecklingsomraden har i 6vrigt fatt
2021. pausats pa grund av Covid-19.

¥ Avslutad Forvaltnings AB Framtiden fari  2021-01-01  Gardstensmodellens processer och
uppdrag att tilsammans med 2021-12-31  goda exempel har omhandertagits i
berdrda namnder och styrelser och tas I6pande om hand i
att fortsatta ta tillvara pa de genomférandet av insatser i
goda exempel som finns i koncernens strategi for
Gardsstensmodellen for att pa utvecklingsomraden.
sikt implementerai andra
utanférskapsomraden.

P&gaende Forvaltnings AB framtiden far i 2021-01-01  Forberedelser pagar med
uppdrag, tillsammans med 2021-12-31  malséttningen att séka bygglov for
berérda ndmnder och styrelser, projekt dar man kan ga direkt pa
att utarbeta riktlinjer och forslag bygglov pa egen mark.

p& omréden, for att utan
detaljplan kunna ga direkt pa
bygglov inom Férvaltnings AB
Framtidens mark.

Pagaende Forvaltnings AB framtiden far i 2021-01-01 Uppdraget bedéms kunna
uppdrag att tillsammans med 2021-12-31  aterrapporteras under senhgsten
berdérda bolag verka for att det 2021.
ar valdsutoévaren som ska flytta
fran lagenheten och inte den
brottsutsatta.

Pagaende Samtliga bostadsbolag far i 2021-01-01 Uppdraget omhandertas i
uppdrag att arbeta aktivt mot 2021-12-31  koncernens genomfdrande av
malet att fa bort alla utsatta strategin for utvecklingsomraden.
omraden fran polisens lista
senast 2025.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

Pagaende Forvaltnings AB Framtiden fari  2021-01-01  Uppdraget omhandertas i
uppdrag att fortsatta sitt arbete  2021-12-31  koncernens genomfdrande av
med strategin for utveckling av strategin for utvecklingsomraden,
Goteborgs sarskilt utsatta specifikt inom ramen for atgarderna i
omréaden. | arbetet &r det viktigt framtidens stadsutveckling.
att sakerstalla varierade
upplatelseformer, sarskilt dar
hyresratten ar dominerande.

Pagaende Forvaltnings AB Framtiden fari  2021-01-01  Uppdraget bedéms kunna
uppdrag att utreda mojligheten 2021-12-31  &terrapporteras under senhésten
att avsatta ett antal lagenheter 2021.
till bostadslésa, boende i andra
hand eller inneboende,
malgrupper som befinner sig
langt fran bostadsmarknaden.

5.1.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

Pagaende Samtliga forvaltande 2021-06-10 Uppdraget beddéms kunna
bostadsbolag och 2021-12-31 aterrapporteras under senhosten
Goteborgslokaler far i 2021.
uppdrag att ta fram foérslag
pa hur fler lokaler for
ideella, kulturella och
kommersiella &ndamal kan
skapas i kommunala
bestand genom férandrad
funktion for ytor i
gatuplan, tillbyggnader
eller annan lésning. Ett
sarskilt fokus ska ligga pa
att forbéattra
lokalstrukturen i sarskilt
utsatta och utsatta
omraden. Finansiering
sker inom
bolagskoncernen.

Pagaende Namnder och styrelser far  2021-08-26 Kartlaggning pagér. Uppdraget
i uppdrag att sakerstalla 2021-12-31 samordnas genom koncernens HR-
att stadens alla chefer rad och bedéms kunna
omfattas av ett fungerande aterrapporteras under kvartal 4
systematiskt 2021.
arbetsmiljoarbete enligt
arbetsmiljélagen.

Pagaende Namnder och styrelser far  2021-08-26 Kartlaggning pagér. Uppdraget
i uppdrag att sakerstalla 2021-12-31 samordnas genom koncernens HR-
att det finns rad och bedéms kunna
skyddskommittéer som aterrapporteras under kvartal 4
hanterar chefers 2021.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum

Kommentar

arbetsmiljéfragor.

chefer.

Pagaende Namnder och styrelser far  2021-08-26
i uppdrag att sakerstalla 2021-12-31
att arbetsplatstraffar (APT)
genomfors for samtliga

Kartlaggning pagér. Uppdraget
samordnas genom koncernens HR-
rad och bedéms kunna
aterrapporteras under kvartal 4
2021.

5.2 Redovisning av styrelsens uppdrag, exKkl.

KF/KS

5.2.1 Nyproduktion

ett pilotprojekt med
sjalvbyggeri vid
produktion av
aganderatter.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagdende  Framtiden 2021-02-09 Framtiden Byggutveckling har

Byggutveckling far i 2021-12-31 paborjat ett arbete med att

uppdrag att i ett omhéanderta uppdraget. Férberedelser

pilotprojekt anséka om pagar med malsattningen att kunna

bygglov i ett omrade dar aterkomma med forslag pa projekt dar

man utan detaljplan kan man kan séka bygglov direkt p& egen

gé direkt pa bygglov pa mark.

egen mark.

v Avslutad Framtiden 2021-02-09 Forvaltnings AB Framtiden beslutade

Byggutveckling far i 2021-12-31 2021-06-17 att godkanna

uppdrag att aterkomma aterrapportering av uppdraget i

med ett samband med godk&nnande av

investeringsarende dar investering i projekt Selma 2

malet &r mer an en Litteraturgatan, etapp C. Som en del

halvering av av projektet kommer ett pilotprojekt att

koldioxidutslappen i ett genomforas i ett av kvarteren som ska

livscykelperspektiv. ligga till grund for koncernens fortsatta
arbete med att minska klimatpaverkan
fran ny- och ombyggnation.

Pagéende Egnahemsbolaget fér i 2021-02-09 Egnahemsbolaget har pabdrjat ett
uppdrag att genomféra 2021-12-31 arbete med att utreda tankbara

alternativ i projekt déar de kan uppféra
bostader med sjélvbyggeri.
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5.2.2 Utvecklingsomraden

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
v Avslutad Stérningsjouren far 2021-01-01  Styrelsen for Forvaltnings AB
tillsammans med de 2021-03-31  Framtiden beslutade 2021-05-18 att
bostadsférvaltande bolagen godkanna aterrapporteringen av
och GoteborgsLokaler i uppdraget. | samband med det
uppdrag att senast den 2021- beslutade styrelsen ocksa att ge
03-31 &terkomma med hur Bostadsbolaget, Familjebostader,
trygghetsvardar och —vakter Poseidon, Gardstensbostader och
ska kunna anvandas dar behov GoteborgsLokaler i uppdrag att
finns for att géteborgarna ska inarbeta de atgarder som foreslogs i
uppleva det som tryggt att beslutad rapport i trygghetsvardarnas
fardas med sparvagn och buss ordinarie verksamhet som en del av
till och fran sina hem. genomférandet av strategin for
utvecklingsomraden under 2021.
Pagdende De bostadsfdrvaltande bolagen  2021-01-01  Koncernens modell fér ombildning féljs
far i uppdrag att 6ka antalet 2021-12-31  upp i ett separat uppfoljningséarende till
ombildade lagenheter fran styrelsen tre ganger per ar.
hyresratter till bostadsratter i Forvaltnings AB Framtidens styrelse
enlighet med koncernens beslutade 2021-06-17 att godkénna en
beslutade modell. ombildning av en av Bostadsbolagets
fastigheter i utvecklingsomrade
Tynnered om 58 lagenheter.

5.2.3 NoOjda hyresgaster

fariuppdrag att,i  2021-12-31
samverkan med
socialndmnderna
sakerstalla att
rutiner for
bistdnds- och
behovsprdvning
foljs samt att inte
bistand ges for
svarta hyror och
att ockerhyror inte
ska férekomma.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pa&gaende Stérningsjouren 2021-01-01 Storningsjouren avser att aterrapportera

omhéandertagande av uppdraget till
moderbolagets styrelse i ett separat arende
senare i host. Samverkan sker med
stadsledningskontoret och socialnéamnderna,
som invantar kommunfullmaktiges beslut av
reviderade riktlinjer for individuellt
ekonomiskt stéd som beslutades i KS 2021-
09-01.
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5.2.4 God ekonomi och effektiv verksamhet

aterkomma med
forslag pa hur
bolaget kan
hantera den dkade
risken med att
kunden vill kbpa
sin bostad allt
narmare
inflyttningsdatum.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagaende Egnahemsbolaget 2021-01-01 Egnahemsbolaget avser att aterkomma till
ges i uppdrag att 2021-12-31 moderbolaget kring hur uppdraget kan

hanteras i samband med agardialogen
hdsten 2021 samt i ett separat arende till
moderbolagets styrelse senare i host.
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