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Budget 2015

Utgangspunkter

Goteborgs Kommunfullmaktige beslutade 2013-12-05 om ny organisation for
stadens bolag fr o m 2014 samt om nya principer for agarstyrning att galla fr o m
2015.

I den nya strukturen ar Goteborgs Stadshus AB (fd Goteborgs Kommunala
Forvaltnings AB) moderbolag i en koncern som omfattar stadens samtliga hel-
och delagda bolag. Enligt dgardirektivet ar andamalet ... att i dialog med
bolagen framja en aktiv &garstyrning av stadens bolag med utgangspunkt i
kommunfullmaktiges agardirektiv, budget och andra styrande
inriktningsdokument.”

Av agardirektivet framgar dven pa vilket satt som Gaoteborgs Stadshus AB (nedan

bendmnt Stadshus AB) ska genomfora sitt uppdrag, bl a genom att

e Genomfora arliga agardialoger pa saval styrelse- som pa tjanstemannaniva med
moderbolagen samt de interna bolagen.

e Vid behov lamna férslag till kommunfullméktige om &ndringar och
kompletteringar av bolagens &gardirektiv.

e Tillsammans med 6vriga &gare utdva stadens &garroll i de delégda bolagen
(inkl de regionala bolagen) samt utveckla former for &garstyrning.

e Pa uppdrag av kommunfullméaktige genomfora verksamhetséversyner hos
bolagen.

e Uppmarksamma bolagsspecifika agarfragor och vid behov utarbeta forslag om
normerande riktlinjer och policies.

Styrelsens mal- och inriktningsdokument

Styrelsens mal- och inriktningsdokument &r en viktig utgangspunkt for budget
2015. Av dokumentet framgar bl a vilka av kommunfullméktiges prioriterade mal
som direkt beror Stadshus AB och hur dessa ska foljas upp under aret samt vilka
mal i dvrigt som bor bevakas i anslutning till 4gardialogerna under 2015.

Kommunstyrelsen/stadsledningskontoret svarar for den samlade systematiska
uppfoljningen av kommunfullméktiges mal och uppdrag for saval bolags- som
namndsektorn.

Av mal- och inriktningsdokumentet framgar dven vilka forutséttningar i 6vrigt
som kommer att ligga till grund for Stadshus AB’s verksamhetsinriktning 2015.
Dokumentet kommer att implementeras och féljas upp under 2015.
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Ny organisation for Stadshus AB

Styrelsen beslutade vid sitt styrelsemdte 2014-04-28 om ny organisation for
Stadshus AB innebédrande en bemanning med 12 heltidstjanster (vd, vice vd, vd
assistent, HR-chef, kommunikationschef, ekonomichef, ekonom, bolagsjurist,
héllbarhetschef samt 3 bolagsansvariga).

Enligt den reviderade budgeten 2014 som faststélldes vid styrelsemotet
2014-06-19 bedomdes kostnaderna innevarande ar till 14,7 mnkr med successiv
upptrappning infor 2015 till f6ljd av rekrytering av ny personal.

For verksamhetsaret 2015 gors nu foljande uppskattning av kostnaderna for
Stadshus AB’s egen organisation.

Kostnadsslag Mnkr

Personal 20 600
Lokaler, vaktmasteri, stdd, post och annan kontorsservice 700
Telefoni och IT 450
Revision, styrelsearvoden 505
Ovrigt 2 745
TOTALT 25000

| personalkostnaderna ingar dven i begransad omfattning kop av tjanster fran
stadsledningskontoret under 2015. Detta forutsatter i sa fall upprattande av avtal
mellan Goteborgs Stadshus AB och stadsledningskontoret.

De uppdrag som Stadshus AB fatt fran kommunfullmaktige kommer i allt
vasentligt att ledas och utforas av bolagets anstéllda. | begrdnsad omfattning kan
sérskilda externa utredningar, konferenser och analyser behéva genomféras, inom
exempelvis omvérldsanalys, verksamhetsutveckling, skatt och affarsjuridik.
Kostnader for fortroendemannautbildning forutsatts i huvudsak finansieras av
bolagen, som till exempel deltagaravgift och férlorad arbetsfortjanst. For vissa
gemensamma aktiviteter, sa som planerade inspirationstraffar”, kan externa
foreldsare komma att anvandas.

Sammanlagt ca 2,7 mnkr avsatts under Ovrigt. VD forutsatts Iopande informera
om resursanvandningen.
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Aktiviteter under 2015

Genomforande av agardialoger samt aterforing av strategisk information till
kommunstyrelsen

Styrelsen for Stadshus AB beslutade 2014-06-09 om tidplan for genomftrande av
agardialoger under 2015. Darigenom ges forutsattningar for att i god tid planera
och genomforda dialoger mellan styrelsen i Stadshus AB och styrelsen i
respektive moderbolag. Agardialoger ar planerade dven for de interna bolagen
men forutsatts fa en annan utformning och omfattning an dgardialogen med
moderbolagen. Ifrdga om de regionala bolagen ska former for agarstyrning
utarbetas tillsammans med dvriga delagare. Detta arbete har paborjats.

Agardialogerna kommer att fokusera pa vasentliga och principiellt viktiga fragor.
Ett arbete har paborjats inom Stadshus AB med en gemensam struktur for
agardialogerna. Agardialogerna ska bl a ge svar pa féljsamheten till gallande
agardirektiv och budget samt till kommunfullméktiges beslut i dvrigt. En
genomgang av bolagens budget, affarsplan och investeringsplan blir sjalvklara
delar av underlaget i en &gardialog.

Stadshus AB ska enligt sitt agardirektiv aterfora vasentlig och strategisk
information till kommunstyrelsen i syfte att stirka kommunstyrelsens uppsikt 6ver
bolagen. Stadshus AB ska &ven svara for att fragor inom koncernen som &r av
principiell betydelse eller annars av stérre vikt dverlamnas till
kommunfullméktige for stéllningstagande.

Stadshus AB avser att under 2015 successivt rapportera resultatet av genomforda
agardialoger till kommunstyrelsen pa det satt som kommunstyrelsen beslutar,
exempelvis i anslutning till kommunstyrelsens beredningsmoten (eller
motsvarande). Rapportering av vasentliga iakttagelser kommer dven att ske i
anslutning till uppfoljningsrapporterna.

Implementering av nya riktlinjer for agarstyrning

Kommunfullméktiges beslutades 2013-12-05 om riktlinjer for dgarstyrning av
stadens bolag att gélla fr o m 2015. Dessa riktlinjer har under 2014 varit foremal
for viss dversyn, bl a till foljd av erfarenheterna av den nya bolagsstrukturens
etablering under 2014. Kommunfullméktige forutsatts saledes fore arets slut
besluta om delvis justerade riktlinjer for &garstyrning fr o m 2015.

Implementeringen av riktlinjerna kommer att féljas upp av Stadshus AB under
2015. Det far forutsattas att behov av kompletteringar och justeringar kommer att
beaktas i nya riktlinjer fran 2016.
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Utveckla principer och former for agarstyrning av delédgda bolag

Enligt kommunfullméktiges beslut ska &garstyrningen av de delédgda bolagen
utvecklas i nara samverkan med 6vriga deldgare. Under 2015 forutsétts Stadshus
AB - inom ramen for dgardialogerna — folja pa vilket sétt detta sker.

Stadshus AB svarar for utvecklingen av &garstyrningen av de regionala bolagen
tillsammans med 6vriga dgarkommuner. Detta arbete har paborjats inom ramen
for den samverkan som sker med &agarraden for de regionala bolagen.

Genomfdrande av kommunfullméktiges uppdrag mot bakgrund av
bolagsdversynen.

Kommunfullméktige har i beslut 2014-06-05 lamnat ett antal uppdrag at Stadshus
AB. Uppdragens status kommer successivt att avrapporteras under 2015 inom
ramen for ordinarie uppféljningsrapporter. Nagra av uppdragen bedéms kunna
avrapporteras till kommunfullméktige under 2015

Av tabellen i bilaga 2 framgar vilka dessa uppdrag ar och dess status vid utgangen
av oktober manad 2014.

Darutéver finns uppdrag till saval kommunstyrelsen som olika bolag dér Stadshus
AB har en samverkansroll. Stadshus AB forutsatts under aret ha sarskilt fokus pa
att bevaka att uppdragen genomfors samt folja upp resultat och effekter av
genomfort arbete.

Fortroendemannautbildning

Av agardirektivet for Stadshus AB framgar att bolaget ska svara for insatser som
syftar till att hoja bolagsstyrelsernas generella kompetens, bl a genom
fortroendemannautbildning.

Styrelsen for Stadshus AB har gett vd i uppdrag att vid styrelsens sammantrade
den 1 december 2014 aterkomma med forslag om en "obligatorisk” utbildning for
styrelseledamdéter m fl med genomfdérande under 2015. Utbildningens bedémda
omfattning, tidplan, kostnader och organisering ska redovisas. Utgangspunkten &r
att utbildningen ska upphandlas men ocksa till del genomféras med hjélp av
interna resurser.

Utbildningen ar ténkt att komplettera den grundutbildning som bedrivs av
styrgruppen for politikerutbildning inom Géteborgs Stad. Huvuddelen av
kostnaderna for utbildningen forutsatts tdckas av respektive bolag.

Uppdrag om etablering av Goteborg & Co Kommunintressent AB som
moderbolag i klustret Turism, Kultur och Evenemang.

Kommunfullméktige uppdrog 2013-12-05 till Stadshus AB att utarbeta forslag till
agardirektiv, bolagsordning och nytt namn for Goéteborg & Co Kommunintressent
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AB samt att — i ndra samverkan med dvriga deldgare — initiera en
organisationsdversyn av Goteborg & Co Traffpunkt AB.

Vid styrelsens sammantrade 2014-09-29 lamnades forslag om agardirektiv och
bolagsordning samt forslag om den fortsatta processen att etablera klustret
Turism, Kultur och Evenemang fr o m 2015. Styrelsens forslag bereds av
kommunstyrelsen och forvantas bli foremal for kommunfullmaktiges
stallningstagande fore utgangen av 2014.

Styrelsen for Goteborg & Co Kommunintressent foreslas bl a fa ansvaret for att
tillsammans med delagarna i Goteborg & Co Traffpunkt paborja en process
avseende framtida samarbets- och samverkansformer inom besoksnéringen. En av
Preera genomford organisationsdversyn kommer att utgéra underlag i detta arbete.

Under 2015 forutsatts Stadshus AB folja etableringen av det nya klustret och vid
behov bista moderbolaget i detta arbete.

Finansiella poster

Tillskott av kapital till dotterbolag

Av kommunfullmaktiges budgetbeslut for 2015 framgar att Stadshus AB
bemyndigas att vid behov lamna kapitaltillskott till bolag med hdgst vissa angivna
belopp.

| foreliggande budget har féljande koncernbidrag budgeterats for ar 2015:
e 102 400 000 kronor till Goteborgs Stadsteater AB.

e 166 100 000 kronor till Got Event AB

e 37700 000 kronor till BRG, Business Region Goteborg AB

Kommunstyrelsen beslutade 2014-03-28 om ett kapitaltillskott pa 225 mnkr till
Higab avseende grundforstarkning av kvarteret Hogvakten. Kapitaltillskottet
kommer att finansieras genom 6kad upplaning hos Stadshus AB. Réntan pa denna
upplaning ingar som en del av redovisade interna rantekostnader i resultatrak-
ningen for 2015. Utbetalning berdknas ske i anslutning till likvidregleringen 31
mars 2015.

Utdelning till Géteborgs Stad

I kommunfullméktiges budget for 2015 ingar en bedémd utdelning fran Goteborgs
Stadshus AB pa upp till 450 mnkr. Utdelning kommer att finansieras genom 6kad
upplaning hos Stadshus AB. Réntan pa denna upplaning ingar som en del av
redovisade externa réantekostnader i resultatrakningen for 2015. Utbetalning
berdknas ske i anslutning till likvidregleringen 31 mars 2015.
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Utdelning fran Goteborgs Hamn AB/Goteborg Port Operation AB samt
Goteborg Port Holding AB

Goteborg Port Holding AB samt Goteborg Port Operation AB har haft
kommunfullméktiges uppdrag att avveckla hamnens tre terminaler till externa
operatorer. Detta slutfordes under 2013. I anslutning till paborjad avveckling av
dessa bada bolag finns kvarstaende medel tillgangliga for utdelning. I fore-
liggande budgetfarslag ingar en utdelning om sammanlagt 54 mnkr till Goteborgs
Stadshus AB. Formellt beslut fattas i anslutning till faststallande av
arsredovisningarna for 2014.

Finansiella kostnader

Bolaget kapitalbehov tillgodoses genom intern upplaning via stadens
internbanksfunktion samt genom extern upplaning direkt i marknaden.

Den externa upplaningen motsvarar kopeskillingen for de forvarv av interna bolag
som Stadshus AB (fd GKF AB) genomfort. Genom extern upplaning ”smittas”
inte 1dnen av de begransningsregler for ranteavdrag (s k rantesnurror) som
infordes 2009. Aven utdelningen fran Stadshus AB omfattas av dessa regler. De
externa lanen har hittills tagits upp hos Kommuninvest, i vilken staden ar medlem.
For sadana Ian betalar Stadshus AB &ven en marknadsanpassad borgensavgift.

Intern upplaning

Summa interna lan bedéms vid utgangen av 2015 uppga till ca 1 614 mnkr.
Skulden beréknas 6ka med netto ca 134 mnkr under 2015 bl a till foljd av beslutat
kapitaltillskott till Higab samt utdelning fran GHAB respektive Port Holding AB.
Réantekostnaderna har beraknats till 22,5 mnkr vilket motsvarar en véagd
genomsnittlig ranta pa 1,41 % (1,83 %). For nyupplaning har antagits en ranta pa
1 %, vilken &r densamma som dagens upplaningsranta.

Extern upplaning

Den externa upplaningen okar fran 1 050 mnkr till 1 530 mnkr i huvudsak till
foljd av en bedomd men ej beslutad utdelning fran Stadshus AB till Staden pa 450
mnkr. Réntekostnaderna har berédknats till 28,9 mnkr vilket motsvarar en vagd
genomsnittlig ranta pa 1,92 % (2,95 %). For nyupplaningen har antagits en ranta
pa 1,45 %, som inkluderar en borgensavgift till staden pa 0,25 %.

Budgeterat resultat ar 2015 fore bokslutsdispositioner och skatt

Det budgeterade resultatet for Stadshus AB ar 2015 fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgar till -382,6 mnkr. Det prognostiserade resultatet for 2014 ar -390,2
mnkr.

Forslag till resultatbudget bifogas (Bilaga 2).
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Principer for finansiering samt likvidreglering 2015

Budgeten for ar 2015 for Stadshus AB utgar fran att bolagets likvidméssiga
underskott avseende ar 2014 tacks genom kapitaltillskott fran bolag i koncernen.
Reglering forutsatts ske 2015-03-31. Om den finansiella regleringen medfor att
Stadshus AB inte kompenseras fullt ut 6kar upplaningen, vilket i sin tur kommer
att paverka rantenettot negativt.

Stadshus AB’s I6pande utbetalningar av koncernbidrag under rakenskapsaret
finansieras genom kort upplaning.

Bilagor

1. Resultatrakning for Goteborgs Stadshus AB ar 2015.
2. Sammanstallning av kommunfullméktiges uppdrag 2014-06-05 med
utgangspunkt i bolagséversynen.
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Bilaga 1

Budget for Goteborgs Stadhus AB 2015

Budget Budget Prognos
BUDGET-RESULTATRAKNING (tkr) 2015 2014 2014

Rorelsens intakter 0 0 0

Rorelsens kostnader

Goteborgs Stadsteater AB -102 400 -100 800 -100 800
Got Event AB -166 100 -163 500 -163 500
BRG, Business Region Goteborg AB -37 700 -37100 -37100
Utveckling Nordost AB 0 -2000 -3650
Upphandlingsbolaget 0 0 -6000
Bolagets egna adm kostnader -25000 -10650 -14676
Summa rorelsens kostnader -331 200 -314 050 -325 726

Finansiella kostnader

Rantor, extern upplaning -28 914
Réntor, intern upplaning -22 493
Rantor, lang upplaning -67 407 -53 993
Rantor, kort upplaning -4 445 -10 455
Summa finansiella kostnader -51407 -71852 -64 448
Resultat fore bokslutsdisp och skatt -382 607 -385902 -390 174

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag/aktiedgartillskott 382 607 385902 390174

RESULTAT 0 0 0
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Bilaga 2

Beslutade uppdrag i KF den 5 juni 2014

Aktuell status oktober 2014

Hamn (TU 69/14)

Anteckna tjansteutlatandet och dverlamna detta
till Goteborgs Stadshus AB respektive Géteborgs
Hamn AB som underlag for kommande &gar-
dialog.

Tjansteutlatandet &r mottaget och dgar-
dialog genomford.

Regionala bolag (TU
65/14)

Goteborgs Stadshus ges i uppdrag att utreda
mojligheten for en ndmnd i Goéteborgs kommun
att overta verksamheten (Fran GREFAB)

Detta uppdrag ar avhéngigt resultatet av
uppdraget till KS att initiera en dialog
med &vriga dgare av Grefab i syfte att
utreda forutsattningarna for att helt
avveckla de 6vriga kommunernas dgande
i bolaget.

Lokaler (TU 44/14)

Goteborgs Stadshus AB ges i uppdrag att vid
behov bistd Higab i syfte att sakerstalla besluten
enligt punkterna 1-10 ovan

Stadshus AB foljer arbetet och for konti-
nuerlig dialog med Higab.

Interna bolag (TU
86/14)

Goteborgs Stadshus AB ges i uppdrag att for
Forsakrings AB Gota Lejon utarbeta ett nytt
&gardirektiv i enlighet med den av
kommunfullméktige antagna forsakringspolicyn.

Arbetet ar paborijat och dialog fors med
Forsékrings AB Gota Lejon.

Interna bolag (TU
86/14)

Stadshus AB ges i uppdrag att utreda vilka av
Goteborgs Gatu AB verksamheter som bor
bedrivas i namndform och foresla placering for
dessa darefter ska den sedan tidigare paborjade
avvecklingen av bolaget slutféras.

Dialog pagar med Gatubolaget om verk-
samheternas innehall och férutséttning-
arna for dessa.

Interna bolag (TU
86/14)

Stadshus AB fér i uppdrag att belysa vad det
skulle innebéra att sla samman Kommunleasing
AB med Forsakrings AB Gota Lejon alternativ att
avveckla Kommunleasing som bolag och istéllet
driva verksamheten i n&mndsform.

Dialog pagar med bade Kommunleasing
och Forsakrings AB Géta Lejon. Aven
andra alternativ vérderas for Kommun-
leasingsverksamhets placering.

Turism, Kultur och
Evenemang (TU
80/14)

Goteborgs Stadshus AB ges i uppdrag att beakta
vad som sags i detta tjansteutlatande som en
komplettering av kommunfullméktiges tidigare
beslut om att utarbeta agardirektiv, bolagsordning
samt nytt namnfor Géteborg & Co
Kommunintressent AB samt genomféra en
organisationsdversyn av Goteborg & Co
Traffpunkt AB.

En genomlysning pagar av Goteborg &
Co Traffpunkt AB’s verksamheter.
Dialog med 6vriga dgare pagar och
kommer att fortsatta.

Turism, Kultur och
Evenemang (TU
80/14)

Uttala att Liseberg AB ska tillampa Lagen om
Offentlig Upphandling (LOU) och uppdra ét
Bolaget att inom ramen fér kommande dgardialog
med Stadshus AB lamna en redogérelse for hur

Agardialog ar genomférd och utveck-
lingsarbete pagar.
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Beslutade uppdrag i KF den 5 juni 2014

Aktuell status oktober 2014

och nar en sadan tillampning i praktiken kan ske.

Bostader (TU 25/14)

Stadshus AB ges i uppdrag att utarbeta forslag om
hur Forvaltnings AB Framtiden kan ges
processagarskap for all nyproduktion av bostéder
inom koncernen och darmed blir ytterst ansvarig i
forhallande till kommunfullméktiges mal samt
aterkommer till kommunfullmaktige med forslag
om justering av agardirektiv samt ekonomiska
konsekvenser for berdrda bolag. Det huvudsakliga
uppdraget fér allménnyttans déttrar blir darmed att
forvalta bostadsbestandet samt utveckla trivsel,
trygghet och service i bostadsomradena.

Dialog fors med ledningen for
Férvaltnings AB Framtiden om det fort-
satta arbetet med uppdraget.

Bostader (TU 25/14)

Stadshuset AB ges i uppdrag att aterkomma med
en modell ver hur antalet bostadsforvaltande
bolag i koncernen skulle kunna bli ytterligare
farre.

Uppdraget har en tydlig koppling till vad
Forvaltnings AB Framtiden kommer
fram till i sina uppdrag att utreda for- och
nackdelar med en geografisk samordning
av de allménnyttiga bolagens bostads-
besténd och att géra en dversyn av
koncerngemensamma funktioner.
Férvaltnings AB Framtiden raknar med
att ha ett forslag framme till sin styrelse i
februari 2015.

Bostader (TU 25/14)

Stadshus AB ges i uppdrag att i ndra samverkan
med Goteborgs Egnahems AB:s genomfdra en
genomlysning av de legala forutsattningarna for
bolagets verksamhet.

Underlag har bestallts fran juridiska
avdelningen pé Stadsledningskontoret.
Forvintad leverans fran Stadslednings-
kontoret innan arsskiftet. Rapport
bedéms kunna vara Klar till Stadshus
AB’s styrelseméte i januari.

Bostader (TU 25/14)

Stadshus AB ges i uppdrag att utreda hur
mojligheten att erbjuda kooperativ hyresratt inom
stadens samtliga bostadsforvaltande enheter kan
Oka

Arbetet pagar. Rapport bedéms kunna
vara klar till Stadshus AB’s styrelsemote
i december.

Energi (TU 35/14)

Stadshus AB far i uppdrag att se éver om
agardirektivet for Goéteborg Energi behdver
revideras.

Agardilog planeras till den 1 december.
Darefter paborjas en eventuell versyn
av agardirektivet.

Kollektivtrafik (TU
36/14)

Goteborgs Stadshus AB ges i uppdrag att utarbeta
forslag till reviderat &gardirektiv for Goteborgs
Sparvagar AB.

Uppdraget avvaktar resultatet av kom-
munstyrelsens uppdrag att i samverkan
med Stadshus AB och Géteborgs Spar-
vagar AB utreda mojligheterna att dver-
fora sparvagnsverksamheten fran bolaget
till Staden, for fortsatt drift under egen
eller med annan verksamhet gemensam
ndmnd. Stadshus deltar i detta arbete.
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Beslutade uppdrag i KF den 5 juni 2014 Aktuell status oktober 2014

Kollektivtrafik (TU Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att utreda Uppdraget &r beroende av resultatet av

36/14) om det finns delar av den verksamhet som idag kommunstyrelsens uppdrag att i samver-
bedrivs inom GS Trafikantservice AB som istallet | kan med Stadshus AB och Géteborgs
kan Gvertas av nagon av stadens namnder. Sparvagar AB utreda mojligheterna att

overfora sparvagnsverksamheten fran
bolaget till Staden, for fortsatt drift under
egen eller med annan verksamhet
gemensam namnd. Detta arbete genom-
fors parallellt.

12




