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Beslutsunderlag Handlaggare: Anders Sdderberg, vice vd
Styrelsen 2021-10-18 Telefon: 031-368 54 64
Diarienummer 0030/21 E-post: anders.soderberg@gshab.goteborg.se

Yttrande over aktieagaravtal, bolagsordningar och
kapitalisering for Goteborgs Hamns joint venture-
bolag samt forslag till forandrat agardirektiv for
Goteborgs Hamn AB

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Forslag till aktiedgaravtal och bolagsordning for joint venture-bolaget org. nr.
5593386781 (under namnéndring till Halvorséng Fastighets AB) mellan Goteborgs
Hamn AB och Castellum AB, i enlighet med beslutsunderlagets bilaga 2 och 3,
tillstyrks.

2. Forslag att ge styrelsen i Goteborgs Hamn AB mandat att under avtalstiden gora
sddana justeringar i aktiedgaravtalet som ar av redaktionell karaktar tillstyrks.

3. Forslag till bolagsordningar for holdingbolag samt fastighetsbolag under joint
venture-bolaget mellan Goteborgs Hamn AB och Castellum AB, i enlighet med
beslutsunderlagets bilaga 4 och 5 - 7, tillstyrks.

4. Forslag till bolagsordning avseende holdingbolag direkt under Goteborgs Hamn AB, i
enlighet med beslutsunderlagets bilaga 8, tillstyrks.

5. Goteborgs Hamn AB:s successiva kapitalisering av joint venture-koncernen genom
apportemission av del av fastigheten Biskopsgéarden 830:812 for ett véirde
motsvarande 845 mnkr tillstyrks.

6. Forslag till reviderat dgardirektiv for Goteborgs Hamn AB, i enlighet med
beslutsunderlagets bilaga 9, godkénns.

7. Arendet dversinds till kommunstyrelsens for vidare hantering.

8. Besluten i denna paragraf forklaras omedelbart justerade.

Sammanfattning

Arendet avser Goteborgs Stadshus AB:s (Stadshus) yttrande dver aktiedgaravtal for
Goteborgs Hamns (GHAB) joint venture-bolag med Castellum AB, bolagsordningar for
joint venture-bolag, kapitalisering av joint venture-bolag samt forslag till fordandrat
4dgardirektiv for GHAB. Arendet #r foranlett av kommunfullmiktiges tidigare
godkénnande av hemstillan frin GHAB om att {4 bilda joint venture for utveckling av
logistikfastigheter.

Ett godkdnnande fran kommunfullmaktige innebar att transaktioner och hela
exploateringen av ingéende delar av Halvorséngsomradet i enlighet med aktiedgaravtal
godkénns. Fordndrade forutsittningar som kréver stdllningstagande av
kommunfullmédktige regleras formellt i aktiedgaravtal och bolagsordningar samt genom
forslag till komplettering av GHAB:s dgardirektiv.
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Bestimmelserna i aktiedgaravtal och bolagsordningar foljer en standardstruktur och
hanterar pa ett tillfredstéllande sétt generella omrédden for denna typ av
Overenskommelser samt innebdr sammantaget att kommunallagens krav enligt 10 kap 4§

uppfylls.

I aktiedgaravtalet mots inte vissa av kommunfullméktiges krav pa tillimpningen av
stadens samlade styrning i joint venture-bolaget fullt ut. Avtalet uttrycker emellertid en
tydlig ambition géllande insyn och transparens, en foljsam inriktning av bolagets styrning
i for Goteborgs Stad viktiga sakomraden samt att stadens radighet 6ver marken over tid
tillgodoses. Avvigningarna dr godtagbara och genom foreslagna kompletteringar i
GHAB:s édgardirektiv kompenseras s& langt mdjligt kompenserat for avtalets
formuleringar.

Beddmning ur ekonomisk dimension

GHAB beskrev i foregaende drende hur en utveckling av Halvorsédng i joint venture-
partnerskap bedoms kunna mota bolagets mal att sékra och utveckla godsfloden till ett
signifikativt 1agre investerings- och lanebehov, jaimfort med bolagets ursprungliga strategi
om att sjdlv bygga och forvalta lagerbyggnader.

Under hosten 2020 genomforde GHAB en konkurrensutséttning och utvardering av
lamplig part att ingd i ett joint venture med. Valet {6l slutligen pa Castellum AB. GHAB
och Castellum enades darefter i en avsiktsforklaring bl.a. om ett preliminart markvarde
(vérde for afféren) mellan 810-905 mnkr. Parternas slutliga forhandlingar efter
genomforda markundersokningar landade pa 845 mnkr.

GHAB fortydligar i sitt beslutsunderlag att man redan nu ser en eventuell risk for viss
fordyring av uppforandet av byggnaderna och 6ppnar ocksé upp for att kundanpassningar,
som visserligen ger 6kad l6nsamhet, kan innebér en forhojd investeringsnivéa som inte
ryms inom initial finansiering. Vidare framgar av foreslaget aktiedgaravtal att bolagen
genom att sétta ett grinsvérde for bolagets skuldsattningsgrad begrénsar finansieringen av
lan och dirmed begréinsas finansieringsrisken. I handlingens avsnitt Finansiering
kommenteras villkor for eventuell utdkad finansiering ytterligare.

I tidigare yttrande har Stadshus redogjort for att GHAB:s apportemission av fastigheterna
mots av motsvarande belopp fran joint venture-partners sida. Forslaget innebér att
GHAB:s investering minskar, jamfort med alternativet att bygga ut omradet i egen regi,
och dirigenom minskar GHAB:s lanebehov samtidigt som nettonuvérdet av framtida
kassafloden signifikant dkar. I Stadshus tidigare drende beskrevs ocksa kort att eventuella
overskjutande kostnader for uppforandet delas mellan parterna.

Stadshus vidhaller sin tidigare beddmning att GHAB:s lanebehov for utveckling av
logistikverksamheten minskas betydligt jamfort egen regi, men vill samtidigt fortydliga
att ett visst lanebehov kan uppsta i logistikbolaget i det fall ett eventuellt 6kat
finansieringsbehov sker direkt i bolaget eller i GHAB om motsvarade finansiering sker
genom ett kapitaltillskott.

Den realisationsvinst om 650 mnkr som GHAB redovisar kommer succesivt skapas i takt
med att fastigheterna, via bolag, succesivt dverlats till joint venture-bolaget.

Stadshus har, liksom i tidigare yttrande, inte funnit anledning att dverprova GHAB:s
kalkyler och konstaterar att den eventuella fordyring som bolaget redovisar inte
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foranleder Stadshus att omprova sitt stillningstagande fran tidigare yttrande. Samtidigt ar
det viktigt att poédngtera att kommunfullmaéktiges stéllningstaganden i drendet ar
begréansat till i drendets redovisade utbyggnadsplaner enligt bilaga 1 till akticdgaravtalet.

Bedomning ur ekologisk dimension

Goteborgs Stadshus gér ingen annan bedémning &n GHAB:s bedomning enligt nedan och
konstaterar att bade forslag till 4gardirektiv for GHAB och skrivningar i aktiedgaravtalets
verksamhetsparagrafer uttrycker ambitionen att i rimlig omfattning utifran joint venture-
bolagets dgarbild tillimpa de for verksamheten relevanta styrande dokument.

GHAB beskriver att joint-venture bolaget ska medverka till en 1&ngsiktigt hallbar
utveckling genom att i alla verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete som syftar till att uppna de lokala miljomalen och minimera negativ
miljopéverkan. En viktig fokuspunkt for joint venture-bolaget &r att hyresgésterna i
logistikfastigheterna ska ha en miljoprofil kompatibel med GHAB:s och Castellums.

Beddmning ur social dimension
GHAB gor bedomningen att projektet bedoms kunna skapa mer dn 700 arbetstillfallen.

Stadshus gor beddmningen att flertalet dessa arbetstillféllen utgor instegsjobb pa
arbetsmarknaden och forutsitter att de hyresgédster som &r aktuella for anldggningarna har
en arbetsgivarpolitik anpassad for svenska forhallanden. I 6vrigt delar Stadshus GHAB:s
uppfattning att ytterligare aspekter inte bedoms vara aktuella att redovisa i detta drende.

Samverkan

GHAB har inte bedomt att samverkan ar aktuell d& de tillkommande bolagen inte ska ha
anstéllda. Stadshus har ldmnat information till det koncernfackliga rddet infor Stadshus
styrelses behandling av drendet.

Bilagor

1. Protokollsutdrag 2021-09-20, § 8 samt tjansteutlatande fran Goteborgs Hamn AB

2. Forslag till aktiedgaravtal mellan Goteborgs Hamn AB och Castellum AB

3. Forslag till bolagsordning for joint venture-bolaget (org. nr. 559338—6781) under
namnéndring till Halvorséng Fastighets AB

4. Forslag till bolagsordning for bolag (org. nr. 559338—-6807) under namnéndring till
Halvorséang Holding AB

5. Forslag till bolagsordning for bolag (org. nr. 559338-6823) under namnéndring till
Halvorséng Fastighetsbolag Syd AB

6. Forslag till bolagsordning for bolag (org. nr. 559338-6815) under namnéndring till
Halvorséng Fastighetsbolag Nord AB

7. Forslag till bolagsordning for bolag (org. nr. 559338-6831) under namnéandring till
Halvorsiing Fastighetsbolag Ost AB

8. Forslag till bolagsordning for bolag (org. nr. 559338-6799) under namnéandring till
Goteborgs Hamn Holding AB

9. Forslag till reviderat dgardirektiv for Goéteborgs Hamn AB
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Arendet

Arendet avser Stadshus yttrande 6ver aktiedigaravtal for GHAB:s joint venture-bolag,
bolagsordningar for joint venture-bolag, kapitalisering av joint venture-bolag samt forslag
till fordndrat dgardirektiv for GHAB. Arendet ér foranlett av kommunfullmiktiges
tidigare stdllningstagande till hemstéllan fran GHAB om att fa bilda joint venture for
utveckling av logistikfastigheter.

Beskrivning av arendet

Inledning
Stadshus ska i rollen som moderbolag yttra sig 6ver GHAB:s forslag innan den dversiands
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Hamnens forslag foranleder Stadshus att lamna forslag till komplettering av GHAB:s
dgardirektiv i syfte att hantera joint venture-samarbetet.

Arendet innebir att kommunfullmiktige, genom att limna sitt godkéinnande till
foreliggande samlade forslag och avtalade forutsattningar, godkanner de transaktioner
och hela exploateringen av ingdende delar av Halvorsdngsomradet i enlighet med
aktiedgaravtal och dess bilaga 1. Hanteringen av fordndrade forutsattningar som kraver
nya stillningstagande av kommunfullmaiktige regleras i foreliggande forslag till
aktiedgaravtal och bolagsordning och genom forslag till komplettering av GHAB:s
dgardirektiv.

Arendets principiella beskaffenhet

Kommunfullméktige ska enligt kommunallagen och Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning ta stillning till &renden av principiell beskaffenhet eller av annars storre vikt.
Stadshus ska enligt riktlinjerna och sitt dgardirektiv yttra sig Gver drendet.

Foreliggande drende innehéller foljande fragor av principiell beskaffenhet dér
kommunfullméktiges stillningstagande ska inhdmtas.

e Godkéannande av aktiedgaravtal for joint venture-bolaget mellan GHAB och
Castellum AB (Parterna) inklusive bilaga 1 till avtalet.

e Beslut om bolagsordning for bolag inom den underkoncern som skapas for joint
venture-bolagets verksamhet (joint venture-koncernen).

e Beslut om bolagsordning for heldgt holdingbolag under GHAB.

e Beslut om kapitalisering av joint venture-bolaget.

o Faststilla dgardirektiv for GHAB.

Vidare ska kommunfullméktige utse styrelseledamdéter och suppleant i JV-bolaget.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2018-09-13, §16 (dnr 0996/18) att godkénna GHAB:s
strategi for logistikfastigheter och vid samma beslutstillfille fattade kommunfullméktige
beslut om ett nytt dgardirektiv for GHAB som bland annat innehéll tillagget att
”Goteborgs Hamn AB ska ansvara for att bygga, d4ga och forvalta/hyra ut
logistikfastigheter till hamnanknuten verksamhet”, 2018-09-13, §15 (dnr 0998/18).

GHAB éger fastigheten Biskopsgarden 830:812 som utgér markomrédet Halvorsang.
Omrédet ar beldget pa Hisingen i ndra anslutning till Vadermotet och bestar av fem
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tomter. Arendet beror tre av tomterna och omfattar ca 270 000 kvm med en
exploateringsgrad pé ca 162 000 kvm.

I kommunfullméktiges budget 2019 fick Stadshus i uppdrag att forbereda forséljning av
hela, eller delar av bolag samt mark- och fastighetsinnehav inom koncernen. For GHAB:s
del kom utredningen bland annat att handla om bolagets markinnehav Halvorséng. Efter
dialog med GHAB beslutade Stadshus styrelse att avsluta utredningen i syfte att ge
GHAB mogjlighet att vidare utreda mdjligheterna att utveckla de fem tomterna pa
Halvorséng i den for var tomt mest passande formen (arrende, dga och forvalta eller joint
venture). Det barande skélet for Stadshus stdllningstagande var att en bibehallen radighet
over marken ger bolaget béttre forutséttningar att bidra till 6kade godsfloden som i sin tur
bidrar till mojligheten att pd bésta sétt nyttja den potential som farledsfordjupningen
innebar.

Kommunfullmaktige beslutade 2021-09-16, §27 (dnr 0747/21) att godkédnna GHAB:s
principiella forslag om organisation, inriktning och struktur for bildande av gemensam
bolagskoncern i form av en joint venture med en privat aktor, att dverfora mark fran
dotterbolaget Scandinavian Distripoint AB till den nya bolagskoncernen samt att forvérva
det antal lagerbolag som bedéms nddvéndiga. Vidare uppdrogs & GHAB att dterkomma
med slutligt forslag pé aktiedgaravtal och bolagsordning for det samégda joint venture-
bolaget samt bolagsordningar for dotterbolag inom den gemensamma bolagskoncernen,
for kommunfullmaktiges godkdnnande. Kommunfullméktige godkinde dven forslaget att
Goteborgs Stads representanter i styrelse for joint venture-bolaget, samt dotterbolag,
utgdrs av tjdnstepersoner inom Géteborgs Hamn AB. Arendet beniimns fortsatt
”foregdende hemstéllan frain GHAB”.

GHAB har, utifran den avsiktsforklaring som tecknats med det utvalda partnerforetaget
och utifran kommunfullmaiktiges beslut enligt ovan tillsammans med Castellum
forhandlat fram ett forslag till aktiedgaravtal och bolagsordning for det samigda joint
venture-bolaget samt bolagsordningar for dotterbolag inom den gemensamma
bolagskoncernen. GHAB har dven tagit fram forslag till bolagsordning for ett helagt
holdingbolag vars syfte &r att vara GHAB:s juridiska part i det praktiska genomforandet
av kommande fastighetsoverlatelser. Eftersom drendet néra beror tredje part har Stadshus
valt att bidra i GHAB:s beredning som ett radgivande stod samt sa langt mojligt
sdkerstélla att aktiedgaravtal och bolagsordningar méter de krav som kommunfullméktige
haft som grund for sitt tidigare stillningstagande. Aven stadsledningskontoret har deltagit
i beredningen pd samma sétt.

GHAB beslutade pa sitt styrelsemote 2021-09-20 §8 att godkédnna forslag enligt
fullmidktiges uppdrag for det samégda joint venture-bolaget samt bolagsordningar for
dotterbolag inom den gemensamma bolagskoncernen och godkinna forslag till
bolagsordning for nytt holdingbolag inom GHAB for att hantera dverfoéringen av mark.
GHAB:s beslutsunderlag frdn 2021-09-20 ger en detaljerad beskrivning av val av joint
venture-partner, samarbetsformer och styrning av joint venture-bolaget samt beskriver
bolagsstrukturen och hur den succesivt byggs upp. Vidare beskrivs innehallet i
aktiedgaravtal och bolagsordning tillsammans med bolagets samt GHAB:s beddmningar
utforligt.

Castellums styrelse har for sin del godként forslag till aktiedgaravtal och bolagsordningar
under forsta hilften av september 2021.
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Bildandet av joint venture-koncernen

I bilaga 1 till aktiedgaravtalet beskrivs den bolagsstruktur som arbetats fram tillsammans
med Castellum och hur den tillskapas. Principiellt utgér strukturen fran att GHAB:s
kapitalinsats utgors av marken och Castellums kapitalinsats bestar i att tillskjuta medel
for byggnation motsvarande marknadsvérdet for marken. Vidare bidrar Castellum med
uthyrning samt projektledning for exploateringen. Syftet med samarbetet ar att skapa
forutsattningar for en hog exploateringstakt med mélet om ett fardigutvecklat omrade
inom 5 ar.

Berort markomrade 4gs idag av GHAB:s heldgda dotterbolag Scandinavian Distripoint
AB. Foreslagen bolagsstruktur forutsétter att aktuellt markomrade i ett forsta steg delas
upp i enskilda fastigheter som placeras i separata bolag med GHAB som fortsatt dgare
genom ett nybildat holdingbolag. Holdingbolaget uppréttas i syfte att undvika eventuell
s& kallad byggmistarsmitta’.

Vart och ett av fastighetsbolagen kommer direfter att successivt foras 6ver till joint
venture-koncernen allt eftersom avtal tecknas med hyresgéster och fastigheterna i
respektive bolag ska bebyggas. Varje enskilt fastighetsbolag varderas separat utifran det
Overenskomna totalvirdet om 845 mnkr. Vid varje overforing av ett fastighetsbolag fran
GHARB till joint venture-bolaget ska Castellum tillskjuta motsvarande varde kontant.
Fastigheterna 6verfors succesivt och parternas intentioner ar att det sista fastighetsbolaget
Overfors till joint venture-koncernen kring ar 2025 (se bild nedan.)

Syftet med den successiva overforingen ér att tillse att de medel som krivs for [6pande
utveckling i bolaget tillskjuts i lika delar. Eftersom utbyggnaden och kapitaliseringen av
bolaget sker succesivt under investeringsperioden har GHAB md&jlighet att tillsammans
med Castellum ompréva fortsatt utveckling. Skulle parterna gemensamt komma fram till
att det av ndgon anledning saknas forutsittningar for ytterligare utveckling i joint venture-
samarbetet efter att till exempel den forsta fastigheten ér fardigexploaterad, har GHAB
fortsatt full radighet 6ver de tva dterstaende fastigheterna.

''Vid byggande och forvaltande av fastigheter i bolag kan aktierna av sédana bolag
drabbas av s.k. byggmistarsmitta. Direkt dgda fastigheter eller andelar i ett
fastighetsdgande bolag dr under sadana forutsittningar som utgangspunkt att anse som
lagertillgangar (27 kap. 6 § inkomstskattelagen) och blir da s.k. "byggméstarsmittade”.
Vid en eventuell framtida forséljning av fastigheter i bolagsform finns en risk att aktier i
dotterbolag ddrmed hamnar i en ogynnsam skattesituation och att resultatéverforingar och
skattedisponeringar inte kan hanteras pé ett optimalt sitt vid sadan forsdljning. Det kan i
sin tur dven paverka dvriga fastigheter inom Bolagskoncernen.
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Goteborgs Hamn

AB 50 % Joint venture-
bolaget
(Halvorsidng

Fastighets AB

Castellum AB (publ)

GHAB
Holdingbolag AB

Halvorséng Holding
AB

Fastighetsbolag [l Fastighetsbolag [l Fastighetsbolag
1 2 3

GHAB:s fortydligande av urvalsprinciper vid val av joint venture-partner samt
bolagets bedomning av statsstéod och konkurrensrattsprocessen

I GHAB:s tidigare principiella hemstéllan om att {4 bilda ett joint venture-samarbete
beskrevs kort hur valet av joint venture-partner gétt till. Stadsledningskontoret (SLK)
problematiserade i sitt foregadende beslutsunderlag i drendet urvalsprinciperna for valet av
partner som GHAB tecknat avsiktsforklaring med. GHAB fortydligar i sin
beslutshandling att man gjort beddmningen att urvalet inte dr upphandlingspliktigt men

att man i sin konkurrensutsittning och urval tilldimpat de upphandlingsréttsliga
principerna. Valet foll pa Goteborgsbaserade Castellum AB som ér ett av Sveriges storsta
borsnoterade fastighetsbolag specialiserade pa kommersiella fastigheter for myndigheter
och néringsliv.

I GHAB:s beslutsunderlag framgér vidare att man bedomer att statsstodsreglerna inte
kommer aktualiseras da sdrskild hansyn tagits till dem vid upprattande av
bolagsstrukturen. Vidare delar parterna lika pé insatserna i form av mark och medel vid
varje givet tillfille genom att succesivt tillfora joint venture-koncernen mark och
finansiering av byggandet. Genom 50/50-dgandet fordelas risker och framtida dverskott
lika mellan parterna. Stadshus gor ingen annan beddmning dn GHAB avseende
statsstodsreglerna.

I GHAB:s beslutsunderlag framgar vidare att det &r GHAB:s prelimindra beddmning att
bildandet av joint venture-koncernen sannolikt bor anmélas till Konkurrensverket enligt
konkurrenslagen men att en sddan provning inte bor medfora ndgon timing-péaverkan eller
okade kostnader. Stadshus gor ingen annan beddmning &n GHAB i denna fraga.

Nominering av styrelseledamoter

I sitt stéllningstagande 2021-09-16 godkénde kommunfullméktige forslaget att Goteborgs
Stads representanter i styrelse for joint venture-bolaget, samt dotterbolag, utgors av
tjdnstepersoner inom GHAB.

GHAB har i sitt beslut 2021-09-20 foreslagit kommunfullméktiges valberedning att
GHAB:s och stadens representanter i styrelserna for beroérda bolag utgdrs av Jill
Soderwall, Claes Sundmark och Erik Ahrén som styrelseledamoéter samt Elvir Dzanic
som styrelsesuppleant. Foreslagna personer dr en del av GHAB:s ledningsgrupp.
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Stadshus bedomning

Kommunallagens 10 kap. 4 § foreskriver att innan skétseln av en kommunal
angeldgenhet ldmnas over till ett deldgt kommunalt bolag, ska fullmaiktige se till att
bolaget blir bundet av de villkor som avses i1 10 kap. 3 § i kommunallagen i en omfattning
som &r rimlig med hénsyn till andelsfoérhéllandena, verksamhetens art och
omstdndigheterna i ovrigt.

Stadshus gor beddmningen att bestimmelserna i aktieéigaravtal och bolagsordningar for
joint venture-koncernen sammantaget innebar att kommunallagens krav uppfylls.

Nedan redovisas och kommenteras centrala specifika forutséttningar i bolagsordning och
aktiedgaravtal som kommunfullméktige, som yttersta édgare och utifrén ett
dgarstyrningsperspektiv, bedoms behdva sérskilt notera samt en beskrivning av hur
stadens insyn och dgarstyrning foreslas sikerstéllas genom forédndringar i GHAB:s
dgardirektiv.

Bolagsordningar
Bolagsordningar for joint venture-koncernens bolag

De foreslagna bolagsordningarna for joint venture-koncernens bolag uppfyller de krav
som stills 1 det beslutsunderlag som lag till grund f6r kommunfullméktiges
stdllningstagande till foregdende hemstéllan frin GHAB och f6ljer i allt vésentligt den
gemensamma struktur som arbetats fram i staden f6r de kommunala bolagens
bolagsordningar.

I verksamhetsédndamalet har gjorts avvégningar utifrén att bolaget delvis dr ett kommunalt
bolag och delvis dgt av ett borsnoterat bolag. Parterna har hir enats om att bolagen ska
drivas pé affarsméssiga grunder, men dock inom den lagliga kompetensen for respektive
dgare (bolagsordningarnas 3§).

I bolagsordningarna for joint venture-bolagen har dven foreskrivits att bolagen ska bereda
kommunfullméiktige mdjlighet att ta stéllning innan sadana beslut i verksamheten som ar
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas (bolagsordningarnas 11§).
Bolagsordningarna avslutas med en hembudsklausul i 14§ som skyddar parterna mot att
dgandet overgar till utomstaende.

Bolagsordningar for GHAB:s interna holdingbolag

Den foreslagna bolagsordningen for det holdingbolag som ska placeras som ett heldgt
bolag mellan GHAB och fastighetsbolagen foljer i sin helhet den struktur for
bolagsordningar som arbetats fram inom Stadshus. Bolaget kommer inte att driva nigon
aktiv verksamhet, utan avsikten &r att detta bolag ska édga aktierna i fastighetsbolagen
innan dessa successivt forts over till joint venture-koncernen.

Aktiedgaravtal

Aktiedgaravtalet innehéller de grundldggande villkoren och de yttersta ramarna for
styrelsens handlingsutrymme. Aktiedgaravtalets innehall foljer en standardstruktur och
hanterar pa ett tillfredstdllande sétt generella omraden for denna typ av avtal.

Grundliggande viisentliga forutsiittningar i avtalet

Bolagets verksamhetsforemal ar att
direkt eller indirekt genom heldgda bolag forvirva, projektera, uppfora byggnader
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pd, hyra ut, forvalta och utveckla och forsdlja fast egendom samt att bedriva annan
ddrmed forenlig verksamhet. Aktiedgarna har som gemensamt syfte med dgandet
av Bolaget att etablera koncernstrukturen genom Dotterbolagen i enlighet med
Bilaga 1, att utveckla, projektera och bygga logistiklokaler pa Fastigheterna, samt
att teckna hyresavtal for dessa logistiklokaler med verksamheter som har
affdrsfordelar med lokalisering i hamnndra ldge for att ddrigenom generera direkt
och indirekt gods over kaj.

Aktiedgaravtalet dr utformat pa sé sitt att ingen aktieéigare har bestimmande inflytande
och alla visentliga beslut som ska fattas kréver en s kallad kvalificerad majoritet i
styrelsen.

Styrelsen bestar av sex ledaméter och tvé suppleanter dir Parterna utser hélften vardera.
Ordforande utses av GHAB och vd utses av Castellum. Ordférande har inte utslagsrost.

Aktiedgaravtalet &r giltigt fram till 2051 och har en inledande inlésningsperiod om sju ar
dér ingen av Parterna dger rétt att sdlja sina andelar utom i sérskilt specificerade
undantag. Om ingen av aktieéigarna séger upp avtalet till upphorande senast 18 manader
fore ovan ndmnda upphorandedatum ska avtalet forldngas med tre ar i taget med en
uppségningstid om 18 manader.

Joint venture-koncernen ska inte ha nigra anstéllda utan bolagets personella resurser
tillfors bolaget genom forvaltningsavtal mellan respektive part och joint venture-bolaget.

Bolaget lyder inte under skyldigheten att tillimpa upphandlingslagstiftningen vid
Bolagets anskaffning av varor, tjinster och byggentreprenader m.m.

Joint venture-bolagets kompetensmdssiga forutsdttningar och relation till Géteborgs
Stads styrande dokument

I aktiedgaravtalets avsnitt “bolagets verksamhet” beskrivs under vilka forutséttningar
bolaget verkar

Verksamheten ska bedrivas pad affdrsmdssiga grunder och marknadsmdssiga
villkor i enligt vad som framgar av detta Avtal, bolagsordningen, Affdrsplanen och
antagen budget for Bolagets verksamhet, allt i enlighet med den lagliga
kompetensen for Aktiedgarna. Aktiedigarna dr 6verens om att i rimlig omfattning
utifran Bolagets dgarbild tilldmpa de for Bolagets och Dotterbolagens verksamhet,
relevanta styrande dokument som giller for GHAB. Detta forutsdtter att dessa inte
stdr i strid med lagstiftning, borskrav eller liknande som gdller for Castellum.
Bolaget och dess dotterbolag ska, i rimlig omfattning med héinsyn till verksamheten
och dgarforhdllandena, verka for transparens och insyn i Bolagen utifrdn de
grunder som anges i 2 kap. tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och
sekretesslagen.

Bestimmelsen innebar att verksamheten ska bedrivas pa affarsmissig grund men att den
begransas av den lagliga kompetensen for respektive Part. Det innebér att joint venture-
bolaget samtidigt behover forhalla sig till kommunallagens grundldggande
kompetensprinciper och de regler som géller for ett borsbolag.

I det beslutsunderlag som lag till grund for kommunfullmaiktiges principiella
stillningstagande till hemstéllan fran GHAB 2021-09-16 framgér att Goteborgs Stads
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styrande dokument grundldggande ska gélla dven for joint venture-bolaget med undantag
for nér det krivs utifrén lagstiftning.

I beslutsunderlaget konstateras vidare att joint venture-bolaget inte kommer att omfattas
av offentlighetsprincipen men att den strdvan att i mojligaste mén, men hénsyn till skéliga
behov av sekretess iaktta 6ppenhet vad avser handlingar och information, som GHAB
gett uttryck for i sin hemstéllan méste formaliseras i aktiedgaravtal och bolagsordning.

GHAB beskriver att Parterna haft att gora vissa avvéigningar géllande de villkor som ska
gélla for joint venture-bolaget. GHAB uppger att man har striavat efter att alla sadana
avvégningar ska vara vil motiverade och nddvéndiga for samarbetet. Fokus har lagts pa
att beakta Stadens inriktning om behov av insyn och transparens i bolaget, i kombination
med att genom ett 50/50-dgande sékerstilla att stadens/GHAB:s inflytande dver bolaget
inte &r att betrakta som ett offentligt styrt bolag.

Stadshus gor bedomningen att formuleringen i ovan bestdimmelse inte fullt ut foljer det
beslut kommunfullméktige fattat avseende tillimpningen av stadens styrande dokument
och inte heller binder bolaget till stadens samlade styrning men att avtalet uttrycker en
tydlig ambition géllande insyn och transparens samt inriktning av bolagets styrning i for
Goteborgs Stad viktiga sakomraden relevanta for joint venture-bolaget. Stadshus gor
beddmningen att skrivningarna dr godtagbara och att Goteborgs Stad sa 1dngt mojligt,
givet forutsittningarna, kompenserat for avtalets formuleringar genom att forstarka
styrningen av GHAB och GHAB:s styrelses ansvar genom kompletteringar i
4gardirektivet. Se nedan under avsnittet Agarstyrning.

I ovan bestdmmelse och i andra bestimmelser i aktiedgaravtalet hanvisas till joint
venture-bolagets affarsplan och budget som ett vésentligt styrande dokument. Afférsplan
och budget faststélls av joint venture-bolagets styrelse och i aktiedgaravtalet definieras att
med “Affdrsplanen avser Aktiedgarna vid var tid antagen affirsplan.../... vilken ska
avspela Aktiedigarnas gemensamma viljeinrikining ”. Stadshus forutsétter att skrivningen
innebdr att GHAB:s styrelse kommer att behandla afférsplanen innan den faststélls av
joint venture-bolagets styrelse. GHAB:s styrelse ges dd mojlighet och har ansvaret att
vérdera affdrsplanen bade ur ett affarsméssigt perspektiv och ur Géteborgs Stads
agarperspektiv.

Frdgor av principiell beskaffenhet eller av annars storre vikt

I aktiedgaravtalet finns bestimmelser som ger kommunfullmiktige mojlighet att ta
stdllning innan sddana beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars
av storre vikt fattas. Vidare dr 0verenskommet att dndringar i aktiedgaravtal och
bolagsordning ska godkinnas av kommunfullméktige for att dga giltighet.

Stadshus gor bedomningen att bestimmelser i aktiedgaravtalet tillsammans med
bestammelser i1 bolagsordning sékerstéller att kommunfullméktige ges mojlighet att ta
stéllning till beslut i verksamheten som é&r av principiell betydelse eller annars av storre
vikt. Vidare innebér de tilldgg i GHAB:s dgardirektiv som foreslas i detta drende att
GHAB:s styrelse ges ett sarskilt ansvar att sidkerstilla att fragor i joint venture-bolaget
vérderas utifrdn kommunfullméktiges perspektiv.

Finansiering
Joint venture-koncernen ska i forsta hand finansiera sig pa skuldfri basis och kapitaliseras
av dels apportemission i form av mark (markvirdet) fran GHAB, dels aktiedgartillskott
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motsvarande apportemissionens virde. Vardet av apportemissionen uppgar till som ovan
namnts till 845 mnkr, varvid kontant kapitaltillskott till koncernen fran Castellum uppgar
till motsvarande belopp.

Aktiedgaravtalet dr utformat sa att ingen part ensidigt kan krava den andra parten att
tillskjuta ytterligare medel.

GHAB beskriver i sitt beslutsunderlag att bolaget kan komma att, pa grund av 6kade
byggkostnader eller hyrespaverkande kundanpassningar, behova tillfora viss finansiering
utdver de 845 mnkr for att fardigstélla hela omradet. En sddan finansiering kan i princip,
utdver finansiering fran ansamlade kassafloden fran verksamheten, ske genom
aktiedgartillskott eller extern lanefinansiering.

I aktiedgaravtalet Oppnas upp for mojligheten till extern l&nefinansering som begrénsas
genom en bestimmelse som anger att joint venture-bolaget ska ha en skuldséttningsgrad
om max 25 %. Det innebdr, utifran ett antagande att det egna kapitalet vid lanetillfallet
uppgér till insatt kapital fran aktiedgarna om totalt 1 690 mnkr (845 mnkr x 2), att det
totala lanebeloppet kan uppga till maximalt ca 420 mnkr.

I aktiedgaravtalet regleras inte det eventuella fall joint-venture bolaget ges
kapitalforstiarkning genom beslut om aktiedgartillskott och i ett senare skede lyfter
mojligheten till l&nefinansiering maximerad till skuldsittningsgrad om 25%.

Grunden for en eventuell tillkommande finansiering, inom ramen for avtalets omfattning,
beskrivs av GHAB vara fordndrade forutséttningar fororsakade av antingen dkade
produktionskostnader for byggnaderna eller speciella hyresgistkrav som kréaver en
fordyrande utformning. GHAB skriver i sitt beslutsunderlag att man i sadant fall dér
ytterligare finansiering kriavs avser aterkomma till kommunfullméktige med ett nytt
drende avseende denna investering.

I det forslag till fordndrat dgardirektiv for GHAB som beskrivs liangre fram i foreliggande
handling férvintas GHAB:s styrelse halla sig informerad om verksamhet och planer och
ha ansvaret att ur ett dgarperspektiv behandla visentliga fragor. Utifran det ansvaret ar det
GHAB:s styrelse som har att bedoma om ovan, eller andra forandrade forutsattningar, ar
av den karaktér eller omfattning, gentemot aktiedgaravtalet intentioner, att
kommunfullméktiges stillningstagande behdver inhdmtas.

I det fall en eventuell kapitalforstirkning foreslas ske genom aktiedgartillskott krévs alltid
kommunfullméktiges stillningstagande.

Parternas bundenhet till samarbetet och inlosenriitt vid dgarforindring

I aktiedgaravtalet regleras parternas bundenhet till samarbetet, hembud, virdering vid
Overlatelser av aktier och mojlighet att [imna samarbetet samt klausuler som reglerar en
likvidation av joint venture-bolaget samt Goteborgs Stads rétt att 16sa in Castellums aktier
vid en dgarforandring som GHAB och Goteborgs Stad skiligen inte kan godta.

Stadshus gor bedomningen att aktiedgaravtal och bolagsordning sékerstéller att
Goteborgs Stad ges en langsiktig mojlighet att, utifran marknadsmaéssiga villkor for en
inlosen, ha fortsatt radighet 6ver marken efter det att avtalet av ndgon anledning avslutas.

Rapportering och revision
Stadshus gor bedomningen att Parterna i aktiedgaravtalet har sidkerstillt att bagge Parters
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behov av rapportering tillgodoses och att joint venture-bolaget direkt revideras av
Castellums revisorer och indirekt via GHAB av stadens upphandlade revisorer.

Forvaltningsavtal

I aktiedgaravtalet beskrivs att Parterna ska skriva forvaltningsavtal for utveckling och
forvaltning av joint venture-bolagets verksambhet. Parterna ska tillhandahélla en erséttning
motsvarande sjélvkostnad med tilligg av en marginal om 6%. Stadshus gor bedémningen
att det dr riktigt att joint venture-bolagets kostnader ska vara marknadsmassiga, att
parternas respektive rorelsemarginal inte ska paverkas av samarbetet och att avtalad
marginal dr rimlig. I forvaltningsavtalet med Castellum ingér kostnaden for den tid som
joint venture-bolagets vd ldgger pa bolaget inom ramen for sin tjanst inom Castellum.
Ingen ytterligare ersittning utgér till vd.

Fordindringar i aktiedigaravtalet

Materiella forandringar av aktiedgaravtalet ska godkénnas av kommunfullméktige. Det
kan dock finnas anledning att gora justeringar i aktiedgaravtalet som &r av redaktionell
karaktér. Det &r rimligt att ge styrelsen i GHAB mandat att under avtalstiden gora sédana
justeringar.

Forandringar i agardirektiv

Kommunfullmdktiges dgarstyrning av joint venture-koncernen

Som framgar av ovan kommentarer till bolagsordningar och aktiedgaravtal for det
hélftendgda bolaget med dotterbolag har Parterna, vid utformningen av joint venture-
bolagets styrning, behovt forhalla sig till och gjort avvigningar utifran savél de
kommunala reglerna som de regler som géller for ett borsnoterat bolag. GHAB har strévat
efter att alla sddana avvigningar ska vara vil motiverade och nddvéndiga for samarbetet.

Stadshus gor beddmningen att foreslaget aktiedgaravtal innebér att GHAB:s dgardirektiv
behover kompletteras sé att helheten i tillrdcklig utstrackning moéter de krav som
kommunfullméktiges stéllt ndir GHAB:s hemstéllan godkéndes. Det géller exempelvis
foljsamhet mot relevanta delar av Goteborgs Stads samlade styrning som inte varit mojlig
att tillgodose i1 forhandlingen med Castellum.

Goteborgs Stad foreslas stilla specifika krav pd GHAB:s styrelses ansvar i friga om joint
venture-koncernen och att styrning dessutom ska ges genom en instruktion till de av
kommunfullméktige utsedda styrelserepresentanterna i joint venture-bolaget.

I forslag till reviderat dgardirektiv beskrivs styrelsens ansvar att halla sig vil informerad
och styrelsens ansvar att ur ett dgarperspektiv behandla vésentliga frigor som till exempel
att for sin del anta foreslagen afférsplan for joint venture-bolaget. GHAB:s styrelse ges ett
sarskilt ansvar att tillse att kommunfullmiktige bereds tillfélle att ta stillning innan
sédana beslut tas i joint venture-verksamheten som ar av principiell karaktér eller annars
av storre vikt.

Vidare foreslas att i GHAB:s dgardirektiv ges styrelsen i uppdrag att faststélla en
instruktion till sina styrelserepresentanter i joint venture-koncernen (Representanterna).
Den syftar till att skapa tydlighet kring styrelsens intentioner och sikerstilla att
Representanterna sa 1langt mojligt och med hénsyn tagen till aktiedgaravtal och
bolagsordning beaktar bestimmelserna i GHAB:s dgardirektiv s att GHAB:s styrelse kan
fullfolja sitt ansvar enligt dgardirektiv och Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.
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Vidare behéver GHAB:s styrelse 1 sin instruktion till Representanterna;

- tillse att for joint venture-bolagets verksamhet relevanta styrande dokument som
exempelvis representation, mutor och héllbarhet som giller for Géteborgs Stads
heldgda bolag dven beaktas i joint venture-koncernens verksamhet.

- tillse att de verkar for transparens och dppenhet med beaktande av att det privata
bolaget har att forhélla sig till sarskild lagstiftning och andra regler for borsbolag
och att i det fall informationen om verksamheten &r sekretessbelagd dverviga
alternativa sétt att halla styrelsen informerad.

GHAB:s styrelse ska dven, enligt GHAB:s dgardirektiv kapitel 3 § 9, i samband med
arsrapportens uppréttande uttala sig om den verksamhet som GHAB har bedrivit under
kalenderéret bedoms ha varit forenligt med det faststéllda kommunala dndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 1
bolagsordningen. I den redogdrelsen forutsétter Stadshus att joint venture-koncernen
beaktas.

Stadshus gor bedomningen att féreslagen komplettering av dgardirektivet sa langt
mojligt, givet forutsdttningarna, kompenserar for kommunfullméktiges krav pé
aktiedgaravtalet som inte varit mdjliga att tillgodose i forhandlingen med Castellum.
Vidare tillgodoser forandringarna de krav pad mojlighet till dgarstyrning fran
kommunfullméktige och férankring av GHAB:s styrelserepresentanter i joint venture-
bolaget i GHAB och vidare i stadens organisation som fordes fram i
stadsledningskontorets yttrande till GHAB:s initiala hemstéllan. Slutligen ger forslaget
mojlighet for Stadshus, att 1 sin uppfoljning och sitt uppdrag att bistd i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt, folja upp GHAB:s styrelse och innehallet i instruktionen. Foreslagna
forandringar bedoms dock inte innebéra att kommunen tillforsékrar sig ett inflytande som
innebdr risk att joint-venturet betraktas som ett offentligt styrt bolag.

Agardirektivet foreslas kompletteras enligt nedan:

Nuvarande dgardirektiv Forslag till reviderat dgardirektiv
2 kap. 8 § 2 kap. 8 §

Goteborgs Hamn ska ansvara for att | Goteborgs Hamn ska ansvara for att bygga, 4ga och
bygga, dga och forvalta/hyra ut forvalta/hyra utlogistikfastigheter till hamnanknuten
logistikfastigheter till verksambhet.

hamnanknuten verksamhet.
Diér sadan verksamhet sker genom joint venture med ett privat
bolag géller f6ljande for Goteborgs Hamns styrelse:

a. Goteborgs Hamns styrelse ska genom sin
styrelserepresentation i joint venture-koncernen 16pande
halla sig val informerad om dess verksamhet och planer
samt behandla fragor som framgar av aktiedgaravtalet och
fragor av visentlig betydelse eller annars av storre vikt for
joint venture-koncernens verksamhet. Goteborgs Hamns

styrelse ska dven beakta att kommunfullméiktige bereds
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tillfélle att ta stdllning innan sddana beslut i verksamheten
som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt fattas.

b. Goteborgs Hamns styrelse ska arligen faststélla en
instruktion for sin styrelserepresentation i joint venture-
koncernen i syfte att sdkerstilla att representanterna, sa
langt mojligt och med hénsyn tagen till joint venture-
bolagets aktiedgaravtal och bolagsordning, beaktar
bestammelserna i GHAB dgardirektiv och relevanta delar
av stadens styrande dokument.

Frdgor av principiell beskaffenhet

I samband med detta drende foreslds kommunfullmiktige dven ta stéllning till en generell
dndring i GHAB:s dgardirektiv.

Enligt den nya strukturen for dgardirektiv ska listan med exempel pé fragor av principiell
beskaffenhet inga i de bolagsspecifika dgardirektiven. Listan ska kunna anpassas efter
bolagets verksamhet och branschforutsattningar.

GHAB forutses de ndrmaste aren genomfora fastighetstransaktioner som inte alltid, efter
styrelsen individuella och dokumenterade stillningstagande, kommer beddmas vara av
principiell beskaffenhet.

En klar majoritet av fastighetstransaktioner som sker pd marknaden idag sker genom att
fastigheten (en fastighet avser mark och/eller byggnad) ”’paketeras” och séljs som bolag
eftersom det ér fordelaktigt bade for sdljaren och koparen utifrén ett skatteméssigt
perspektiv.

Stadshus foreslar en dndring av GHAB:s dgardirektiv som innebér att forvarv, bildande
eller avyttring av bolag ska lyftas till fullmiktige som principiell friga men med undantag
for bolag utan annan verksamhet &n att paketera” fastighet/er. Bolaget har fortfarande
skyldighet att lyfta forvérv eller avyttring av fastighet som dr av sddan omfattning att det
paverkar bolagets ldngsiktiga ekonomi (se bilaga 9, kap. 2 § 23 punkt g). Undantaget
innebdr inte heller ett undantag fran Goteborgs Stads riktlinje vid overlatelse av
fastigheter mellan stadens bolag och kommunen genom fastighetsnimnden, som bland
annat innebér att fastighetsnimnden ska hdras och ger fastighetsnimnden mojlighet att
forvarva fastighet som bolaget planerar att avyttra innan forséljningen annonseras pa
marknaden. Motsvarande dndring som nu forslas i GHAB:s dgardirektiv aterfinns idag i
Higab:s och bolag inom Framtiden koncernens dgardirektiv mot bakgrund av bolagens
verksamhet.

Agardirektivet foreslas revideras enligt nedan:

Nuvarande igardirektiv Forslag till reviderat dgardirektiv

2 kap. 23 § 2 kap. 23 §
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Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges
stdllningstagande ska inhdmtas &r (upprédkningen
ar inte uttommande):

d. Forvérv, bildande eller avyttring av bolag
oavsett virde

Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges
stallningstagande ska inhdmtas &r (upprakningen
ar inte uttommande):

d. Forvérv, bildande eller avyttring av bolag,
med undantag av sddana bolag som enbart
har till syfte att paketera fastigheter infor ett
forvarv eller en avyttring

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Signature reference: c049cade-72c1-4c2e-836f-054f95e2dac9

Bilaga 1

Goteborgs Hamn AB Goteborgs
Stad

Protokoll (nr 6)
Styrelsemoéte 2021-09-20

§ 8

Beslut - Joint venture under Goteborgs Hamn (bolagsstruktur,
aktieagaravtal och bolagsordningar)

Jill S6derwall och Johanna Nystrom redogdr, i enlighet med till métet utsént underlag, for forslag
till aktiedgaravtal och bolagsordningar samt struktur for joint venture med Castellum AB.

Beslut

Styrelsen i Goteborgs Hamn AB beslutar att:

1. Forslag till aktiedgaravtal och bolagsordning for joint venture-bolaget mellan Goéteborgs
Hamn AB och Castellum AB, i enlighet med tjansteutlatandets bilaga 1 och 2, godkénns.

2. Kommunfullmaktige foreslas ge styrelsen i Géteborgs Hamn AB mandat att under
avtalstiden gora sddana justeringar i aktiedgaravtalet som ar av redaktionell karaktir.

3. Forslag till bolagsordningar for holdingbolag samt fastighetsbolag under joint
venture-bolaget mellan Goteborgs Hamn AB och Castellum AB, i enlighet med
tjdnsteutlatandets bilaga 3 och 4, godkéinns.

4. Forslag till bolagsordning avseende holdingbolag direkt under Géteborgs Hamn AB, i
enlighet med tjdnsteutldtandets bilaga 5, godkénns.

5. Goteborgs Hamn AB:s styrelse ger VD i uppdrag att, efter kommunfullméktiges
stdllningstagande, successivt verkstilla kapitaliseringen av joint venture-koncernen
genom apportemission av del av fastigheten Biskopsgérden 830:812 for ett virde
motsvarande 845 MSEK.

6. Goteborgs Hamn AB foreslar kommunfullméktiges valberedning att styrelserna i
samtliga bolag under punkterna 1, 3 och 4 utgoérs av Jill Séderwall, Claes Sundmark
och Erik Ahrén som styrelseledaméter samt Elvir Dzanic som styrelsesuppleant.

7. Arendet dversiinds till Géteborgs Stadshus AB for vidare hantering.
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Signature reference: c049cade-72c1-4c2e-836f-054f95e2dac9
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Date: 2021-09-29 10:00:52
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Signed by: BIRGITTA LING FRANSSON
Date: 2021-09-29 14:31:26
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GOTEBORGS
HAMN

Tjansteutlatande Handlaggare: Johanna Nystrom
Utfardat 2021-09-20

Telefon: 031-3687578

E-post: Johanna.Nystrom@portgot.se

Arende: Aktieagaravtal for Goteborgs Hamns joint
venture-bolag, bolagsordningar for joint-venture
bolag samt kapitalisering joint venture-bolaget

Forslag till beslut

Styrelsen i Goteborgs Hamn AB beslutar att:

1. Forslag till aktiedigaravtal och bolagsordning for joint venture bolaget mellan
Goteborgs Hamn AB och Castellum AB, enlighet med tjansteutldtandets bilaga 1 och
2, godkénns.

2. Kommunfullmiktige foreslas ge styrelsen i Goteborgs Hamn AB mandat att under
avtalstiden gora sddana justeringar i aktiedgaravtalet som &r av redaktionell karaktér.

3. Forslag till bolagsordningar for holdingbolag samt fastighetsbolag under joint
venture-bolaget mellan Goteborgs Hamn AB och Castellum AB, i enlighet med
tjdnsteutlatandets bilaga 3 och 4, godkénns.

4. Forslag till bolagsordning avseende holdingbolag direkt under Goteborgs Hamn AB, i
enlighet med tjansteutlatandets bilaga 5, godkanns.

5. Goteborgs Hamn AB:s styrelse ger VD i uppdrag att, efter kommunfullméktiges
stdllningstagande, successivt verkstilla kapitaliseringen av joint venture-koncernen
genom apportemission av del av fastigheten Biskopsgérden 830:812 for ett vérde
motsvarande 845 MSEK.

6. Goteborgs Hamn AB foreslar kommunfullméktiges valberedning att styrelserna i
samtliga bolag under punkterna 1, 3 och 4 utgors av Jill S6derwall, Claes Sundmark
och Erik Ahrén som styrelseledamoter samt Elvir Dzanic som styrelsesuppleant.

7. Arendet dversinds till Géteborgs Stadshus AB for vidare hantering.

Sammanfattning

Kommunfullmaiktige (§ 27 dnr. 0747/21) beslutade den 16 september 2021 att godkidnna
GHABsS principiella forslag (harefter foregaende drende”) om organisation, inriktning
och struktur for bildande av gemensam bolagskoncern' i form av en joint venture med en
privat aktor, att Gverfora mark fran dotterbolaget Scandinavian Distripoint AB till den
nya bolagskoncernen samt att forvirva det antal lagerbolag som bedéms ndédvéndiga.

!' T underlaget avses med joint venture-bolaget det gemensamigda bolaget i vilket verksamheten
ska bedrivas. Med joint venture-koncernen avses nimnda bolag samt dotterbolagen direkt under
joint venture-bolaget (ett holdingbolag samt fastighetsbolagen i vilka de olika tomterna laggs)
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Vidare uppdrogs at GHAB att aterkomma med slutligt forslag pa aktiedgaravtal och
bolagsordning for det samégda joint venture-bolaget samt bolagsordningar for
dotterbolag inom den gemensamma bolagskoncernen, for kommunfullmaktiges
godkdnnande?. Slutligen uppdrogs till GHAB att dterkomma med forslag till
styrelseledamdéter i den nya joint venture-koncernen, vilken ska utgoras av tjanstemén
anstdllda i GHAB. Detta drende avser godkdnnande av aktiedgaravtal samt
bolagsordningar for bolag som ska ingé i ett joint venture mellan Géteborgs Hamn AB
(GHAB) och Castellum AB (Castellum) (gemensamt bendmnda Parterna).
Aktiedgaravtalet och bolagsordningarna ar utformade pa sa sitt att de ska sikerstilla att
de gemensamma joint venture-bolaget och dess dotterbolag bedrivs inom ramen for den
kommunala kompetensen. I handlingarna har Parterna sikerstallt kommunfullmaktiges
ratt att ta stéllning i principiella fragor. Bolagen ska éven, i den utstrdckning som &r
rimlig och foérenlig med bada dgarnas regelverk, dven efterleva de kommunala
principerna och riktlinjerna som géller for 6vriga bolag inom Stadshus AB koncernen. De
villkor parterna har forhandlat fram bedéms vara rimliga avvégningar utifrdn de givna
forutsdttningarna. GHAB lyfter ockséd majligheten att genom tillagg till GHAB:s
dgardirektiv infora skrivningar som i korthet innebér att GHAB:s styrelserepresentanter
ska tillse att de kommunala principer som géller for GHAB éven efterlevs i joint venture-
bolaget och dess dotterbolag, samt att GHAB:s styrelse ska ha 16pande insyn och aktivt
folja upp joint venture-bolagets verksamhet.

GHAB har dven under processen att ta fram ovanstdende forslag haft ett titt samarbete
med Goéteborgs Stadshus AB (Stadshus) och stadsledningskontoret.

Beddmning ur ekonomisk dimension

GHAB beskrev i foregaende drende hur en utveckling av Halvorséng i joint venture-
partnerskap bedoms kunna mota bolagets mal att sékra och utveckla godsfloden till ett
signifikativt 1agre investerings- och lanebehov, jaimfort med bolagets ursprungliga strategi
om att sjilv bygga och forvalta lagerbyggnader. Under hosten 2020 genomforde GHAB
en konkurrensutséttning och utvirdering av lamplig part att ingd i ett joint venture med.
Valet foll slutligen pé Castellum. GHAB och Castellum enades dérefter i en
avsiktsforklaring® bl.a. om ett preliminirt markviérde (vérde for affédren) mellan 810-905
Mkr. Parternas slutliga forhandlingar efter genomforda markundersékningar landade pa
845 Mkr. Parterna ska finansiera joint venture-bolaget med samma belopp, varvid
GHARB tillskjuter marken och Castellum tillskjuter motsvarande markvirdet och utfor
byggnationen. Om det uppstar en differens delar parterna pa denna kostnad. Vid
tidpunkten for utvérderingsperioden i oktober 2020 uppskattade Castellum att utbyggnad
av logistikfastigheter kommer kosta cirka 821 Mkr. GHAB redovisade i sitt drende till
kommunfullméktige de preliminédra ekonomiska utfallen berdknat pa dessa uppgifter.
Under de senaste 10 ménaderna har dock bl.a. stalpriserna stigit kraftigt, vilket har en
direkt paverkan pa byggkostnaderna. I dagslaget berdknas darfor utbyggnaden uppga till
ca 1,1 Mdkr. Effekten av denna utveckling hade blivit densamma &ven om GHAB hade
utvecklat omradet i egen regi. Bide GHAB och Castellum bedomer att tillskjutandet av

2 Organisationsnummer &r har erhallits genom en icke-bindande reservation for samtliga
lagerbolag som ska forvarvas. Kop av dessa sker forst efter att kommunfullmiktige har godkéant
det principiella beslutet om att bilda joint venture.

3 Avsiktsforklaring mellan Goteborgs Hamn AB och Castellum AB avseende samarbete kring
logistikutveckling daterad 1 mars 2021
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hilften var av den ovan ndmnda differensen ar fullt rimlig I6nsamhetsmassigt och i
forhallande till berdknat marknadsvirde pé férdigstillda logistikparken. En 6kning av
byggkostnaderna som initialt kraver visst kapitaltillskott bedoms ddrmed dnda innebéra
en mycket god I6nsambhet.

Under en period fram till 2026 ska joint venture-bolaget utveckla ca 143 000 kvm LOA*?,
motsvarande en investeringsvolym om ca 2 Mdkr. Joint venture- koncernen ska i forsta
hand finansiera sig pa skuldfri basis och kapitaliseras av dels apportemission i form av
mark (markvérdet) frain GHAB, dels aktiedgartillskott motsvarande apportemissionens
virde. Virdet av apportemissionen uppgér till som ovan namnt till 845 Mkr, varvid
kontant kapitaltillskott till koncernen fran Castellum uppgér till motsvarande belopp.
Eventuell kapitalforstiarkning utdver detta utvirderas 16pande. Aktiedgaravtalet ar
utformat sé att ingen Part ensidigt kan krdva den andra parten att tillskjuta ytterligare
medel. Mot bakgrund av de 6kade priserna som beskrivits ovan bedomer GHAB i
dagsléget att storleksordningen pa framtida potentiell differens att tdcka uppgar till cirka
totalt 260 Mkr. Detta uppstar troligen forst framat ar 2025/2026, och det &r virt att notera
att prisutvecklingen kan komma att dndras pa s sétt att det inte uppstar nadgot behov av
ytterligare medel®. Ett alternativ for joint venture-bolaget ar da att lana upp dessa medel,
alternativt tillskjuter GHAB och Castellum respektive 130 Mkr vardera. I sadant fall
avser GHAB aterkomma till kommunfullméktige med ett nytt drende avseende denna
investering.

Det kan samtidigt dock noteras att GHAB kommer gora en realisationsvinst pa minst 650
Mkr da joint venture-bolaget bildas. Realisationsvinsten motsvarar differensen mellan
845 Mkr och bokfort virde pa materiella anldggningstillgdngar inklusive mark for Aela
Halvorsdng uppgar till 245 Mkr. Exakta bokfort varden for just de tomter som kommer
ingd 1 joint venture-koncernen kommer fastslas under hdstens avstyckning av marken pa
Halvorséng.

Utvecklingen av Halvorséng i joint venture- partnerskap kommer alltsa, dven om det
uppstér en differens att ticka utover markvérdet, mota bolagets mal att sékra och utveckla
godsfloden till ett signifikativt ldgre investerings- och lanebehov, jamfort med bolagets
ursprungliga strategi om att sjélv bygga och forvalta lagerbyggnader.

Bedomning ur ekologisk dimension

Joint-venture bolaget ska medverka till en langsiktigt hallbar utveckling genom att i alla
verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt héllbarhetsarbete som syftar till att
uppna de lokala miljomélen och minimera negativ miljopaverkan. En viktig fokuspunkt
for joint venture-bolaget &r att hyresgisterna i logistikfastigheterna ska ha en miljoprofil
kompatibel med GHAB:s och Castellums.

4 Lokal-area

5 Storleken pé differensen kommer bero pa bl.a. utvecklingen pa byggnadskostnaderna vilket i sin
tur beror pé rdvaruprisutvecklingen samt vilken typ av kundanpassningar pé byggnader som gors
vilket kommersiellt 4r en kommersiell bedomning som kommer goras av JV-bolagets ledning och
styrelse.
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Beddmning ur social dimension

GHAB redogjorde for den sociala dimensionen i féregédende drende och konstaterar att
projektet bedoms skapa mer édn 700 arbetstillfdllen. Nagra ytterligare aspekter bedoms
inte vara aktuella att redovisa i detta drende.

Samverkan
Samverkan har inte bedomts vara aktuell da de tillkommande bolagen inte ska ha
anstillda.

Bilagor
1. Aktiedgaravtal joint venture bolag (inkl. bilaga 1)
2. Bolagsordning joint venture bolag (Halvorsing Fastighets AB)
3. Bolagsordning holdingbolag i joint venture-koncernen (Halvorsiang Holding AB)
4. Bolagsordning fastighetsbolag i joint venture-koncernen (Halvorsang

Fastighetsbolag Nord/Syd/Ost AB)
5. Bolagsordning internt holdingbolag under Géteborgs Hamn AB (Go6teborgs
Hamn Holding AB)

Arendet

Arendet avser godkinnande av aktieigaravtal samt bolagsordningar for bolag som ska
ingé i ett joint venture mellan GHAB och Castellum for utveckling av marken pa
Halvorsédng. GHAB har i tidigare drende utrett och utvérderat forutsédttningarna och
fordelarna med den foreslagna formen for utveckling logistikfastigheter pa Halvorséang.
GHAB redovisar i detta &rende dels fordjupningar av tidigare redovisade forutséttningar,
dels de villkor som parterna gemensamt forhandlat fram rorande driften av bolaget,
déribland bifogade handlingar (aktiedgaravtal och bolagsordningar).

Beskrivning av arendet

Bakgrund

I enlighet med kommunfullmaiktiges beslut d&terkommer GHAB:s styrelse i detta édrende
med aktiedgaravtal och bolagsordningar for det samdgda joint venture-bolaget samt
bolagsordningar for dotterbolag inom den gemensamma bolagskoncernen, inklusive
bolagsordning for holdingbolag under GHAB. Arendet avser dven belysning av ett behov
av revidering av GHAB:s dgardirektiv foranlett av joint venture-samarbetet. I drendet
utvecklar GHAB dven de ekonomiska berdkningarna for det planerade projektet.

Val av JV-partner

GHAB beskrev i foregaende drende hur konkurrensutsittning och val av samarbetspartner
gick till. GHAB gjorde bedomningen att valet av joint venture-partner inte var
upphandlingspliktigt, dock gjordes en konkurrensutsittning dér bolaget under hosten
2020 uppréttade en forfragan som skickades ut till fem utvalda bolag. GHAB tillampade
under processen de upphandlingsrittsliga principerna om likabehandling, icke-
diskriminering, 6ppenhet samt proportionalitet. Urvalskriterierna var att det ska vara en
langsiktig partner med brett kontaktndt och god kdnnedom om den svenska
logistikmarknaden. Projektet utvirderade de inkomna alternativ utifran faktorer som
agande/struktur, erfarenhet, ekonomi och miljo, dér ekonomi, déribland sérskilt
anbudsgivarnas vérdering av marken och berdknade kostnader for exploateringen
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bedomdes vara den tyngst viagande faktorn. Utifran dessa faktorer foll valet pa Castellum.
Castellum é&r ett av Sveriges storsta borsnoterade fastighetsbolag och &r specialiserade pa
kommersiella lokaler for myndigheter och néringsliv. Under de senaste fem aren har
Castellum uppfort sex byggnader med en byggnadsyta storre dn 15 000 kvm i1 Sverige.
Utvecklingen har till storsta delen utforts av egen personal dér Castellum har en bred
kompetens. I likhet med GHAB har Castellum satt upp en nollvision innebdrande att
bolaget ska vara klimatneutralt 2030. Castellums huvudkontor &r placerat i Géteborg.
GHAB har under hela processen haft en mycket god, tit och fortroendeingivande dialog
med Castellum i syfte att upprétta den tilltdnkta joint venture koncernen pa villkor som ar
sa forménliga som majligt for bada Parter, samt utifrén de forutsattningar som bolagen
har med beaktande av att GHAB ér ett kommunalt bolag och Castellum ar ett borsnoterat
bolag. Castellum lamnade den 2 september ett offentligt uppkopserbjudande till
aktiedgarna 1 Kungsleden att férvirva samtliga utestdende aktier i Kungsleden.
Acceptperioden for erbjudandet forvéntas inledas omkring den 30 september och avslutas
omkring den 29 oktober. GHAB:s beddmning &r detta uppkdp inte ska paverka det

planerade samarbetet, som uppges vara vil forankrat i Castellums styrelse.

Samarbetsformer och intern styrning av JV-bolaget

Parterna har under forsta halvan av 2021 utarbetat ett aktiedgaravtal, en plan for
bolagsstrukturen (bilaga 1 till aktiedgaravtalet) samt bolagsordningar for de
gemensamégda bolagen. Utover det har Parterna dven arbetat med att ta fram en
affarsplan for joint venture-bolaget, vilken kommer att vara styrelsens styrdokument.
Afférsplanen ska dock behandlas av GHAB:s styrelse. Aktiedgaravtalet innehéller dock
de grundldaggande villkoren och de yttersta ramarna for styrelsens handlingsutrymme.
Aktiedgaravtalet dr utformat pa sé sitt att ingen aktieéigare har bestimmande inflytande
och alla visentliga beslut som ska fattas kréver en s.k. kvalificerad majoritet i styrelsen.

Viktiga prioriteringar i forhandlingarna for GHAB har varit att fortsatt ha langsiktig
radighet over fastigheterna i kombination med att bevaka ekonomiska incitament i form
av avkastning i forhallande till risk och insatt kapital.

Att joint venture-bolaget r ett hélftendgt och till lika stor del 4gt av ett kommunalt
respektive borsbolag innebar att Parterna vid styrningen av joint venture-bolaget ddarmed
behover forhalla sig till savél de kommunala reglerna som de regler som géller for ett
borsnoterat bolag. Mot bakgrund av detta har kravts att GHAB och Castellum gor vissa
avvagningar gillande de villkor som ska gélla for joint venture-bolaget. GHAB har dock
strivat efter att alla sidana avvégningar ska vara vil motiverade och nddvindiga for
samarbetet. Fokus har lagts pa att beakta Stadens inriktning om behov av insyn och
transparens i bolaget, i kombination med att genom ett 50/50-dgande sikerstélla att
stadens/GHAB:s inflytande dver bolaget inte 4r att betrakta som ett offentligt styrt bolag.
Aktiedgaravtalet kommenteras ndrmare i detalj fran sid. 8 och framat.

Vidare har sérskild hdnsyn tagits till statsstodsreglerna vid uppréttande av
bolagsstrukturen och séttet pa vilket Parterna ska tillskjuta respektive insatser (i form av
mark/medel). Strukturen bygger pa lika villkor for bada Parter och alla tillskott av medel
till joint venture-bolagen ska vara lika stora for Parterna och ske vid samma tidpunkt.
Bada Parterna tar dirmed samma risktagande och aterfar ocksa samma andel av 6verskott
och vinster som uppstér i bolagen och GHAB gor déarfor bedomningen att
statsstodsreglerna inte ska aktualiseras.
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Kommunal insyn och uppféljning i joint venture-bolaget

GHAB vill i anledning av detta drende dven lyfta mojligheten att revidera GHAB:s
dgardirektiv. Genom att gora tilldgg i dgardirektivet kan man foreskriva dels att GHAB:s
styrelse ska halla sig vl informerade om joint venture-bolagets verksamhet och planer,
dels att de styrelseledaméter som representerar GHAB 1 joint venture-bolagen bér med
sig de kommunala principerna i styrelsearbetet. Genom att stilla krav pa regelbunden
aterkoppling fran joint venture-bolaget ska styrelsen i GHAB som dgare uppméarksamma
ekonomiska risker, upprétthalla internkontroll samt foljsamheten gentemot dgardirektivet
for GHAB, bolagsordning, och kommunfullméktiges budget.

P& samma sétt kan GHAB:s styrelse ges i uppdrag att tillse att verksamheten relevanta
styrande dokument som exempelvis representation, mutor och hallbarhet géller for
stadens heldgda bolag dven beaktas i joint venture-bolagens verksamhet.

Tillsammans med bestdmmelserna i aktiedgaravtalet och bolagsordningen om att joint
venture-bolagen ska agera inom ramen for den kommunala kompetensen och i rimlig
omfattning efterleva de kommunala styrdokument och principerna som géller for GHAB,
bedoms en sadan justering av dgardirektivet kunna sékerstilla en effektiv metod for att
upprétthélla insyn och uppfoljning i joint venture-bolaget. Som beskrivits ovan finns
ocksa sékerstillt i bolagsordningarna att kommunfullméktige ska beredas tillfdlle att ta
stdllning i principiella fragor.

Bolagsstrukturen for joint venture-samarbetet

Det forslag pa bolagsstruktur som GHAB hemstiller till kommunfullméktige att
godkénna bygger pa de principer som beskrivs nedan och aterfinns i detalj 1 bilaga 1 till
aktiedgaravtalet. GHAB:s insats utgors av marken och Castellums insats bestar i att
tillskjuta medel for byggnation motsvarande marknadsvérdet for marken samt att hyra ut
och projektleda exploateringen. Syftet med denna form av samarbete &r att skapa
forutséttningar for en hog exploateringstakt med malet om ett fardigutvecklat omréde
inom 5 ar.

I foregaende hemstéllan i detta drende beskrevs att vid byggande och forvaltande av
fastigheter i bolag kan aktierna av sddana bolag drabbas av s.k. byggmaistarsmitta. Vid en
eventuell framtida forséljning av fastigheter i bolagsform finns en risk att aktier i
dotterbolag ddrmed hamnar i en ogynnsam skattesituation och att resultatéverforingar och
skattedisponeringar inte kan hanteras pé ett optimalt sitt vid sadan forsdljning. Det kan i
sin tur dven paverka ovriga fastigheter inom GHAB:s bolagskoncern. Diarmed finns
behov av att inrdtta s.k. holdingbolag savil direkt under GHAB som i joint venture-
koncernen. Dessa bolag bedriver ingen faktisk verksamhet. Nedan beskrivs de olika
stegen genom vilka den tdnkta bolagskoncernen tillskapas.

Den planerade modellen innebéar att GHAB avstyckar marken pa Halvorsing i tre nya
registerfastigheter som liggs in i tre nyskapade fastighetsbolag. Marken ligger i dag i
GHAB:s dotterbolag Scandinavian Distripoint, och en 6verforing fran det bolaget till de
tre nya fastighetsbolagen sker i samband med avstyckningen. En uppdelning i tre nya
fastigheter har beddmts vara den mest &ndamaélsenliga l0sningen utifrén markens
forutsittningar och marknadens efterfragan. Under GHAB skapas i sin tur dven ett
holdingbolag som i sin tur kommer att dga de nyskapande fastighetsbolagen initialt (ldge
1). I samband hérmed tillskapas dven joint venture-bolaget samt ett holdingbolag som ska
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ligga mellan joint venture bolaget och de tre fastighetsbolagen. Vid denna tidpunkt dger
GHAB fortfarande samtliga fastighetsbolag och ddrmed marken i sin helhet.

1. Avstyckning 1; Tomt C2 (Byggnad C2-1 respektive C2-2)
2. Avstyckning 2: Tomt C1 (Byggnad C1-1, C1-2 respektive C1-3)
3. Avstyckning 3; Tomt Al (Byggnad Al-1)

e

Struktur lége 1

Goteborgs Hamn

GHAB
holdingbolag

Castellum AB (publ)

Joint venture-
bolaget

(Halvorsiang
Fastighets AB)

Halvorsang
Holding AB
Halvorséng Halvorsang Halvorséng
Fastighetsbolag | Fastighetsbolag i Fastighetsbolag
Syd AB Nord AB Ost AB

Vart och ett av fastighetsbolagen kommer darefter att foras Gver successivt till joint
venture-koncernen allt eftersom marken i respektive bolag ska bebyggas. Som beskrivits
ovan har Parterna enats om ett totalt markvirde om 845 MSEK. Varje enskild fastighet
har 1 sin tur &satts ett viarde pro rata till den enskilda fastighetens yta i forhéllande till hela
markomradet. Vid varje dverforing av ett fastighetsbolag som GHAB gér till Halvorséng
Holding AB, ska Castellum tillskjuta motsvarande virde kontant. En ndrmare beskrivning
av detaljerna kring struktur och metod for overforingen finns i bilaga 1 till
aktiedgaravtalet.
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Parternas intentioner &r att det sista fastighetsbolaget 6verfors till joint venture-koncernen
kring 2025 (ldge 2) Syftet med den successiva Overforingen ér att tillse att de medel som
kravs for 16pande utveckling i bolaget tillskjuts i lika delar. Pa s& sitt dr det affarsméssiga
risktagandet lika for bada parter, och skulle det av ndgon anledning saknas forutsattningar
for ytterligare utveckling i joint venture-samarbetet efter att tex. den forsta fastigheten ar
fardigexploaterad, har GHAB fortsatt full radighet Gver de tva aterstdende fastigheterna.

Struktur lige 2

Goteborgs Hamn

AR Joint venture- Castellum AB (publ)

bolaget
(Halvorsidng

Fastighets AB
GHAB

holdingbolag

Halvorséng Holding
AB

Halvorséng Halvorséng Halvorséng
Fastighetsbolag | Fastighetsbolag |l Fastighets bolag
Syd AB Nord AB Ost AB

Aktiedgaravtalet
Joint venture-bolagets verksamhet och lopande forvaltning (aktiedgaravtalet kap. 3)

Bolaget ska ha till foremal for sin verksambhet att - direkt eller indirekt genom heldgda
bolag - forvarva, projektera, uppfora byggnader pé, hyra ut, forvalta och utveckla och
forsélja fast egendom samt att bedriva annan darmed forenlig verksamhet. Parterna har
som gemensamt syfte med dgandet av Bolaget att etablera koncernstrukturen genom
dotterbolagen i enlighet med Bilaga 1, att utveckla, projektera och bygga logistiklokaler
pa fastigheterna, samt att teckna hyresavtal for dessa logistiklokaler med verksamheter
som har affarsfordelar med lokalisering i hamnnéra ldge for att ddrigenom generera direkt
och indirekt gods 6ver kaj.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassiga grunder och marknadsmaéssiga villkor i allt i
enlighet med den lagliga kompetensen for Parterna.

Parterna dr eniga om att Castellum ska skota den 16pande driften av bolaget, vilket ligger
i linjer med att Castellum ar den part som ansvarar for och utfér byggnationen av marken.
Joint venture-bolaget kommer dérfor inga ett forvaltningsavtal med Castellum genom
vilket Castellum ska tillhandahélla joint venture-bolaget tjénster sdsom dels redovisning
och administration rérande joint venture-bolaget, dels etablerings- och uthyrningsarbete,
projektering av aktuella logistiklokaler, projektledning infér och under byggnation, drift,
underhéll, férvaltning och utveckling av fastigheterna. Tjédnsterna ska tillhandahallas mot
en erséttning som motsvarar Castellums kostnad for utforande av arbetet, med tilldgg av
en marginal om 6 %. GHAB ska ges fullstindig insyn i forvaltningsarbetets ekonomi,
innebérande att Castellum ska tillimpa s.k. 6ppna bocker.
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Bolagets forhallande till kommunala principer (aktiedgaravtalet kap. 3)

Kommunallagen (KL) 10 kap. 4 § foreskriver att innan skotseln av en kommunal
angeldgenhet ldmnas Over till ett deldgt kommunalt bolag, ska fullméktige se till att joint
venture-bolaget blir bundet av de villkor som avses i 10 kap. 3 § KL i en omfattning som
ar rimlig med hénsyn till andelsforhallandena, verksamhetens art och omsténdigheterna i
ovrigt. Viktigt hir ar att notera att det inte &r mojligt att ge fullméktige samma inflytande
som for de heldgda bolagen, d& denna typ av bolag verkar i en annan kontext dn de rent
kommunalégda. Genom de foreslagna principerna for hur joint venture-bolaget ska styras
beddms kriterierna i 10 kap. 3 § KL beaktas i sddan utstrackning som &r rimligt utifran
agarandelar och bolagens verksamhet.

GHAB har verkat for att sékerstélla att joint venture-bolaget, s& langt som det varit
forenligt med Castellums forutsittningar som borsnoterat bolag pa en konkurrensutsatt
marknad, forhaller sig till de kommunala regler och styrdokument som géller for bolagen
i Goteborgs Stad. Det har gjorts dels genom bestdmmelser i aktiefigaravtalet, dels genom
bolagsordningen samt genom ett forslag till Stadshus om att revidera dgardirektivet for
GHAB. I aktiedgaravtalet sékerstills att joint venture-bolaget och dess dotterbolag ska
verka inom ramen for den kommunala kompetensen. Aktiedgaravtalet innehaller ocksa
darfor i 3 kap § 6 en bestimmelse som anges att Parterna ar 6verens om att i rimlig
omfattning utifran joint venture-bolagets dgarbild tillimpa de for joint venture-bolagets
och dess dotterbolags verksamhet, relevanta styrande dokument som géller for GHAB.
Detta forutsatter att dessa inte star i strid med lagstiftning, borskrav eller liknande som
giller for Castellum. Joint venture-bolaget och dess dotterbolag ska, i rimlig omfattning
med hénsyn till verksamheten och dgarforhallandena, verka for transparens och insyn i
bolagen utifran de grunder som anges i 2 kap. tryckfrihetsforordningen och offentlighets-
och sekretesslagen.

Det ska i detta ssmmanhang ocksa noteras att de styrelserepresentanter som representerar
GHAB i joint venture-koncernen, i sin egenskap av anstillda i GHAB, i sin tur 4r bundna
av samtliga regler och styrdokument som ér tillimpliga pA GHAB. GHAB:s bedomning
ar darfor att saval kommunfullméktige och Stadshus i egenskap av dgare kommer att ges
fullt tillrdcklig insyn och inflytande 6ver joint venture-bolagen, samt att viktiga principer
och grundvirderingar som ska styra stadens bolag kommer att efterlevas dven i denna
bolagskoncern. Som framgatt ovan foreslar GHAB dérfor dven Stadshus gor en justering
1 GHAB:s dgardirektiv som ytterligare forstirker detta synstt.

Styrelse och beslutsfattande (aktiedgaravtalet kap. 7)

Joint venture-bolaget kommer att styras av en styrelse om 6 ledamoter, dér vardera Part
utser lika antal ledaméter. Som tidigare beskrivits bestar styrelsen enbart av tjinstemén
frdn GHAB respektive Castellum. Castellum kommer att inneha VD-posten och GHAB
innehar ordférandeposten. Denna avvégning stimmer vl med att Castellum till storsta
del ansvarar for den 16pande driften av bolaget. Ingen ersittning ska utga till
styrelseledaméter. Uppdragen ingdr som en del i den 16pande anstdllningen hos GHAB
respektive Castellum. I férvaltningsavtalet som ska tecknas mellan joint venture-bolaget
och Castellum regleras erséttning for de timmar Castellum tillhandahéller personal som
utfor VD-tjénster till joint venture-bolaget. VD:s uppdrag ska ocksé tydligt definieras i en
VD-instruktion. De styrelseledamoter som nomineras i denna hemstillan utses for ett ar i
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taget. Darefter nomineras dessa arligen i ordning i GHAB:s styrelse, och beslutas av
kommunfullméiktige p&4 samma sétt som 1 GHAB:s dvriga dotterbolag.

Beslut i sdrskilda fragor (aktiedigaravtalet kap. 7 §§ 13—14)

Viktigare fragor kraver kvalificerad majoritet (4 av 6 ledamoter), sasom beslut om
vésentliga investeringar eller avyttringar av tillgangar 6ver 10 Mkr, upptagande av lan,
faststillande och dndring av afférsplanen, dndring av aktiekapital. avvikelser fran
vinstutdelningspolicyn, forvérv eller avyttring av dotterbolag, tillskjutande av medel fran
aktiedgarna samt likvidation.

Fragor pé bolagsstimman kréver dessutom enighet mellan Parterna. Aktiedgaravtalet
innehéller ocksd mekanismer for det fall att Parterna inte skulle kunna enas i ndgon fraga.
Tex. kan en sédan fraga lyftas till styrelsen i respektive moderbolag.

Fullmdktiges stdillningstagande i principiella fragor (aktiedgaravtalet kap. 3 § 6 och kap.
7817)

GHAB har sa langt som det dr mdjligt och rimligt tillsett att bolagskoncernen ska verka
inom ramarna for den kommunala kompetensen och i enlighet med styrande riktlinjer
som giller for 6vriga kommunala bolag 1 Géteborgs Stad. Detta slas fast saval i
aktiedgaravtalet (dar det bl.a. i p. 3.6 anges att bolaget ska verka inom den lagliga
kompetensen for aktiedgarna) som i bolagsordningen (dir det finns inskrivet forbehall om
kommunfullméktiges ratt att ta stillning till principiella fragor). I aktiedgaravtalet anges
darfor ocksd GHAB 1 egenskap av aktiedgare infor vissa beslut dr skyldig att inhdmta
stillningstagande frdn kommunfullméktige. Det kan gélla sddana frdgor som beddms vara
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, som tex. avyttring el forvarv av
bolag, likvidation, dndring av bolagsordning.

Vinstutdelning (aktiedigaravtalet kap. 5)

Parterna dr 6verens om att Bolaget ska ha en skuldsittningsgrad om maximalt 25 %. I den
utstrackning Bolaget inte behdver kvarhalla medel med hénsyn taget till Bolagets
investeringsplaner, konsolideringsbehov, likviditet och dess stédllning 1 6vrigt, ska Bolaget
arligen dela ut hela foregaende rakenskapsérs nettoresultat till Aktieégarna.
Skuldsattningsgraden skall métas pa JV:ts koncernniva enligt formeln: Skulder / Eget
Kapital.

Rapportering och revision (aktiedgaravtalet kap. 7 § 22)

Bolaget ska ha samma revisor som Castellum, vilket dock inte innebér att GHAB:s
revisorer kommer att sakna insyn i revisionen av bolaget. Bolaget kommer p& samma sétt
som Ovriga av GHAB:s dotterbolag att ingd i den av revisorerna och
lekmannarevisorernas arliga granskningen av GHAB-koncernen

Parternas bundenhet till samarbetet (forképsklausuler och exitstrategi) (aktiedgaravtalet
kap. 8-9 & 23 samt bolagsordningen 145)

Joint venture-partnern &r vald efter en noggrann utvérdering och det ligger i GHAB:s
intresse att skydda partnerskapet mot utomstaende dgare. Detta har hanterats genom att
skriva in forbud mot forsiljning av aktier till utomstaende, genom séavil sé kallade
forkops- och hembudsklausuler, savil i aktiedgaravtalet som bolagsordningen. I
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aktiedgaravtalets kap. 23 finns d4ven en bestimmelse som innebér att ingen av Parterna
har ritt att Overléta eller pantsétta aktieéigaravtalet eller aktierna i bolagen utan
medgivande fran den andra Parten.

Aktiedgaravtalet innehéller dessutom en 7-arig inlasningsperiod under vilken bada Parter
forbinder sig att stanna kvar i samarbetet och inte sélja sin andel i joint venture-bolaget
(sdvida nagon Part inte begér vasentliga avtalsbrott eller hamnar p& obestand, d& denna
inlésningsklausul upphor att gilla). Inldsningsperioden ér ett uttryck for Parternas vilja att
samarbeta langsiktigt och i1 dagslédget ser Parterna att samarbetet kommer 16pa dver
betydligt langre tid 4n den s.k. inldsningstiden.

Efter inlasningsperioden dger den Part som Onskar att avsluta samarbetet dock rétt att
forfoga Over sina aktier tex. genom forséljning. I aktiedgaravtalets kap. 9 finns dock en
bestdmmelse om ritt till forkdp som innebér att det finns en ovillkorlig skyldighet for den
sédljande Parten att forst erbjuda den andra Parten att kopa dessa aktier. Forst nir den
andra Parten har avstatt frén att nyttja sédant erbjudande om att kdpa aktierna far dessa
sdljas till ndgon utomstaende. Pa sa sitt tillforsdkras GHAB ocksé mojligheten att behalla
radighet dver bolagen och den déri placerade marken. Bestimmelserna innehéller en
procedurregler kring hur nér saddant erbjudande ska goéras och inom vilka tider som den
andra aktiedgaren maste besvara ett sddant forkdpserbjudande. For Castellums del géller
att sddant svar ska ges inom 30 dagar om GHAB meddelar att vi onskar sélja vara aktier.
Eftersom ett kop av Castellums aktier for GHAB dock utgér en fraga av principiell
beskaffenhet har GHAB tillsett att det finns en sérskild reglering i p. 9.5 som medger en
langre svarsfrist for GHAB. GHAB:s frist att lamna bud pé aktierna géller tills 21 dagar
efter kommunfullméktiges beslut, dock max 6 manader, vilket &r betydligt léngre dn
Castellums 30 dagar. En léngre svarstid, trots att den kommunala processen skulle kunna
dra ut pa tiden langre &n s4, skulle inte vara acceptabel for Castellum da det kraftigt skulle
inskrdnka Castellums forfoganderétt av sina aktier.

Slutligen innehaller bolagsordningarna dven en hembudsklausul som vilken forsékrar
Parterna att for det fall att nigon part séljer ndgon eller samtliga av sina aktier i Jv-
bolaget till sddan part som denne inte dger ratt att silja till, 4ger den kvarstaende
aktiedgaren ritt att 16sa in samtliga sddana aktier frén koparen.

Inlésen dgarfordndring (aktiedgaravtalet kap. 11)

Aktiedgaravtalet innehéller rétt att 16sa in den andra aktiefigarens aktier om denne begar
ett vasentligt avtalsbrott eller blir insolvent. Vidare finns for GHAB en ritt att 16sa in
Castellums aktier i joint venture-bolaget om de borsnoterade aktierna skulle kdpas upp av
en storre kopare i sdédan omfattning att forutsittningarna for en avnotering pé borsen kan
vara uppfyllda. I korthet innebér aktuella borsregler att om en aktiedgare, ensam eller
tillsammans med nérstdende, har motsvarande 30 % av rosterna eller mer uppstar en s.k.
budplikt vilket innebér att denne ar skyldig att erbjuda dvriga aktiedgare inldsen av sina
aktier. Om spridningsgraden pé aktierna sjunker pa sa sétt att mindre &dn 75 % av aktierna
ar 1 allménhetens &go kan bolaget komma att tvingas till en avnotering. For det fall att ett
sadant storre uppkop skulle goras av en enskild aktiedgare som ddarmed blir s.k. verklig
huvudman® och denna aktiedgare ar nigon som GHAB inte skiligen kan godta som

% En verklig huvudman ér den eller de personer som ytterst dger eller kontrollerar exempelvis ett
foretag.
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samarbetspartner, ges GHAB déarfor ritt att 16sa ut Castellum genom att kdpa upp
samtliga aktier i joint venture-koncernen. En allt for strikt reglering rérande vilka som ér
dgare av Castellums aktier skulle inte vara rimlig givet att det ar fraga om ett borsbolag,
dér Castellum sjélva inte kontrollerar vem som éger aktierna. Genom denna reglering
tillforsakras GHAB dock en mojlighet att sdkra radighet och kontroll 6ver joint venture-
koncernen om en enskild dgare som inte befinns vara en lamplig samarbetspart skulle
inneha en storre aktiepost.

Avtalstid och upplésande av samarbetet (aktiedgaravtalet kap. 11 och 16)

Aktiedgaravtalet Ioper till 2051 med en uppségningstid om 18 ménader, dérefter 16per
avtalet vidare tre ar i taget. Oaktat bestimmelserna om forkop och ratt att 16sa in aktier
kan Parterna, om de &r eniga, vélja att 16sa upp samarbetet och likvidera bolagen. I sadant
fall ska tillgdngarna fordelas mellan Parterna utifran deras égarandel i bolagen.

Bolagsordningar

I detta drende hemstidller GHAB:s styrelse om att kommunfullméktiges faststéller bilagda
forslag pa bolagsordningar géllande Halvorsing Fastighets AB (joint venture-bolaget),
Halvorséng Holding AB (holdingbolaget som ska ligga som ett dotterbolag till joint
venture-bolaget), samt en typ-bolagsordning som ska gélla for samtliga fastighetsbolag
som successivt ska foras over till joint venture- koncernen. Slutligen ska
kommunfullméktige faststélla bolagsordning for det interna holdingbolag som ska ligga
direkt under GHAB (och som kommer att fortsétta att vara ett helégt kommunalt bolag,
dock utan verksambhet).

Bolagsordningar for joint venture-koncernens bolag

I stadsledningskontorets tjénsteutlatande (dnr 0747/21) i d&rendet om principbeslutet om
inrdttande av ett joint venture anges foljande géllande bolagsordningen for joint venture-
koncernens bolag:

“For samtliga bolag som inrdttas enligt foreslagen koncernstruktur ovan ska
kommunfullmdktige faststilla bolagsordningar for respektive bolag. GHAB ska i
utformningen av dessa tillse att bolagsordningarna foljer foljande ramar och att det i
dessa anges att:

- JV-bolagets bolagsordning ska innehdlla en verksamhetsbeskrivning ddir som innebdr
att bolaget ska direkt, genom innehav av aktier och andelar i andra foretag, ha till
foremdl for sin verksamhet att bedriva och utveckla logistikfastigheter samt att bedriva
ddrmed forenlig verksamhet och fullgéra uppgifter med anknytning hdrtill.

- Bolagen ska bedrivas pa affdrsmdssiga grunder.

- Revisorer

- Antal ledaméter ska uppgd till 46 stycken

- Inget tilltrdade av ny aktiedgare utan KF-beslut

- Overldtelseforbud (bestimmelse som begrinsar aktiedigares ritt att silja aktierna
till nagon extern part)

- Hembudsklausul (bestimmelsen ger ytterligare skydd for det fall att nagon av
parterna skulle bryta mot overldtelseforbudet. Skulle sadan otilldten overldtelse

trots allt ske, dr den tredje part som kopt aktierna skyldig att uppldta dem for
forsdljning till den part som fortfarande har kvar samtliga sina aktier”

De nu foreslagna bolagsordningarna for joint venture-koncernens bolag uppfyller
samtliga ovanstaende punkter och foljer i allt vasentligt stadens mall for de kommunala
bolagens bolagsordningar. I verksamhetsdndamalet har gjorts avvégningar utifrén att
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bolaget delvis &r ett kommunalt bolag och delvis dgt av ett borsnoterat bolag.
Utgéngspunkten ér att de heldgda kommunala bolagen inte ska drivas med vinstsyfte,
vilket ett borsnoterat bolag av naturliga skil daremot ska gora. Parterna har har gjort en
avvigning i vilken man enats om att bolagen ska drivas pé affarsméissiga grunder, men
dock inom den lagliga kompetensen for respektive dgare. Samma modell har anvénts i
tidigare joint venture-bolag mellan kommun och privat aktor’. I bolagsordningarna for
joint venture-bolagen har dven foreskrivits att bolagen ska bereda kommunfullméktige
mojlighet att ta stdllning innan saddana beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Ett sadant fortydligande finns dven i
aktiedgaravtalets kap. 7 § 17.

Bolagsordning for holdingbolag under GHAB

Den foreslagna bolagsordningen for det holdingbolag som ska placeras som ett heldgt
bolag mellan GHAB och fastighetsbolagen foljer i sin helhet den struktur for
bolagsordningar som arbetats fram inom Stadshus. Bolaget kommer inte att driva ndgon
aktiv verksambhet, utan avsikten &r att detta bolag ska dga aktierna till fastighetsbolagen
innan dessa successivt forts dver till joint venture-koncernen.

Konkurrensrattsprocessen

GHAB beskrev i foregaende drende att bildandet av gemensam bolagskoncern med
hansyn till Parternas omséattning, som overstiger de svenska omséattningstrosklarna for
forvarvsanmélan om 200 Mkr per part, och 1 Mdr sammanlagt, hogst sannolikt behdver
anmadlas till Konkurrensverket. Parterna kommer av allt att doma daremot inte upp till
trosklarna for en anmélan till EU-kommissionen.

Utover omsattningskravet ska tva ytterligare kriterier vara uppfyllda for att en anmélan
ska behdva goras. S4 dr fallet om bolaget kommer att vara gemensamt kontrollerat, samt
sjalvstandigt fungerande.

Vid ett 50/50-dgande dr gemensam kontroll (dvs att vardera parten har veto i viktiga
fragor i verksamheten) utgadngspunkten. Om transaktionen skulle resultera i ensam
kontroll skulle beddmningen av anmélningsplikt ta som utgangspunkt den foérvérvande
partens omséttning, liksom den verksambhet eller de tillgdngar som Gvertas fran den icke-
kontrollerande parten, om denna/dessa kan tillskrivas en omséttning. Parternas
aktiedgaravtal ar i detta fall skrivet med avsikten att joint venture-bolaget ska vara
gemensamkontrollerat.

Ett sjdlvstindigt fungerande bolag ér ett bolag som ges forutsittningar att agera
oberoende av dgarforetagen pa medellang sikt. Typexemplet pa ett icke sjilvstindigt
fungerande gemensamt foretag dr en avknoppad tidigare intern foretagsfunktion —
exempelvis IT eller HR — som fortsétter att endast tillhandahalla tjénster till
dgarforetaget/n, utan nagon plan att sélja till andra kunder pa sikt. Foretaget anses da vara
alltfor beroende av dgarna som kunder for att anses sjdlvstindigt fungerande. Joint
venture-bolaget kommer att anvénda personal fran sina dgarforetag och grunda sig i
langfristiga tjdnsteleverantdrsavtal mellan joint venture-bolaget och d4garna. Vid denna
beddmning tas hénsyn till om avtalen ingas pd armslédngds avstand, samt om motsvarande
tjanster hade kunnat kopas in fran tredje parter.

7 Stockholms Stads samarbetet med Fortum Power and Heat AB i Stockholm Exergi AB
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Joint venture-bolaget har en begransad bemanning och styrs till stor del i praktiken av
sina dgarbolag, vilket tyder pé att bolaget inte skulle vara sjélvstandigt fungerande.
Samtidigt kommer bolaget att 4ga samtliga fastighetsbolag och avtal tecknas med externa
kunder i detta bolag. Den sammanvigda beddmningen lutar at att det dr friga om ett
sjdlvstindigt fungerande bolag som utifrdn ovanstdende kriterier kan omfattas av
anmalningsplikt.

Anmdlningsforfarandet

GHAB:s preliminira bedomning om att bolaget sannolikt bor anmalas till
Konkurrensverket kvarstér ddrmed. Parterna har dock efter avstdmning med externa
experter bedomt att detta inte bor medfora nagra timing- eller kostnadsimplikationer.
Parternas verksamhet innebér att de kommer att tillféra ny kapacitet till marknaden
genom uppforandet av nya logistiklokaler, och det finns dértill ett antal andra aktdrer med
betydande kapacitet, bade i det direkta ndromradet och i Gteborgsregionen. Man kan
troligen forvénta sig en enkel provning vid Konkurrensverket. En forvérvsanmaélan kan
forberedas och ges in sa snart det stér relativt klart att affaren kommer att bli av.
Provningstiden i en s k fas 1, som man kan rdkna med ricker i det hér fallet, &r upp till 25
arbetsdagar. Det finns med andra ord ofta goda forutséttningar att fa till stdnd ett snabbt
godkinnande, som inte bor forsena transaktionsplaneringen.
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Detta aktiedgaravtal och samtliga bilagor dartill ("Avtalet”) har denna dag ingatts mellan;

1)

2)

Goteborgs Hamn AB, org. nr 556008-2553, Emigrantvagen 2B, 414 63 Goteborg
("GHAB”), och;

Castellum AB (publ) org. nr 556475-5550, Box 2269, 403 14 Goéteborg ("Castellum”)

GHAB och Castellum ar gemensamt benamnda "Aktiedgarna’ och enskilt "Aktiedagare”.

BAKGRUND

(A)

(B)

()

(D)

(E)

(F)

(G)

Goteborgs Hamn ar Skandinaviens storsta hamn. GHAB har till uppgift att underhalla,
utveckla och marknadsféra hamnen, och ags till fullo av Goéteborgs Stad genom
moderbolaget Goteborgs Stadshus AB.

Castellum ar ett av Sveriges storsta bdrsnoterade fastighetsbolag som har som
specialitet att utveckla och forvalta fastigheter fér myndigheter och naringslivet.
Castellum har mangarig erfarenhet av att utveckla och foérvalta logistikfastigheter med
effektiva godsfléden.

Mal och strategi for markutveckling i Halvorsang tar sin utgangspunkt i marknaden,
konkurrenslaget och hamnens markinnehav for logistikbyggnation och har
malsattningen att genom projektering, byggnation och erbjudande av hogeffektiva
logistiklokaler medverka till ett starkt, effektivt och hallbart skandinaviskt godsnav i
Goteborgsregionen. Det aktuella omradet omfattar ca 270 000 kvm uppdelat pa tre
delomraden ("Omradena”). Omradena utgdr del av fastigheten Biskopsgarden
830:812 som indirekt ags av GHAB. | Omradena avser Aktieagarna bilda flera separata
fastigheter ("Fastigheterna”), som var och en ska agas av ett fastighetsbolag
("Fastighetsbolagen”). Pa Fastigheterna ska sedan uppféras logistiklokaler. For
uppférda logistiklokaler ar avsikten att teckna hyresavtal med verksamheter som har
affarsfordelar med lokalisering i hamnnara lage for att darigenom generera direkt och
indirekt gods dver kaj.

Aktieagarna har beslutat att bilda det gemensamma joint venture-bolaget vars
féretagsnamn ska vara [Halvorsang Fastighets AB] ("Bolaget”) i syfte att utveckla och
bygga hogeffektiva logistiklokaler pa Halvorsang samt att hyra ut och férvalta dessa.

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att - direkt eller indirekt genom helagda
bolag - forvarva, projektera, uppféra byggnader pa, hyra ut, foérvalta och utveckla och
forsalja fast egendom samt att bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

Aktiedgarnas intentioner ar att det gemensamma &agandet och férvaltandet av
Fastigheterna ska vara langsiktigt, och syftet ar inte att salja Fastigheterna/
Fastighetsbolagen nar logistiklokalerna ar uppférda.

Avtalet ska styra och reglera principerna for Aktiedgarnas dgande och bedrivande av
verksamheten i Bolaget och/eller, i férekommande fall, Bolagets dotterféretag och
dotterdotterforetag ("Dotterbolagen”). Vad som stadgas i detta Avtal ska i tillampliga
delar och beroende pa hur verksamheten organiseras och bedrivs anses tillampligt i
forhallande till saval Bolaget som, i férekommande fall, Dotterbolagen.
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(H) Koncern- och transaktionsstrukturen rérande Bolaget och Dotterbolagen samt hur
dessa ska etableras framgar av Bilaga 1.

() Parterna har enats om att det sammanlagda markvardet for Fastigheterna uppgar till
845 Mkr och att GHAB:s tillskott till Bolaget ska motsvara detta belopp samt att

Castellum ska Iamna motsvarande tillskott i form av kontanta medel, allt i enlighet
med vad som framgar av bilaga 1.

1 DEFINITIONER

| detta Avtal ska nedanstaende uttryck ha féljande innebérd:

” Affarsplanen”

”Aktiedgare/Aktieagarna”

”Aktiebolagslagen”

” Aktierna”
” Avtalet”

”Bolaget”

”Dotterbolagen”

”Erbjudande Aktiedgare”
”Fastigheterna”
”Fastighetsbolag”

”Forkopserbjudande”

avser av Aktieagarna vid var tid antagen affarsplan -
vid detta Avtals undertecknande daterad den [datum]
2021 - vilken ska spegla Aktiedgarnas gemensamma
viljeinriktning avseende Bolagets framtida utveckling
med beaktande av att densamma l6pande och pa
arlig basis anpassas till vid var tid radande marknads-
forutsattningar.

avser samtliga parter som anges i ingressen till detta
Avtal.

avser Sveriges vid varje tidpunkt gallande aktiebo-
lagslag, for narvarande aktiebolagslagen (2005:551).

definieras i punkt 2 nedan.
avser detta aktieagaravtal och samtliga bilagor dartill.

definieras i punkt (D) i Avtalets bakgrund ovan.

definieras i punkt (G) i Avtalets bakgrund ovan.

definieras i punkt 9.1 nedan.
definieras i punkt (C) i Avtalets bakgrund ovan.
definieras i punkt (C) i Avtalets bakgrund ovan.

definieras i punkt 9.2 nedan.

”Forkopsberattigad Aktieagare”definieras i punkt 9.1 nedan.

”Forkopsfristen”
”Inlasningsperioden”
”Koncernorganet”

”Omradena”

definieras i punkt 9.2 nedan.
definieras i punkt 8 nedan.
definieras i punkt 10.1 nedan.

definieras i punkt (C) i Avtalets bakgrund ovan.
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2

3.1

3.2

3.3

3.4

”8SCC” definieras i punkt 25.2 nedan.

”Styrelsen” avser styrelsen for Bolaget fran tid till annan.
"Tilltradet” definieras i punkt 24 nedan.
”Verksamheten” avser den verksamhet som Bolaget ska bedriva enligt

detta Avtal och definieras i punkt 3.1 nedan.

”Varderingsinstitut” definieras i punkt 12.1 nedan.

AKTIERNA

Efter att Tilltradet har skett &r aktierna i Bolaget ("Aktierna”) fordelade mellan
Aktiedgarna enligt féljande:

Aktieagare Aktier och roster Procent

Castellum AB (publ) 500 50 %

Goteborgs Hamn AB 500 50 %

Totalt 1000 100 %
BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att - direkt eller indirekt genom heldgda
bolag - forvarva, projektera, uppféra byggnader pa, hyra ut, foérvalta och utveckla och
forsalja fast egendom samt att bedriva annan darmed forenlig verksamhet. Aktiedgarna
har som gemensamt syfte med agandet av Bolaget att etablera koncernstrukturen
genom Dotterbolagen i enlighet med Bilaga 1, att utveckla, projektera och bygga
logistiklokaler pa Fastigheterna, samt att teckna hyresavtal for dessa logistiklokaler
med verksamheter som har affarsférdelar med lokalisering i hamnnara lage for att
darigenom generera direkt och indirekt gods dver kaj. Verksamheten enligt denna
punkt 3.1 bendmns harefter som "Verksamheten”.

Avsikten med detta Aktiedgaravtal ar att GHAB och Castellum, som jambdrdiga parter,
langsiktigt ska samarbeta i egenskap av agare till 50 % vardera av Aktierna.

Varje Aktiedgare forbinder sig att pa saval bolagsstammor i Bolaget, i Bolagets styrelse
("Styrelsen”) samt i 6vrigt direkt och indirekt verka for Bolagets basta och for att
bestdmmelserna i detta Avtal respekteras.

Bolagets avtal med Aktiedgarna ska ingas pa armslangds avstand och, i den
utstrackning det ar tillampligt, pa i allt vasentligt samma kommersiella villkor for bada
Aktiedgarna. Aktiedgarna ar 6verens om att Bolaget och Castellum ska inga ett
forvaltningsavtal genom vilket Castellum ska tillhandahalla Bolaget tjanster avseende
kund- och marknadsanalys, etablerings- och uthyrningsarbete fran tidig fas till
undertecknande av hyresavtal, projektering av aktuella logistiklokaler, projektledning
infér och under byggnation, drift, underhall, férvaltning och utveckling av fastigheterna
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3.5

3.6

41

4.2

4.3

4.4

samt redovisning och administration rorande Bolaget och dess verksamhet. Tjansterna
ska tillhandahallas mot en ersattning som motsvarar Castellums kostnad for utférande
av arbetet, med tillagg av en marginal om 6 %. Ett motsvarande forvaltningsavtal ska
ingas mellan Bolaget och GHAB betraffande GHAB:s tillhandahallande till Bolaget av
tjanster avseende kund- och marknadsanalys samt etablerings- och uthyrningsarbete.
Bada Aktieagarna ska ges fullstandig insyn i forvaltningsarbetets ekonomi,
innebarande att Aktiedgarna ska tillampa s.k. dppna bdcker.

Bolagets bolagsordning har den lydelse som framgéar av Bilaga 2, med de framtida
andringar av bolagsordningen som beslutats enligt punkt 7.16(i) nedan. Vid bristande
Overensstammelse mellan innehallet i bolagsordningen och detta Avtal ska - i
relationen mellan Aktiedgarna - Avtalets bestammelser ha foretrade.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassiga grunder och marknadsmassiga villkor i
enligt vad som framgar av detta Avtal, bolagsordningen, Affarsplanen och antagen
budget fér Bolagets verksamhet, allt i enlighet med den lagliga kompetensen for
Aktiedgarna. Aktiedgarna ar 6éverens om att i rimlig omfattning utifran Bolagets agarbild
tilampa de for Bolagets och Dotterbolagens verksamhet, relevanta styrande dokument
som galler for GHAB. Detta forutsatter att dessa inte star i strid med lagstiftning,
borskrav eller liknande som galler for Castellum. Bolaget och dess dotterbolag ska, i
rimlig omfattning med hansyn till verksamheten och agarférhallandena, verka for
transparens och insyn i Bolagen utifran de grunder som anges i 2 kap. tryckfrihets-
forordningen och offentlighets- och sekretesslagen.

ETABLERING AV BOLAGET

Aktieagarna atar sig att snarast majligt efter undertecknandet av detta Avtal etablera
den koncernstruktur som framgar av Bilaga 1 och vidta de transaktioner som framgar
av namnda bilaga i syfte att etablera koncernstrukturen. Beslut om nar éverlatelse av
respektive Fastighetsbolag till Bolaget ska genomféras - och darigenom tidpunkten for
tillskott av reverser och kapital fran Aktiedgarna - fattas av Styrelsen i enlighet med vad
som stadgas i punkt 7.13(ix) och 7.13(x) nedan.

Aktiedgarna ar dverens om att Bolaget ska vara nybildat och att det inte ska ha bedrivit
nagon tidigare verksamhet, vilket innefattar att Bolaget kan vara ett nyligen inforskaffat
lagerbolag. Aktiedgarna ar ocksa oOverens om att samma princip ska galla for
Dotterbolagen.

Bolagets exploatering av Omradena regleras i Bilaga 1 och Affarsplanen, inom de
ramar som anges i detta Avtal.

Styrelsen i Bolaget ansvarar omgaende efter att den tilltratt och strukturen enligt ovan
ar etablerad, for att ta fram en budget for Bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar
darefter for att arligen under det fjarde kvartalet ta fram en budget fér nastkommande
verksamhetsar, vilken ska antas enligt punkt 7.13(v).
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5.1

5.2

5.3

5.4

7

FINANSIERING M.M.

Verksamheten ska finansieras genom eget kapital samt i 6vrigt genom internt
genererade medel och/eller upplaning fran externa valrenommerade langivare, i den
utstrackning annat inte framgar av detta Avtal, inklusive Affarsplanen.

Utéver vad som framgar av detta Avtal, inklusive Affarsplanen, och Aktiebolagslagen i
tillampliga delar har Aktieagarna inte nagra ekonomiska forpliktelser gentemot Bolaget.
Salunda ar Aktiedgarna inte skyldiga att, utover vad som framgar av detta Avtal,
inklusive Affarsplanen, och Aktiebolagslagen, tillhandahalla kapital eller 1an till Bolaget,
inga borgen eller ataga sig annat ekonomiskt ansvar for Bolaget.

Vid nyemission ska Aktiedgare ha den féretrddesratt till nyteckning som foljer av
Aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Parterna ar Gverens om att Bolaget ska ha en skuldsattningsgrad® om maximalt 25 %.
| den utstrackning Bolaget inte behdver kvarhalla medel med hansyn taget till Bolagets
investeringsplaner, konsolideringsbehov, likviditet och dess stédlining i 6vrigt, ska
Bolaget arligen dela ut hela foregaende rakenskapsars nettoresultat till Aktieagarna.

FORHALLANDET TILL REGELVERK FOR OFFENTLIG UPPHANDLING
Aktiedgarna ar eniga i att Bolaget inte lyder under skyldigheten att tillampa

upphandlingslagstiftningen vid Bolagets anskaffning av varor, tjanster och byggentre-
prenader m.m.

BOLAGSSTYRNING

STYRELSE OCH VD

7.1

7.2

Styrelsen ska bestd av 6 ledaméter med 2 suppleanter utsedda pa bolagsstamma.
Aktieagarna forbinder sig att tillse att av dem nominerade styrelseledamdter och
suppleanter iakttager bestdmmelserna i detta Avtal. En styrelsesuppleant som
nominerats av en Aktiedgare far bara ersatta styrelseledamot som nominerats av
samma Aktiedgare.

Av Styrelsens ledamoter ska Aktiedgarna aga ratt att nominera 3 styrelseledamoéter
respektive 1 suppleant vardera. Aktiedgares ratt att nominera styrelseledamoéter och
suppleanter omfattar ocksa en ratt for samma Aktiedgare att nar som helst begara att
en av sadan Aktiedgare nominerad styrelseledamot eller suppleant entledigas. Nar en

L Skuldsattningsgraden skall matas pa JV:ts koncernniva enligt formeln: Skulder / Eget Kapital.
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7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

7.11

styrelseledamot eller suppleant som nominerats av Aktieagare uttratt ur Styrelsen eller
entledigats, oavsett skal, ska den Aktiedgare som nominerat personen inom skalig tid
nominera en eftertradare.

Styrelsens ledamoter och suppleanter ska besta av tjansteman anstallda av respektive
Aktieagare.

Ordférande och vice ordférande i Styrelsen utses av Aktieagarna for ett ar i taget, varvid
GHAB &ger ratt att nominera styrelseordféranden. Castellum ska aga ratt att nominera
vice ordférande.

Styrelsens ordférande ska inte ha utslagsrost. Aktieagarna forbinder sig att pa
bolagsstdmma résta for val av nominerade styrelseledamoéter.

Styrelsemoéten i Bolaget ska hallas minst 4 ganger per ar samt darutdver senast 2
veckor efter det att nagon av Aktiedgarna till Styrelsens ordférande framstallt begaran
darom. Styrelsen ar, om inte annat framgar av punkt 7.13 nedan, beslutsfér om mer an
halften av styrelseledamoéterna ar narvarande, varav minst tva styrelseledamoter
nominerade av respektive Aktieagare. Suppleanter har inte ratt att delta i Styrelsens
sammantraden om inte suppleanten ersatt en ordinarie styrelseledamot.

Till styrelsesammantraden ska samtliga styrelseledaméter kallas. Kallelse, forslag till
dagordning, rapporter samt skriftligt underlag for beslut ska utsandas av VD senast en
vecka fore styrelsesammantradet. Om arende maste avgoras pa extra sammantrade,
ska verkstallande direktéren, om mgjligt, tillstalla styrelsens ledaméter och suppleanter
skriftligt underlag med forslag till beslut senast tva dagar fére det extra styrelsemotet.

VD utses av Styrelsen och nomineras av Castellum. For giltigt beslut om utseende av
VD kravs att samtliga stammovalda styrelseledamoter ar eniga om beslutet. VD ska
entledigas om sa begars av samtliga styrelseledamoter som nominerats av en av
Aktieagarna.

VD ska ha operativt ansvar for Bolaget och Verksamheten. VD ska rapportera till
Styrelsen. | den man VD i ett enskilt fall har kontakt direkt med en Aktiedgare, ska VD
tillse att bada Aktiedgarna sa snabbt som skaligen ar mdjligt erhaller samma
information.

Styrelseledaméters och VD:s eventuella sidouppdrag utanfér respektive Aktieagares
verksamhet, inkluderat styrelseuppdrag, ska godkannas av Styrelsen.

Ingen ersattning ska utga till styrelseledaméterna. Uppdraget ingar som en del i den
I6pande anstallningen hos respektive Aktieagare.

BOLAGSSTAMMA

7.12

Bolagsstamma ska hallas pa den ort dar Bolaget har registrerat sate eller pa annan
plats som Styrelsen beslutar. Alla beslut ska fattas med enkel majoritet, sdvida annat
inte foljer av lag, bolagsordningen eller detta Avtal.
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BESLUT | SARSKILDA FRAGOR

7.13

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)

For giltigt beslut i nedan angivna fragor kravs styrelsebeslut med kvalificerad majoritet
genom att minst 4 av Styrelsens 6 bolagsstdmmovalda ledaméter ar eniga om beslutet.
Styrelsen ar i beslut rorande dessa fragor beslutsfor endast under forutsattning att
samtliga bolagsstdmmovalda ledaméter ar narvarande, vilket dock inte ska galla i fraga
om beslut enligt punkt 7.13(viii) nedan om jav/intressekonflikt foreligger for viss
styrelseledamot.

Beslut om investering till belopp som for Bolaget innebar atagande 6verstigande
10 000 000 kr, om inte investeringen foljer av Affarsplanen eller antagen budget for
Bolagets verksamhet.

Beslut om avyttring av tillgangar till ett marknadsvarde éverstigande 10 000 000 kr.

Beslut om upptagande av lan, inklusive leasing, sale och leaseback, partnerfinans-
iering eller annat engagemang, i andra fall an vid omsattning av befintlig kredit, om
lanet eller krediten dverstiger 10 000 000 kr, om inte atagandet foljer av Affarsplanen
eller antagen budget fér Bolagets verksamhet.

Beslut om stéllande av sakerhet som overstiger 10 000 000 kr, om inte atagandet
féljer av Affarsplanen eller antagen budget for Bolagets verksamhet.

Faststallande av Affarsplanen och budget for Bolagets verksamhet, inklusive I6pande
revideringar och anpassningar darav.

Beslut om vasentlig omorganisation av Bolaget (inklusive koncernen dar Bolaget ar
moderbolag), dess strategi och inriktning samt hur dessa beslut ska implementeras.

Ingdende av avtal/Gverenskommelser, vilka - oavsett kontraktsvardet - ar av
strategisk eller principiell betydelse for Verksamheten.

Avtal eller forandring av avtal mellan Bolaget & ena sidan och a andra sidan nagon
av Aktieagarna, nagon av Aktiedgarnas agare eller bolag som kontrolleras av nagon
av Aktiedgarna eller nagon av Aktiedgarnas agare, med undantag for i Verksamheten
sedvanliga avtal av standardkaraktar.

Beslut om forvarv av Fastighetsbolag i samband med exploatering av Omradena.

Beslut om tillskjutande av medel (innefattande Omradena) fran Aktiedgarna till
Bolaget i samband med exploatering av Omradena.

Beslut om avyttring av Fastighetsbolag.

7.14 Om beslut inte kan fattas i fraga som angivits i punkt 7.13 ovan ska fragan bordlaggas

for att bereda Aktiedgarna rimlig tid for ytterligare konsultationer. Styrelsen ska inom
trettio dagar fran det aktuella styrelsemotet halla ett nytt styrelseméte for att diskutera
fragan. Om Styrelsen vid det nya styrelsemotet aterigen inte kan fatta beslut i fragan
ska bestammelserna i punkt 7.18 nedan galla.

10(21)



7.15

7.16

Skulle nagon eller nagra av de bolagsstammovalda styrelseledaméterna inte kunna
deltaga vid visst styrelsemoéte for beslut enligt punkterna 7.13 och 7.14 ovan ska
Styrelsens ordférande kalla till nytt styrelsemote att hallas minst 7 och hogst 28 dagar
senare. Skulle nagon ledamot inte kunna delta vid detta nya styrelsemote ar Styrelsen
trots detta beslutsfor, varvid for giltigt beslut reglerna i 8 kap. 22 § Aktiebolagslagen
ska aga tillampning.

For giltigt beslut i foljande fragor rorande Bolaget ska - oavsett vad Aktiebolagslagen
eller bolagsordningen stadgar - vid bolagsstdmma, enighet féreligga mellan Aktie-
agarna:

Andring av bolagsordningen.
Faststallande av arsredovisning.
Beslut om vinstutdelning som avviker fran vad som stadgas i detta Avtal.

Andring av Bolagets aktiekapital och beslut om emission av aktier, konvertibler,
teckningsoptioner eller andra vardepapper som kan berattiga till &gande av aktier i
Bolaget eller andel i vinst, eller annat motsvarande erbjudande till Aktieagare eller
andra.

Beslut om ansékan om frivillig likvidation av Bolaget (som inte sker i en sadan
situation som anges i punkt 7.19, varvid de sarskilda bestdmmelserna i ndmnda punkt
ager foretrade).

GHAB:S SKYLDIGHET ATT INHAMTA STALLNINGSTAGANDE FRAN KOMMUNFULL-
MAKTIGE | VISSA FRAGOR

7.17 Aktiedgarna ar infoérstddda med att GHAB i egenskap av Aktiedgare infor vissa beslut

ar skyldig att inhamta staliningstagande fran kommunfullmaktige. Detta galler nar
fragorna beddms vara av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt med hansyn
till Bolagets verksamhet och fragornas art. | 7.13 kan t.ex. punkterna (ix) — (xi) utgéra
exempel pa sadana fragor.

OENIGHET VID BESLUT RORANDE SARSKILDA FRAGOR

7.18 Om beslut inte kan fattas betraffande en fraga enligt bestammelserna i punkterna 7.13-

7.15 (sarskilda styrelsebeslut) respektive punkt 7.16 (sarskilda stdmmobeslut) ovan
ska Aktieagarna i positiv anda diskutera hur man pa basta satt I6ser den uppkomna
situationen. Om sadan diskussion inte leder till att fragan kan I6sas inom 30 dagar fran
den dag da fragan var foremal for styrelsebehandling eller stammobehandling ska den,
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7.19

efter begaran av Aktieagare, hanskjutas till en kommitté bestaende av en representant
fran var och en av Aktiedgarnas hogsta ledning for samrad?.

Har fraga hanskjutits till naAmnda kommitté for samrad enligt punkt 7.18 ovan, och de
tva representanterna for Aktiedgarna inte har kunnat enas inom 180 dagar fran
hanskjutandet, sa ska Aktiedgarna tillse att Bolaget likvideras i enlighet med
Aktiebolagslagens bestammelser och att Bolagets tillgangar ska fordelas mellan
Aktieagarna i enlighet med deras pro-rata innehav av Aktierna. For det fall att Bolagets
tillgangar inte, i samférstand mellan Aktieagarna och likvidatorn, kan férdelas mellan
Aktiedgarna sa ska likvidatorn anses ha blivit instruerad av Aktieagarna att forsalja
Bolagets tillgangar med malet att (i) undvika att Bolaget bryter mot nagra ataganden
enligt avtal med tredje part som kan leda till vasentlig skada fér Bolaget och (ii)
forsaljningen genomférs pa ett satt som till stérsta mojliga man undviker vardefor-
storing. Aktiedagarna ska utse en likvidator fran en oberoende valrenommerad
revisions- eller advokatbyra. Om Aktiedgarna inte kan enas om likvidator ska Aktie-
agarna hanskjuta fragan till Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut, som ska
utse en likvidator hos en oberoende revisions- eller advokatbyra. Nar likvidationen ar
slutford sa ska Avtalet upphora att galla i enlighet med punkt 16.3 nedan.

ARBETSORDNING M.M.

7.20

Styrelsen ska arligen anta en arbetsordning for sitt arbete. Vidare ska en VD-instruktion
upprattas for VD:s arbete och rapportering till Styrelsen.

FIRMATECKNING

7.21

Bolagets firma ska tecknas av Styrelsen i sin helhet eller av tva styrelseledamoéter i
férening, varav Aktiedgarna ska ha utsett en vardera. VD tecknar Bolagets firma inom
den Idpande forvaltningen.

RAPPORTERING OCH REVISION

7.22

Castellum ar ett borsbolag och har sarskilda krav att uppfylla i férhallande till
redovisning och revision. GHAB ar ett kommunalt bolag och har séarskilda krav att
uppfylla i férhallande till kommunstyrelse och kommunfullmaktige i form av rapportering
och insyn. Mot den bakgrunden har Aktiedgarna éverenskommit att Bolaget ska ha
rapporteringssystem och rutiner for rapportering till Aktiedgarna som medger att
Castellum och GHAB erhaller sadan finansiell information som erfordras, enligt de
rutiner som galler for respektive Aktieagare, samt att Bolaget ska ha samma revisor
som Castellum.

2 For GHAB avses i detta fall GHAB:s styrelse.
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RATT TILL INSYN | BOLAGETS VERKSAMHET

7.23

7.24

Aktiedgare ska delge varandra pa styrelsemote, eller annars, all information om
Bolaget som Aktiedgare har tillgang till.

Aktiedgare ager ratt att, pa kontorstid och till egen kostnad, fa del av och kopiera alla
handlingar rérande Bolaget som innehas av Bolaget. Denna ratt far utdvas av styrelse-
ledamot eller annan person utsedd av Aktiedgaren. Aktieagare svarar for att den
person som utsetts att ta del av dokumentationen behandlar denna som konfidentiell
information enligt punkten 14 nedan.

TILLHANDAHALLANDE AV TJANSTER TILL BOLAGET

7.25

Aktiedgarna ar eniga om att transaktioner mellan Bolaget & ena sidan och & andra sidan
nagon av Aktiedgarna, nagon av Aktiedgarnas agare eller bolag som kontrolleras av
nagon av Aktiedgarna eller nagon av Aktiedgarnas agare, ska ske pa strikt marknads-
massiga villkor om annat inte uttryckligen avtalas mellan Aktiedgarna, och ske pa
armslangds avstand, ifall sdadana marknadsmassiga villkor inte finns att tillga.

FORSAKRING

7.26

8

9

9.1

9.2

Aktiedgarna ska tillse att Bolaget upphandlar ett férsakringsskydd av sedvanlig
karaktar for Verksamheten, innefattande styrelseansvarsférsakring.

FORFOGANDE OVER AKTIER UNDER INLASNINGSPERIOD

Under en period om 7 ar fran dagen for detta Avtal ("Inlasningsperioden”) har
Aktiedgare ratt att forfoga Over sina Aktier i enlighet med punkt 10 nedan, men i 6vrigt
inte ratt att overlata sina Aktier. Efter utgangen av Inlasningsperioden ager Aktieagare
att forfoga 6ver sina Aktier i enlighet med punkt 9 nedan.

FORFOGANDE OVER AKTIER EFTER INLASNINGSPERIOD

Om Aktiedgare efter utgdngen av Inlasningsperioden 6nskar avyttra sina Aktier
foreligger en ovillkorlig skyldighet for den Aktiedgaren ("Erbjudande Aktiedgare”) att
forst erbjuda alla (men inte bara vissa av) sina Aktier till den andra Aktiedgaren
("Forkopsberattigad Aktiedgare”) i enlighet med punkterna 9.1 - 9.8 nedan.

Erbjudande Aktiedgare ska dversanda ett skriftligt erbjudande ("Forkopserbjudande”)
till Forkopsberattigad Aktieagare att forvarva Erbjudande Aktieagares Aktier for en
kopeskilling motsvarande dess marknadsvarde. Forkopserbjudandet ska innehalla
pris, och i forekommande fall gjord vardering, samt uppgifter om andra villkor for
forvarvet. Forkdpsberattigad Aktieagare ska inom 30 dagar fran det att priset for
Erbjudande Aktiedgares Aktier faststallts enligt punkt 9.3 nedan ("Forkopsfristen”)
genom skriftligt meddelande ange om Foérkodpsberattigad Aktiedgare dnskar férvarva
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9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

10

10.1

Erbjudande Aktiedgares Aktier. Om Forkopsberattigad Aktiedgare onskar forvarva
Erbjudande Aktieagares Aktier ska skriftligt avtal traffas och tilltrade ska ske inom 30
dagar fran sadant avtals undertecknande om inte Aktiedgarna éverenskommer annat.

Om Aktieagarna inte inom 30 dagar fran att Forkdpserbjudandet mottogs kommit
Overens om priset for Erbjudande Aktiedgares Aktier ska priset faststallas till dess
marknadsvarde sasom de varderats enligt punkt 12 nedan.

| den man den Forkopsberattigade Aktieagaren inte inom Forkopsfristen forklarat sig
villig att férvarva Erbjudande Aktiedgares Aktier, far Erbjudande Aktiedgare under en
period av 120 dagar darefter, bjuda ut och sélja alla (men inte bara vissa av) sina Aktier
till tredje man pa samma villkor som erbjudits Forkdpsberattigad Aktieagare, med de
begransningar som féljer av punkt 9.6 nedan.

For det fall att Castellum ar Erbjudande Aktiedgare och GHAB 6nskar férvarva Aktier
enligt ovan, ska dock sadant meddelande som anges i punkt 9.2 ovan férbehallas
godkannande av Goteborgs Stads kommunfullmaktige. Om Castellum har erhallit
sadant meddelande inom 30 dagar fran det att priset for Erbjudande Aktieagares Aktier
faststallts enligt punkt 9.3 ovan ska Forkopsfristen istallet I16pa ut 21 dagar efter beslut
i kommunfullmaktige, dock senast 6 manader fran det att Castellum i egenskap av
Erbjudande Aktieagare har lamnat ett Forkopserbjudande.

Om Aktiedgares Aktier dvergar till tredje man ar den éverlatande Aktiedgaren skyldig
att se till att férvarvaren lamnar en skriftlig bekraftelse till den andra Aktiedgaren om att
forvarvaren till alla delar intrader i detta Avtal i den Gverlatande Aktiedgarens stélle.
Darvid ska den oOverlatande Aktiedgaren se till att tillirédande part genom
undertecknande av tilltradesavtal, tillsammans med kvarvarande och lamnande
Aktieagare, bekraftar att férvarvaren blivit part till Avtalet. Overlatande Aktieagare
kvarstar som part till detta Avtal till dess tilltradande part genom undertecknande av
behdriga firmatecknare tilltratt detta Avtal i alla delar.

Forkép enligt ovan eller forvarv av tredje man forutsatter att sadant forkop/forvarv
innefattar att Forkopsberattigad Aktieagare eller saddan tredje man samtidigt med
betalningen for Aktierna l6ser och Overtar sadan Erbjudande Aktieagares samtliga
eventuella aktieagarlan till nominellt belopp samt upplupen ranta.

Aktieagares forkopsratt enligt punkterna 9.1 - 9.8 ovan ska inte vara tillamplig om

Overlatelse av Aktier ska ske i enlighet med annan bestammelse enligt Avtalet.

KONCERNINTERNA AKTIEOVERLATELSER

Oaktat vad som stadgas ovan i punkterna 8 och 9 ager Aktiedgare ratt att dverlata
samtliga sina Aktier, och inte enbart delar av sitt aktieinnehav, till sddan juridisk person
som direkt eller indirekt antingen (i) till fullo &ger och kontrollerar eller (ii) till fullo ags
och kontrolleras av den dverlatande Aktiedgaren ("Koncernorganet”).
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10.2

10.3

10.4

11

11.1.1

11.1.2

11.2.1

Overlatelse av Aktier enligt denna punkt 10 far enbart ske om den &verlatande
Aktiedgaren tillser att Koncernorganet i omedelbar anslutning till dverlatelsen i alla
delar skriftligen tilltrader detta Avtal samt att den 6verlatande Aktiedgaren solidariskt
med Koncernorganet jamval efter dverlatelsen svarar for samtliga forpliktelser i detta
Avtal gentemot den andre Aktiedgaren.

Aktiedgarna atar sig att avsta fran sin ratt till inlésen enligt hembudsférbehallet i
Bolagets bolagsordning vid Overlatelser av Aktier som sker i enlighet med
bestammelserna i punkterna 10.1 och 10.2 ovan.

Om Koncernorganet upphor att vara Koncernorgan till den éverlatande Aktieagaren
enligt definitionen i punkt 10.1 ovan ska den dverlatande Aktieagaren tillse att Aktierna
dessférinnan aterférvarvas av den oOverlatande Aktiedgaren. Den O6verlatande
Aktieagaren ska tillse att aktierna i Koncernorganet inte o6verlats till nagon part
innebarande att Koncernorganet inte langre ar Koncernorgan till den éverlatande
Aktieagaren. Om Koncernorganet upphor att vara Koncernorgan till den éverlatande
Aktieagaren och den oOverlatande Aktieagaren inte dessforinnan har aterforvarvat
Aktierna fran Koncernorganet ager den andre Aktieagaren ratt att I6sa Aktierna fran
Koncernorganet i enlighet med vad som stadgas i hembudsférbehallet i Bolagets
bolagsordning.

INLOSEN

Inldsen till foljd av vasentligt avtalsbrott

Utgor Aktieagares Overtradelse av Avtalet ett vasentligt avtalsbrott och vidtas inte (i
forekommande fall) rattelse inom 30 dagar efter anmaning fran icke felande Aktieagare,
har icke felande Aktiedgare ratt att framstalla begaran om inlésen av felande
Aktieagares Aktier. Priset vid inldsen enligt denna punkt 11.1 &r, om Aktiedgarna inte
enas om annat, 70 % av det varde som Aktierna asatts vid sarskild vardering i enlighet
med punkt 12 nedan, varvid vardet ska faststallas per den dag som den icke felande
Aktiedgaren har pakallat inlésen av Aktierna. Képeskillingen ska erlaggas kontant inom
10 bankdagar fran den dag vardet pa Aktierna slutligt faststallts.

Inlésen enligt denna punkt 11.1 utesluter inte andra paféljder i anledning av
avtalsbrottet, varvid dock berakningen av eventuellt skadestand ska skaligen beakta
det pris som erlaggs for Aktierna.

Inlésen vid Aktiedgares insolvens

Om Aktieagare forsatts i konkurs, inleder ackordsférhandling, staller in betalningarna
eller annars maste anses ha kommit pa obestand ager den andra Aktieagaren inlésa
den férstnamndes aktier.

15(21)



11.2.2

11.2.3

11.3.1

11.3.2

11.3.3

12

12.1

12.2

12.3

Meddelande om begdran om inlésen ska ldmnas inom 30 dagar efter det att den
omstandighet som utgdr inlésengrund blev ka&nd for den inlésenberattigade Aktie-
agaren.

Priset vid inldsen enligt denna punkt 11.2 &r, om Aktiedgarna inte enas om annat, 100
% av marknadsvardet pa Aktierna. Marknadsvardet berdknas per den dag som den
inlésenberattigade Aktiedgaren har pakallat inldsen av Aktierna.

Inldsen till féljd av agarférandring

GHAB har ratt att framstalla begaran om inlésen av Castellums aktier i Bolaget om
forutsattningarna ar uppfyllida fér att Castellum blir féremal fér avnotering pa bérsen,
och om GHAB inte skaligen kan godta den nya agarbild i Castellum som féljer i
samband med en sadan avnotering.

Meddelande om begaran om inlésen ska lamnas utan oskaligt drojsmal efter det att
omstandighet som utgor inlésengrund blev kand for GHAB.

Priset vid inldsen enligt denna punkt 11.3 ar, om Aktieagarna inte enas om annat, 100
% av marknadsvardet pa Aktierna. Marknadsvardet berdknas per tidpunkten for
avnoteringen enligt punkt 12.

VARDERING

Ska en vardering av Aktier ske enligt bestdmmelse i Avtalet, och det inte finns sarskilda
varderingsbestdmmelser i viss punkt i Avtalet, ska Aktieadgarna komma dverens om en
sadan vardering inom 30 dagar fran att en Aktieagare har begart det. Om Aktiedgarna
inte kan komma &verens om en vardering, ska Aktiedgarna komma dverens om att en
oberoende och valrenommerad investmentbank eller revisionsbyra
("Varderingsinstitut’) ska utféra varderingen. Om Aktiedgarna inte kan komma
Overens om ett Varderingsinstitut ska Stockholms Handelskammare Skiliedomsinstitut
utse ett Varderingsinstitut.

Varderingen av Aktierna ska alltid goras utifran foljande antaganden: (a) att det ar
mojligt att fritt Overlata Aktierna; och (b) att det skaliga marknadsvardet ska bestammas
utifran en férsaljning pa armlangds avstand mellan en villig saljare och en villig kdpare
av samtliga Aktier utan nagon rabatt for minoritetsintressen eller att Bolaget ar agt pa
50/50-basis.

Utover kraven i punkt 12.2 ovan, ska Varderingsinstitutet till Aktieagarna skicka utkast
pa varderingen med information om tillampad varderingsmetod for Aktierna. Det ska
ske inom 45 dagar fran att Varderingsinstitutet utsags. Aktieagarna har ratt komma
med synpunkter pa sadan vardering och varderingsmetod inom 20 dagar fran det att
de fick del av utkast till varderingen. Slutlig vardering ska skickas till Aktiedgarna inom
90 dagar fran att Varderingsinstitutet utsags.
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12.4

12.5

13

14

141

14.2

14.3

Aktieagare forbinder sig dels att godta Varderingsinstitutets slutliga vardering, dels att
inte pakalla skiljeférfarande, eller pa annat satt fora talan rérande Varderingsinstitutets
vardering, satillvida inte ett uppenbart felaktigt varde asatts aktierna.

Kostnaden for Varderingsinstitutet ska delas lika mellan Aktieagarna, om inte annat
sarskilt overenskommes mellan Aktiedgarna.

KONKURRENS

Aktiedgarnas samarbete genom det gemensamma agandet av Bolaget ar inte exklusivt
utan respektive Aktieagare kan ensam eller med andra bedriva liknande verksamhet
parallellt med samarbetet mellan Aktieagarna.

SEKRETESS

Aktiedgare forbinder sig att inte utan medgivande fran den andra Aktieagaren internt
eller hos narstaende utnyttja information rérande Bolaget, inte heller publicera eller pa
annat satt till utomstaende overlamna information eller kunskap om Bolaget, med
undantag for information som (i) vid tiden for utnyttjandet eller éverlamnandet var eller
darefter blivit allmant kand (pa annat satt an genom brott mot detta Avtal, inklusive
detta sekretessatagande, eller annat liknande sekretessatagande); eller (ii)
Overlamnats eller éverlamnas till Aktiedgare av tredje man (utan att vara underkastat
sekretess) som ager ratt att utlamna sadan information. Aktieagare ager emellertid ratt
att [amna uppagifter till utomstadende pa grund av skyldighet féreskriven i tillamplig lag
(t.ex. kommunallagen (2017:725) och offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)),
myndighetsforeskrift eller borsregler. Den berdrde Aktieagaren ska dock, i den
utstrackning det ar majligt, samrada med den andra Aktiedgaren innan sadan uppgift
ldmnas.

Aktiedgare far inte utan medgivande fran den andra Aktiedgaren ldmna pressmed-
delande om, eller annars offentliggéra innehallet i, eller forekomsten av Avtalet eller
forhallanden som rér Bolaget, om inte annat foljer av tillamplig lag (t.ex. kommunal-
lagen (2017:725) och offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)), myndighetsfore-
skrifter eller borsregler, i vilket fall den berérda Aktieagaren ska, i den utstrackning det
ar mojligt, samrada med den andra Aktieagaren innan pressmeddelande eller offentlig-
gOrande sker.

Sekretessforbindelsen i denna punkt 14 galler under avtalstiden, men aven for en tid
av tre ar efter det att Avtalet har upphort att galla for respektive Aktieagare. Om en
Aktieagare blir ensam innehavare av samtliga Aktier i Bolaget, ska dock sekretess-
atagandet upphora att galla for denne.
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15

16

16.1

16.2

16.3

16.4

17

LAGEN OM HANDELSBOLAG OCH ENKLA BOLAG

Aktiedgarna har éverenskommit att lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla
bolag inte ska vara tillamplig pa detta Avtal.

AVTALSTID

Detta Avtal trader i kraft nar Avtalet har undertecknats och Tilltradet har skett och ska
galla under en férsta avtalsperiod till och med den [datum] 2051. Om ingen av
Aktieagarna sager upp Avtalet till upphtérande senast 18 manader fére ovan namnda
upphdérandedatum ska Avtalet férlangas med tre ar i taget med en uppsagningstid om
18 manader.

For det fall att Avtalet sags upp i enlighet med punkt 16.1 ovan ska Bolaget, savida inte
annat 6verenskommes mellan Aktieagarna, likvideras i enlighet med bestdmmelserna
i Aktiebolagslagen. Forberedelser for likvidationen och avslutande av Verksamheten
ska initieras sa snart som praktiskt méjligt efter att meddelande om uppsagning har
skickats av endera Aktieagare, och Bolagets tillgangar ska férdelas mellan Aktieagarna
i enlighet med deras pro-rata innehav av Aktierna. For det fall att Bolagets tillgangar
inte, i samforstand mellan Aktiedgarna och likvidatorn, kan férdelas mellan Aktieagarna
sa ska likvidatorn anses ha blivit instruerad av Aktieagarna att forsalja Bolagets
tillgangar i enlighet med vad som féreskrivs angaende likvidators instruktioner i relation
till forsaljning av Bolagets tillgangar i punkt 7.19 ovan. En likvidator ska utses i enlighet
med vad som foreskrivs i punkt 7.19 ovan. Nar likvidationen ar slutford sa ska Avtalet
upphoéra att galla i enlighet med punkt 16.3 nedan.

Om Bolaget ska likvideras ska detta Avtal automatiskt upphdra att galla per datum fér
slutférandet av likvidationen.

For det fall att inldsen av samtliga av en Aktieagares Aktier sker i enlighet med punkt
11 ovan eller om forkdp pakallas av samtliga av en Aktieagares Aktier i enlighet med
punkt 9 ovan ska Avtalet upphora att galla per datum fér aganderattsdvergangen till
Aktierna.

FORBINDELSE ATT FOLJA AVTALET

Aktieagare forbinder sig att pa bolagsstamma utdva sin rostratt i dverensstammelse
med de ataganden och intentioner som anges i detta Avtal och tillse att respektive
styrelserepresentant vid styrelsebeslut rostar i enlighet med Avtalet. Det noteras dock
att Aktiedgarna ar 6verens om att det inte ska anses vara ett vasentligt avtalsbrott om
nagon av representanterna i enstaka fall underlater att efterkomma av Aktiedgaren
given instruktion att rosta i enlighet med Avtalet, forutsatt att bristen utan dréjsmal
avhjalps av Aktiedgaren.
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18

18.1

18.2

18.3

19

19.1

19.2

20

21

22

221

MEDDELANDEN

Varje meddelande, begaran, anmalan eller pakallande enligt detta Avtal ska
oversandas till Aktieagare pa satt som anges i denna punkt 18 och till féljande e-
postadresser for respektive Aktieagare:

Till GHAB: [e-post]

Till Castellum: [e-post]

Skriftligt meddelande som ar avsant med e-post enligt detta Avtal ska anses ha kommit
mottagaren tillhanda vid mottagarens mottagningsbekraftelse.

Andringar av e-postadress ska meddelas till Aktiedgare genom e-post i enlighet med
denna punkt 18.

FULLSTANDIG REGLERING OCH ANDRINGAR

Avtalet tillsammans med dess bilagor utgdr Aktieagarnas fullstandiga reglering av alla
fragor som Avtalet beror. Alla skriftliga eller muntliga ataganden och utfastelser som
foregatt Avtalet ersatts av innehallet i Avtalet.

Andringar av och tillagg till detta Avtal ska for att vara bindande vara skriftligen
avfattade och undertecknade av Aktieagarna.

PASSIVITET

Aktiedgares underlatenhet att patala att den andre Aktiedgaren avviker fran villkor i
Avtalet, ska inte medféra att Aktiedgaren darigenom anses ha eftergett sina rattigheter
och inte heller medféra att Avtalet andras genom passivitet.

RUBRIKER

Rubrikerna i Avtalet ar inférda enbart i redaktionellt syfte och ska inte ligga till grund for
tolkning av Avtalets materiella bestammelser.

BESTAMMELSES OGILTIGHET OCH TOLKNINGSFORETRADE

Skulle nagon bestdmmelse i detta Avtal (eller del darav) vara ogiltig, ska detta inte
innebara att Avtalet eller bestammelsen i sin helhet ar ogiltigt. Istallet ska Aktieagarna,
sa langt det ar majligt, justera Avtalet eller bestammelsen for att ge effekt at Avtalets
andemening. Om Aktiedgarna inte kan komma 6verens om andring av bestammelse
som ar ogiltig, ska sddan bestdammelse anses struken och 6vriga bestammelser i
Avtalet ska fortsatta att galla.
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22.2

23

24

25

25.1

25.2

253

Vid motstridiga uppgifter i detta Avtal och Affarsplanen ska detta Avtal aga foretrade.

OVERLATELSE

Med undantag av vad som framgar av detta Avtal ska ingen Aktiedgare ha ratt att
Overlata eller pantsatta detta Avtal eller rattigheter eller skyldigheter hanforliga till detta
Avtal, eller pa annat satt lata 6verga, eller upplata optionsratt i eller pantsatta sina
Aktier, utan den andre Aktieagarens skriftliga medgivande dartill.

AVTALETS GILTIGHET

Detta Avtals ikrafttradande ar villkkorat av att (i) kommunfullmaktige i Goéteborgs
kommun har godkant etableringen av Bolaget och Verksamheten samt detta Avtal
inklusive Bilaga 1, (i) kommunfullmaktiges beslut vunnit laga kraft, (iii) godkannande
fran Konkurrensverket (om Aktiedgarna konstaterar att sadant godkdnnande behdvs)
samt (iv) att Aktiedgarna tilltrader det aktiedverlatelseavtal som ska ingas for
etableringen av den koncernstruktur som framgar av Bilaga 1 ("Tilltradet”).

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER

Svensk lag ar tillamplig pa detta Avtal.

En eventuell tvist i anledning av detta avtal ska slutligt avgéras genom skiljedomsfor-
farande administrerat av Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut ("SCC”).
Regler for Forenklat Skiljeforfarande ska tillampas om inte SCC med beaktande av
malets svarighetsgrad, tvisteféremalets varde och évriga omstandigheter bestammer
att Skiljiedomsregler ska tillampas. | sisthamnda fall ska skiljiendmnden besta av tre
skiljedomare. Skiljeférfarandets sate ska vara Goteborg. Spraket for skiljeférfarandet
ska vara svenska.

Skiljeforfaranden som &ager rum enligt punkt 25.2 ovan, all information som avsldjas
och all dokumentation som inges eller utfardas av eller pa uppdrag av Aktieagare eller
skiljemannen under sadant férfarande samt alla beslut och skiljedomar som fattas eller
meddelas i anledning av sadant forfarande ska behandlas strikt konfidentiellt och inte
anvandas for annat andamal an for forfarandet i fraga eller verkstallandet av sadant
beslut eller sddan skiliedom och heller inte annars avsldjas for nagon tredje man utan
foéregaende skriftligt samtycke av den andre Aktieagaren.
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Detta Avtal har upprattats i 2 likalydande exemplar varav Aktiedgarna har tagit varsitt.

GOTEBORGS HAMN AB CASTELLUM AB (PUBL)
[Namn] [Namn]
[Namn] [Namn]
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Bilaga 1 — koncern- och transaktionsstruktur

A3

A4

Bakgrund

Denna Bilaga 1 utgor en integrerad del av aktiedgaravtal ("Avtalet”) mellan Go-
teborgs Hamn AB, org. nr 556008-2553 ("GHAB”) och Castellum AB (publ)
org. nr 556475-5550 ("Castellum”) avseende principerna for dgande och bedri-
vande av verksamhet i ett mellan Aktiedgarna gemensamt gt joint venture-bo-
lag ("Bolaget”) och Bolagets dotterbolag.

De definitioner som anges i Avtalet ska ha samma betydelse i denna Bilaga 1 om
inte annat sarskilt anges.

Aktiedgarna ska genom Bolaget och inom ramen for Avtalet indirekt 4ga och ut-
veckla mark om cirka 270 000 kvm uppdelad péa tre delomriaden ("Omra-
dena”). Omradena utgor del av fastigheten Biskopsgarden 830:812 som vid Av-
talets ingaende indirekt 4gs av GHAB genom ett heldgt dotterbolag ("Dotterbo-
laget”). Aktiedgarna avser att av Omradena bilda flera till varandra fristdende
fastigheter ("Fastigheterna”), vilka var och en ska édgas av ett fastighetsbolag
("Fastighetsbolagen”). Pa Fastigheterna ska uppforas logistiklokaler for ut-
hyrning till l1ampliga hyresgaster.

For att ndrmare beskriva formerna for Aktiedgarnas forvarv, strukturering och
finansiering ("Struktureringen”) i tillampliga delar avseende Bolaget, Dotter-
bolagen, Omréadena, Fastigheterna och Fastighetsbolagen har Aktiedgarna latit
uppritta denna Bilaga 1.

Steg | av Struktureringen — Bolaget

Aktiedgarna ar overens om att GHAB ska forviarva samtliga aktier i ett lagerbo-
lag, dvs ett aktiebolag som sedan tidigare registrerats hos Bolagsverket men som
inte bedrivit ndgon verksamhet, vilket ska utgora Bolaget. Vidare och sa snart
som mojligt efter den tidpunkt d& Bolaget forvirvats, ska GHAB tillse att Bolaget
isin tur forvarvar samtliga aktier i ett sidant lagerbolag som ovan avses, vilket
ska utgora ett holdingbolag till Bolaget ("Holdingbolaget”).

Vid den tidpunkt dd GHAB 4ger samtliga aktier i Bolaget och indirekt samtliga
aktier i Holdingbolaget ska Castellum forvarva hélften av aktierna i Bolaget fran
GHAB. Forvirvet ska ske pé i huvudsak féljande villkor: (i) Castellum ska genom
kontant betalning till GHAB erldgga en summa som motsvarar halften av det
sammanlagda aktiekapitalet i Bolaget vid tidpunkten for forvarvet, samt (ii)
GHAB ska enbart lamna fundamentala garantier, sdsom att GHAB ar dgare till
aktierna i Bolaget, Bolaget ar dgare till aktierna i Holdingbolaget, samt att var-
ken Bolaget eller Holdingbolaget bedrivit ndgon verksamhet.



C.3

Steg Il av Struktureringen — Omradet, Fastigheterna och Fastighetsbola-
gen

GHAB iger indirekt fastigheten Biskopsgarden 830:812, av vilken Omradena ut-
gor viss del, genom Dotterbolaget. Aktiedgarna ar 6verens om att Omradena ska
avstyckas genom fastighetsbildning vilket ska tillskapa Fastigheterna. Parterna
ar overens om att ansokan om fastighetsbildningen ska ske i enlighet med bilagd
karta, bilaga A. GHAB ska tillse att fastighetsbildningen initieras sa snart som
mojligt efter undertecknandet av Avtalet.

Vid den tidpunkt dd GHAB initierar fastighetsbildningen enligt ovan punkt C.1
ska GHAB dven forviarva samtliga aktier i sddana lagerbolag som avses i ovan
punkt B.1, vilka ska utgora Fastighetsbolagen'. Antalet Fastighetsbolag ska mot-
svara antalet Fastigheter. GHAB ska sedan overlata en Fastighet till varje enskilt
Fastighetsbolag s4 att varje Fastighetsbolag direfter dger varsin Fastighet. Over-
latelserna ska ske till underpris motsvarande Dotterbolagets bokforda viarde av-
seende respektive Fastighet och betalning ska ske genom att respektive Fastig-
hetsbolag erldgger en rintefri revers ("Fastighetsreverserna”) till Dotterbola-
get.

Vid den tidpunkt da samtliga Fastighetsbolag erlagt betalning for sin Fastighet
genom Fastighetsrevers till Dotterbolaget ska Dotterbolaget 6verfora samtliga
Fastighetsreverser till GHAB genom koncernbidrag eller pa annat lampligt vis.

Steg lll av Struktureringen — 6verlatelse och finansiering av Bolaget

Vid den tidpunkt d& samtliga ovan punkter har genomférts ska GHAB 6verlata
samtliga aktier i ett Fastighetsbolag till Holdingbolaget. Overlételsen av aktierna
ska ske till ett belopp som motsvarar aktiernas marknadsvarde2.

Aktiedgarna ar 6verens om att det ssmmanlagda marknadsvarde for Omradet
uppgar till 845 MSEK ("Markvirdet”). Det enskilda marknadsvardet for re-
spektive Fastighet inom Omrédet ska bestimmas pro rata i forhéllande till re-
spektive Fastighets yta inom Omradet, satt i relation till Markvirdet.

Som betalning for aktierna i ett Fastighetsbolag ska Holdingbolaget erlagga en
rantefri revers ("Aktiereversen”).

For att finansiera Bolaget etappvis till lika delar ska AktieAgarna sedan vidta fol-
jande atgarder.

(i) GHAB ska tillskjuta Aktiereversen helt eller delvis till Bolaget. Vid
samma tidpunkt ska Castellum kontant tillskjuta ett belopp som mot-
svarar tillskjuten del av Aktiereversen till Bolaget.

+ Upplysningsvis kommer GHAB. av skattemassiga skil dven forvérva ett lagerbolag som ska utgora ett holdingbolag
som placeras mellan GHAB och Fastighetsbolagen.

2 Marknadsvérdet for aktierna i ett Fastighetsbolag motsvarar eget kapital (tillgdngar - skulder (Fastighetsrevers)) +
(allokerat marknadsvirde Fastighet - bokfort virde Fastighet).



D.3

(i) Vid den tidpunkt d& Castellum kontant tillskjutit ett belopp motsva-
rande hela Aktiereversen enligt ovan punkt (i) ska GHAB tillskjuta
den Fastighetsrevers som det berorda Fastighetsbolaget erlade som
betalning for Fastigheten i ovan punkt C.2. Vid samma tidpunkt ska
Castellum kontant tillskjuta ett belopp som motsvarar Fastighetsre-
versen.

Steg III, vilket beskrivs i ovan punkt D.1 samt D.2 (i) och (ii), ska upprepas for
respektive Fastighetsbolag vid de tidpunkter som Aktieigarna 6verenskommer,
med beaktande av vad som framgar nedan, till dess att (i) samtliga Fastighetsbo-
lags aktier overlatits till Holdingbolaget och (ii) samtliga tillskott till Bolaget en-
ligt punkterna D.2 (i) och (ii) lamnats. Aktiedgarna ar 6verens om steg III, D.2, i
forhallande till ett specifikt Fastighetsbolag ska genomforas i samband med att
en exploatering ska paborjas av den aktuella Fastigheten.
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Bilaga 3

{4 Goteborgs
Stad

Goldcup 100816 AB, org.nr. 559338-6781 u.na. till
Halvorsang Fastighets AB

Bilaga 2 till
Aktiedgaravtalet

Bolagsordning for Goldcup 100816 AB,
org.nr. 559338-6781 u.na. till Halvorsang
Fastighets AB

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Halvorsidng Fastighets AB.

§ 2 Séte
Bolagets styrelse ska ha sitt site i Goteborg.

§ 3 Verksamhetsiandamal
Halvorséng Fastighets AB ar ett gemensamt joint venture-bolag till lika stora delar dgt av
Goteborgs Hamn AB och Castellum AB (publ).

Bolaget ska ha som dndamal for sin verksambhet att erbjuda hogeffektiva logistiklokaler
pa logistikfastigheter och pé sadant sétt medverka till ett starkt, effektivt och héllbart
skandinaviskt godsnav i Goteborgsregionen.

Verksamheten ska bedrivas pa affirsméssiga grunder och marknadsmaéssiga villkor i
enlighet med den lagliga kompetensen for aktiedgarna.

§ 4 Verksamhetsféremal

Bolaget ska ha till foremal for sin verksambhet att — direkt eller indirekt genom heldgda
bolag — forvérva, projektera, uppfora byggnader pa, hyra ut till verksamheter som har
affarsfordelar med lokalisering i hamnnéra ldge for att ddrigenom generera direkt och
indirekt gods Gver kaj, forvalta och utveckla och forsélja fast egendom samt att bedriva
annan diarmed forenlig verksamhet.

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor ldgst 50 000 kronor och hogst 200 000 kronor.

§ 6 Antal aktier
Antalet aktier i bolaget ska vara ldgst 500 och hogst 2 000.

§ 7 Styrelsen
Bolagets styrelse ska besta av 1agst 4 och hogst 8 ledamoter jamte lagst 2 och hogst 4
suppleanter. Vardera aktiedgare utser hélften av ledamoterna respektive suppleanterna.

§ 8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rdkenskaper samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en eller tva revisorer, med
lika manga suppleanter. Samtliga ska vara auktoriserade revisorer. Istillet for revisor/er
och revisorssuppleant/er fér &ven ett eller tvé registrerade revisionsbolag utses.

Goteborgs Stad, Bolagsordning for Goldcup 100816 AB (org.nr. 559338-6781) u.na. till Halvorsang 1(3)
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Revisionsuppdraget géller till slutet av den arsstimma som halls under det forsta
rakenskapséret efter revisorsvalet.

§ 9 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev till aktiedigarna tidigast fyra och senast tva
veckor fore stimman.

§ 10 Arenden pa arsstimma
Arsstimma ska héllas inom sex mé&nader efter utgingen av varje rikenskapsar. Dirvid ska
foljande drenden férekomma:

Stdmmans Sppnande.

Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkénnande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsmén.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Godkénnande av dagordning.

Nk WD

Framlédggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen, samt i
forekommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
8. Beslut om
a) Faststdllande av resultat- och balansrdkning, samt i forekommande fall,
koncernresultat- och koncernbalansrékning.
b) Dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrékningen samt
c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor.
9. Val av revisorer och revisorssuppleanter.
10. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.
11. Annat drende som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551)
eller bolagsordningen.
12. Arsstimmans avslutande.

§ 11 Kommunfullmaktiges ratt att ta stéllning
Bolaget ska bereda Goteborgs kommunfullméktige mojlighet att ta stillning innan sédana
beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 12 Andring av bolagsordningen
Andring i denna bolagsordnings §§ 3, 4 och 11 fir inte goras utan godkinnande av
Goteborgs kommunfullméktige.

§ 13 Rdkenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden 1 januari — 31 december (kalenderar).

§ 14 Hembudsforbehall

Har aktie dvergatt till ndgon som inte var aktiedgare innan 6verlatelsen, ska aktien genast
hembjudas aktiedgarna till inldsen genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse.
Atkomsten av aktien ska dirvid styrkas samt, dér aktien dvergatt genom kop, uppgift
lamnas om den betingade kopeskillingen. Om flera aktier har 6vergatt genom samma
fang, far 10sningsritt inte utdvas betrdffande ett mindre antal aktier &n fanget omfattat.

Nér anmaélan gjorts om akties Overgang, ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till
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varje l0sningsberattigad, vars postadress dr inford 1 aktieboken eller eljest ar kidnd for
bolaget, med en anmodan till den, som Onskar begagna losningsrétten, att skriftligen
framstélla 16sningsansprak hos bolaget inom tva manader, rdknat frdn anmélan hos
styrelsen om akties 6vergang.

Anmiéler sig flera l6sningsberattigade, ska foretradesritten dem emellan bestammas
genom lottning, verkstélld av notarius publicus, dock att om samtidigt flera aktier
hembjudits, aktierna forst, sa langt det kan ske, ska fordelas bland dem som framstallt
16sningsansprék i proportion till det antal aktier som de tidigare dger i bolaget.

Om 6verenskommelse inte traffats om annat 16senbelopp ska 16senbeloppet motsvara
aktiens substansvérde vid tidpunkten for anmélan till styrelsen om akties dvergang.
Substansvirdet ska pa endera partens begéran faststéllas av auktoriserad revisor anstalld
vid vilrenommerad revisionsbyra vilken revisor ska utses av bolagets revisor.

Losenbeloppet ska erlaggas inom en manad efter det att det har faststillts eller
overenskommelse ddrom traffats.

Om inte inom stadgad tid nadgon 16sningsberéttigad framstiller 16sningsansprak eller
16sen inte erldgges inom foreskriven tid dger den som gjort hembudet att bli registrerad
for aktien.

Talan i friga om hembud maste viackas inom tva manader frén den dag da
16sningsanspréket framstélldes hos bolaget.

Tvist om 18sningsritt och dirmed sammanhéngande réttsfragor ska provas i den ordning
lagen (1999:116) om skiljeforfarande stadgar. Losenbeloppets storlek ska dock slutligen
faststéllas pa sitt som framgar av stycke fyra i denna § 14 ovan.

Goteborgs Stad, Bolagsordning for Goldcup 100816 AB (org.nr. 559338-6781) u.na. till Halvorsang

Fastighets AB



Bilaga 4

s A» Goteborgs
Stad

Goldcup 20516 AB, org.nr. 559338-6807 u.na. till
Halvorsang Holding AB

Bolagsordning for Goldcup 20516 AB, org.nr.
559338-6807 u.na. till Halvorsang Holding AB

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Halvorsdng Holding AB.

§ 2 Séte
Bolagets styrelse ska ha sitt site i Goteborg.

§ 3 Verksamhetsiandamal

Halvorsiang Holding AB ar ett dotterbolag till Halvorséng Fastighets AB, som r ett
gemensamt joint venture-bolag till lika stora delar &gt av Goteborgs Hamn AB och
Castellum AB (publ). Bolagets andamal ar direkt eller indirekt, 4ga och forvalta aktier i
dotterbolag.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsmissiga grunder och marknadsmaéssiga villkor i
enlighet med den lagliga kompetensen for aktiedgarna.

§ 4 Verksamhetsféremal

Bolaget ska ha till foremal for sin verksambhet att — direkt eller indirekt genom hel- eller
deldgda bolag — dga och forvalta 16s egendom, fastigheter och fastighetsrelaterade
tillgangar samt att bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgdr 1dgst 50 000 kronor och hogst 200 000 kronor.

§ 6 Antal aktier
Antalet aktier i bolaget ska vara lagst 500 och hogst 2 000.

§ 7 Styrelsen
Bolagets styrelse ska besta av lagst 4 och hogst 8 ledamoter jdmte lagst 2 och hogst 4
suppleanter. Vardera aktiedgare utser hilften av ledaméterna respektive suppleanterna.

§ 8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning utses av bolagsstimman en eller tva revisorer, med
lika ménga suppleanter. Samtliga ska vara auktoriserade revisorer. Istéllet for revisor/er
och revisorssuppleant/er far dven ett eller tva registrerade revisionsbolag utses.

Revisionsuppdraget géller till slutet av den arsstimma som halls under det forsta
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 9 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev till aktiedgarna tidigast fyra och senast tva
veckor fore stimman.
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§ 10 Arenden pa arsstimma
Arsstimma ska héllas inom sex manader efter utgdngen av varje rikenskapsar. Dérvid ska
foljande drenden forekomma:

Stdimmans Gppnande.

Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

Val av en eller tv4 justeringsmén.

Proévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.
Godkénnande av dagordning.

Nk L =

Framliaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen, samt i
forekommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen.
8. Beslut om
a) Faststdllande av resultat- och balansrdkning, samt i forekommande fall,
koncernresultat- och koncernbalansrikning.
b) Dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda
balansrékningen samt
c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor.
9. Val av revisorer och revisorssuppleanter.
10. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.
11. Annat drende som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551)
eller bolagsordningen.
12. Arsstimmans avslutande.

§ 11 Kommunfullmaktiges ratt att ta stéllning
Bolaget ska bereda Goteborgs kommunfullméktige mdjlighet att ta stdllning innan sddana
beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 12 Andring av bolagsordningen
Andring i denna bolagsordnings §§ 3, 4 och 11 fér inte goras utan godkinnande av
Goteborgs kommunfullmaktige.

§ 13 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden 1 januari — 31 december (kalenderar).

§ 14 Hembudsforbehall

Har aktie overgétt till nagon som inte var aktieégare innan dverldtelsen, ska aktien genast
hembjudas aktiedgarna till inlosen genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse.
Atkomsten av aktien ska dirvid styrkas samt, dir aktien vergitt genom kop, uppgift
lamnas om den betingade kopeskillingen. Om flera aktier har 6vergatt genom samma
fang, far 10sningsrétt inte utdvas betrdffande ett mindre antal aktier dn fanget omfattat.

Nér anmdlan gjorts om akties dvergang, ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till
varje losningsberittigad, vars postadress dr inford i aktieboken eller eljest ar kind for
bolaget, med en anmodan till den, som Onskar begagna losningsrétten, att skriftligen
framstélla 16sningsansprak hos bolaget inom tvd ménader, riknat frén anméilan hos
styrelsen om akties 6vergang.

Anmiler sig flera 16sningsberéttigade, ska foretrddesrétten dem emellan bestimmas
genom lottning, verkstélld av notarius publicus, dock att om samtidigt flera aktier
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hembjudits, aktierna forst, sa langt det kan ske, ska fordelas bland dem som framstallt
16sningsansprék i proportion till det antal aktier som de tidigare dger i bolaget.

Om o6verenskommelse inte traffats om annat losenbelopp ska l6senbeloppet motsvara
aktiens substansvirde vid tidpunkten for anmélan till styrelsen om akties dvergang.
Substansvirdet ska pa endera partens begéran faststéllas av auktoriserad revisor anstalld
vid vélrenommerad revisionsbyra vilken revisor ska utses av bolagets revisor.

Losenbeloppet ska erldggas inom en manad efter det att det har faststillts eller
overenskommelse ddrom traffats.

Om inte inom stadgad tid ndgon 16sningsberittigad framstéller 16sningsansprak eller
16sen inte erlagges inom foreskriven tid dger den som gjort hembudet att bli registrerad
for aktien.

Talan i frdga om hembud maste vickas inom tvd manader frén den dag da
16sningsanspréket framstélldes hos bolaget.

Tvist om 18sningsritt och dirmed sammanhéngande réttsfragor ska provas i den ordning
lagen (1999:116) om skiljeforfarande stadgar. Losenbeloppets storlek ska dock slutligen
faststéllas pa sitt som framgar av stycke fyra i denna § 14 ovan.
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Bilaga 5

&4 Goteborgs
Stad

Goldcup 20518 AB org. nr 559338-6823 u.na. till
Halvorsang Fastighetsbolag Syd AB

Bolagsordning for Goldcup 20518 AB org. nr
559338-6823 u.na. till Halvorsang
Fastighetsbolag Syd AB

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Halvorsédng Fastighetsbolag Syd AB.

§ 2 Site
Bolagets styrelse ska ha sitt séte i Goteborg.

§ 3 Verksamhetsdandamal

Bolagets dndamal ar att tillhandahalla mark och byggnader for logistik. Verksamheten
ska bedrivas pa affarsméssiga grunder och marknadsmassiga villkor i enlighet med den
lagliga kompetensen for aktiedgarna.

§ 4 Verksamhetsféremal

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att — direkt eller indirekt genom heldgda
bolag —dga och forvalta 16s egendom, fastigheter och fastighetsrelaterade tillgangar samt
att bedriva ddarmed forenlig verksamhet.

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor ldgst 50 000 kronor och hogst 200 000 kronor.

§ 6 Antal aktier
Antalet aktier i bolaget ska vara ldagst 500 och hogst 2000.

§ 7 Styrelsen
Bolagets styrelse ska besta av 1agst 4 och hogst 8 ledamoter jamte lagst 2 och hogst 4
suppleanter. Vardera aktiedgare utser hélften av ledamoterna respektive suppleanterna.

§ 8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rédkenskaper samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning utses av bolagsstimman en eller tva revisorer, med
lika ménga suppleanter. Samtliga ska vara auktoriserade revisorer. I stillet for revisor/er
och revisorssuppleant/er far 4ven ett eller tva registrerade revisionsbolag utses.

Revisionsuppdraget géller till slutet av den arsstimma som halls under det forsta
rakenskapséret efter revisorsvalet.

§ 9 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev till aktiedigarna tidigast fyra och senast tva
veckor fore stimman.

§ 10 Arenden pa arsstimma
Arsstimma ska héllas inom sex manader efter utgdngen av varje rikenskapsar. Dérvid ska
foljande drenden forekomma:

1. Stdmmans Sppnande.
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Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkénnande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsmén.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Godkénnande av dagordning.

Nk v

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen, samt i
forekommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
8. Beslut om
a) Faststdllande av resultat- och balansrdkning, samt i forekommande fall,
koncernresultat- och koncernbalansrékning.
b) Dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrékningen samt
c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor.
9. Val av revisorer och revisorssuppleanter.
10. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.
11. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551)
eller bolagsordningen.
12. Arsstimmans avslutande.

§ 11 Kommunfullmaktiges ratt att ta stéllning
Bolaget ska bereda Goteborgs kommunfullméktige mojlighet att ta stillning innan sédana
beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 12 Andring av bolagsordningen
Andring i denna bolagsordnings §§ 3, 4 och 11 fir inte goras utan godkinnande av
Goteborgs kommunfullméktige.

§ 13 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden 1 januari — 31 december (kalenderar).

§ 14 Hembudsforbehall

Har aktie dvergatt till ndgon som inte var aktiedgare innan dverlatelsen, ska aktien genast
hembjudas aktiedgarna till inldsen genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse.
Atkomsten av aktien ska dirvid styrkas samt, dér aktien dvergatt genom kop, uppgift
lamnas om den betingade kopeskillingen. Om flera aktier har 6vergatt genom samma
fang, far 10sningsritt inte utdvas betrdffande ett mindre antal aktier &n finget omfattat.

Nér anmaélan gjorts om akties Overgang, ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till
varje losningsberittigad, vars postadress dr inford i aktieboken eller eljest dr kind for
bolaget, med en anmodan till den, som onskar begagna 16sningsrétten, att skriftligen
framstélla 16sningsansprék hos bolaget inom tvd ménader, rdknat frdn anmélan hos
styrelsen om akties Overgang.

Anmiler sig flera 16sningsberéttigade, ska foretrddesrétten dem emellan bestimmas
genom lottning, verkstélld av notarius publicus, dock att om samtidigt flera aktier
hembjudits, aktierna forst, sa 1angt det kan ske, ska fordelas bland dem som framstallt
16sningsansprék i proportion till det antal aktier som de tidigare dger i bolaget.

Om o6verenskommelse inte traffats om annat losenbelopp ska l6senbeloppet motsvara
aktiens substansvérde vid tidpunkten for anmélan till styrelsen om akties dvergang.
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Substansvardet ska pa endera partens begéran faststéllas av auktoriserad revisor anstalld
vid vélrenommerad revisionsbyra vilken revisor ska utses av bolagets revisor.

Losenbeloppet ska erldggas inom en manad efter det att det har faststéllts eller
overenskommelse ddrom traffats.

Om inte inom stadgad tid ndgon 16sningsberittigad framstéller 16sningsansprak eller
16sen inte erlagges inom foreskriven tid dger den som gjort hembudet att bli registrerad
for aktien.

Talan i frdga om hembud maste vickas inom tvd manader fran den dag da
l6sningsanspréket framstélldes hos bolaget.

Tvist om 18sningsritt och dirmed sammanhéngande réttsfrdgor ska provas i den ordning
lagen (1999:116) om skiljeforfarande stadgar. Losenbeloppets storlek ska dock slutligen
faststéllas pa sitt som framgar av stycke fyra i denna § 14 ovan.
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Bilaga 6

&4 Goteborgs
Stad

Goldcup 20517 AB org. nr 559338-6815 u.na. till
Halvorsang Fastighetsbolag Nord AB

Bolagsordning for Goldcup 20517 AB org. nr
559338-6815 u.na. till Halvorsang
Fastighetsbolag Nord AB

§ 1 Firma
Bolagets firma 4r Halvorsidng Fastighetsbolag Nord AB.

§ 2 Site
Bolagets styrelse ska ha sitt séte i Goteborg.

§ 3 Verksamhetsdandamal

Bolagets dndamal ar att tillhandahalla mark och byggnader for logistik. Verksamheten
ska bedrivas pa affarsméssiga grunder och marknadsmassiga villkor i enlighet med den
lagliga kompetensen for aktiedgarna.

§ 4 Verksamhetsféremal

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att - direkt eller indirekt genom heldgda
bolag —dga och forvalta 16s egendom, fastigheter och fastighetsrelaterade tillgangar samt
att bedriva ddarmed forenlig verksamhet.

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor ldgst 50 000 kronor och hogst 200 000 kronor.

§ 6 Antal aktier
Antalet aktier i bolaget ska vara ldagst 500 och hogst 2000.

§ 7 Styrelsen
Bolagets styrelse ska besta av 1agst 4 och hogst 8 ledamoter jamte lagst 2 och hogst 4
suppleanter. Vardera aktiedgare utser hélften av ledamoterna respektive suppleanterna.

§ 8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rédkenskaper samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning utses av bolagsstimman en eller tva revisorer, med
lika ménga suppleanter. Samtliga ska vara auktoriserade revisorer. I stillet for revisor/er
och revisorssuppleant/er far 4ven ett eller tva registrerade revisionsbolag utses.

Revisionsuppdraget géller till slutet av den arsstimma som halls under det forsta
rakenskapséret efter revisorsvalet.

§ 9 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev till aktiedigarna tidigast fyra och senast tva
veckor fore stimman.

§ 10 Arenden pa arsstimma
Arsstimma ska héllas inom sex manader efter utgdngen av varje rikenskapsar. Dérvid ska
foljande drenden forekomma:

1. Stdmmans Sppnande.

Goteborgs Stad, Bolagsordning for Goldcup 20517 AB org. nr 559338-6815 u.na. till Halvorsang 1(3)
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Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkénnande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsmén.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Godkénnande av dagordning.

Nk v

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen, samt i
forekommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
8. Beslut om
a) Faststdllande av resultat- och balansrdkning, samt i forekommande fall,
koncernresultat- och koncernbalansrékning.
b) Dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrékningen samt
c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor.
9. Val av revisorer och revisorssuppleanter.
10. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.
11. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551)
eller bolagsordningen.
12. Arsstimmans avslutande.

§ 11 Kommunfullmaktiges ratt att ta stéllning
Bolaget ska bereda Goteborgs kommunfullméktige mojlighet att ta stillning innan sédana
beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 12 Andring av bolagsordningen
Andring i denna bolagsordnings §§ 3, 4 och 11 fir inte goras utan godkinnande av
Goteborgs kommunfullméktige.

§ 13 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden 1 januari — 31 december (kalenderar).

§ 14 Hembudsforbehall

Har aktie dvergatt till ndgon som inte var aktiedgare innan dverlatelsen, ska aktien genast
hembjudas aktiedgarna till inldsen genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse.
Atkomsten av aktien ska dirvid styrkas samt, dér aktien dvergatt genom kop, uppgift
lamnas om den betingade kopeskillingen. Om flera aktier har 6vergatt genom samma
fang, far 10sningsritt inte utdvas betrdffande ett mindre antal aktier &n finget omfattat.

Nér anmaélan gjorts om akties Overgang, ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till
varje losningsberittigad, vars postadress dr inford i aktieboken eller eljest dr kind for
bolaget, med en anmodan till den, som onskar begagna 16sningsrétten, att skriftligen
framstélla 16sningsansprék hos bolaget inom tvd ménader, rdknat frdn anmélan hos
styrelsen om akties Overgang.

Anmiler sig flera 16sningsberéttigade, ska foretrddesrétten dem emellan bestimmas
genom lottning, verkstélld av notarius publicus, dock att om samtidigt flera aktier
hembjudits, aktierna forst, sa 1angt det kan ske, ska fordelas bland dem som framstallt
16sningsansprék i proportion till det antal aktier som de tidigare dger i bolaget.

Om o6verenskommelse inte traffats om annat losenbelopp ska l6senbeloppet motsvara
aktiens substansvérde vid tidpunkten for anmélan till styrelsen om akties dvergang.
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Substansvardet ska pa endera partens begéran faststéllas av auktoriserad revisor anstalld
vid vélrenommerad revisionsbyra vilken revisor ska utses av bolagets revisor.

Losenbeloppet ska erldggas inom en manad efter det att det har faststéllts eller
overenskommelse ddrom traffats.

Om inte inom stadgad tid ndgon 16sningsberittigad framstéller 16sningsansprak eller
16sen inte erlagges inom foreskriven tid dger den som gjort hembudet att bli registrerad
for aktien.

Talan i frdga om hembud maste vickas inom tvd manader fran den dag da
l6sningsanspréket framstélldes hos bolaget.

Tvist om 18sningsritt och dirmed sammanhéngande réttsfrdgor ska provas i den ordning
lagen (1999:116) om skiljeforfarande stadgar. Losenbeloppets storlek ska dock slutligen
faststéllas pa sitt som framgar av stycke fyra i denna § 14 ovan.
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Bilaga 7

&4 Goteborgs
Stad

Gold Cup 20519 AB org. nr 559338-6831 u.na. till
Halvorsang Fastighetsbolag Ost AB

Bolagsordning for Goldcup 20519 AB org. nr
959338-6831 u.na. till Halvorsang
Fastighetsbolag Ost AB

§ 1 Firma
Bolagets firma #&r Halvorsiing Fastighetsbolag Ost AB.

§ 2 Site
Bolagets styrelse ska ha sitt séte i Goteborg.

§ 3 Verksamhetsdandamal

Bolagets dndamal ar att tillhandahalla mark och byggnader for logistik. Verksamheten
ska bedrivas pa affarsméssiga grunder och marknadsmassiga villkor i enlighet med den
lagliga kompetensen for aktiedgarna.

§ 4 Verksamhetsféremal

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att — direkt eller indirekt genom heldgda
bolag —dga och forvalta 16s egendom, fastigheter och fastighetsrelaterade tillgangar samt
att bedriva ddarmed forenlig verksamhet.

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor ldgst 50 000 kronor och hogst 200 000 kronor.

§ 6 Antal aktier
Antalet aktier i bolaget ska vara ldagst 500 och hogst 2000.

§ 7 Styrelsen
Bolagets styrelse ska besta av 1agst 4 och hogst 8 ledamoter jamte lagst 2 och hogst 4
suppleanter. Vardera aktiedgare utser hélften av ledamoterna respektive suppleanterna.

§ 8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rédkenskaper samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning utses av bolagsstimman en eller tva revisorer, med
lika ménga suppleanter. Samtliga ska vara auktoriserade revisorer. I stillet for revisor/er
och revisorssuppleant/er far 4ven ett eller tva registrerade revisionsbolag utses.

Revisionsuppdraget géller till slutet av den arsstimma som halls under det forsta
rakenskapséret efter revisorsvalet.

§ 9 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev till aktiedigarna tidigast fyra och senast tva
veckor fore stimman.

§ 10 Arenden pa arsstimma
Arsstimma ska héllas inom sex manader efter utgdngen av varje rikenskapsar. Dérvid ska
foljande drenden forekomma:

1. Stdmmans Sppnande.
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Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkénnande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsmén.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Godkénnande av dagordning.

Nk v

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen, samt i
forekommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
8. Beslut om
a) Faststdllande av resultat- och balansrdkning, samt i forekommande fall,
koncernresultat- och koncernbalansrékning.
b) Dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrékningen samt
c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor.
9. Val av revisorer och revisorssuppleanter.
10. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.
11. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551)
eller bolagsordningen.
12. Arsstimmans avslutande.

§ 11 Kommunfullmaktiges ratt att ta stéllning
Bolaget ska bereda Goteborgs kommunfullméktige mojlighet att ta stillning innan sédana
beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 12 Andring av bolagsordningen
Andring i denna bolagsordnings §§ 3, 4 och 11 fir inte goras utan godkinnande av
Goteborgs kommunfullméktige.

§ 13 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden 1 januari — 31 december (kalenderar).

§ 14 Hembudsforbehall

Har aktie dvergatt till ndgon som inte var aktiedgare innan dverlatelsen, ska aktien genast
hembjudas aktiedgarna till inldsen genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse.
Atkomsten av aktien ska dirvid styrkas samt, dér aktien dvergatt genom kop, uppgift
lamnas om den betingade kopeskillingen. Om flera aktier har 6vergatt genom samma
fang, far 10sningsritt inte utdvas betrdffande ett mindre antal aktier &n finget omfattat.

Nér anmaélan gjorts om akties Overgang, ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till
varje losningsberittigad, vars postadress dr inford i aktieboken eller eljest dr kind for
bolaget, med en anmodan till den, som onskar begagna 16sningsrétten, att skriftligen
framstélla 16sningsansprék hos bolaget inom tvd ménader, rdknat frdn anmélan hos
styrelsen om akties Overgang.

Anmiler sig flera 16sningsberéttigade, ska foretrddesrétten dem emellan bestimmas
genom lottning, verkstélld av notarius publicus, dock att om samtidigt flera aktier
hembjudits, aktierna forst, sa 1angt det kan ske, ska fordelas bland dem som framstallt
16sningsansprék i proportion till det antal aktier som de tidigare dger i bolaget.

Om o6verenskommelse inte traffats om annat losenbelopp ska l6senbeloppet motsvara
aktiens substansvérde vid tidpunkten for anmélan till styrelsen om akties dvergang.
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Substansvardet ska pa endera partens begéran faststéllas av auktoriserad revisor anstalld
vid vélrenommerad revisionsbyra vilken revisor ska utses av bolagets revisor.

Losenbeloppet ska erldggas inom en manad efter det att det har faststéllts eller
overenskommelse ddrom traffats.

Om inte inom stadgad tid ndgon 16sningsberittigad framstéller 16sningsansprak eller
16sen inte erlagges inom foreskriven tid dger den som gjort hembudet att bli registrerad
for aktien.

Talan i frdga om hembud maste vickas inom tvd manader fran den dag da
l6sningsanspréket framstélldes hos bolaget.

Tvist om 18sningsritt och dirmed sammanhéngande réttsfrdgor ska provas i den ordning
lagen (1999:116) om skiljeforfarande stadgar. Losenbeloppets storlek ska dock slutligen
faststéllas pa sitt som framgar av stycke fyra i denna § 14 ovan.
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Bilaga 8

0 Goteborgs
Stad

Goldcup 28987 AB reg. nr. 559338-6799 u.na. till
Goteborgs Hamn Holding AB

Bolagsordning for Goldcup 28987 AB reg. nr.
559338-6799 u.na. till Goteborgs Hamn
Holding AB

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Goteborgs Hamn Holding AB (priv).

§ 2 Site
Bolagets styrelse ska ha sitt séte i Goteborg.

§ 3 Verksamhetsdandamal

Bolaget ska ha till foremal for sin verksambhet att — direkt eller indirekt genom heldgda
bolag — dga och forvalta 16s egendom, fastigheter och fastighetsrelaterade tillgdngar samt
att bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolagets verksambhet ska inte ha till syfte att
bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap.
kommunallagen, innebérande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att 1amna stod at enskild och férbud att ta hdgre avgift &n som svarar mot
kostnaderna for de tjénster som tillhandahélls, sévida inte lag eller réttspraxis for viss
verksambhet eller atgidrd medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller forvaltning av
kommunal egendom, sdsom upplatelse och dverlételse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgangar tillfalla aktiedgarna.

§ 4 Verksamhetsféremal
Bolagets dndamaél ar direkt eller indirekt, d4ga och forvalta aktier i dotterbolag.

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor ldgst 25 000 kronor och hogst 100 000 kronor.

§ 6 Antal aktier
Antalet aktier i bolaget ska vara ldagst 2 500 och hogst 10 000.

§ 7 Styrelsen

Bolagets styrelse ska besta av 1agst 2 och hogst 4 ledamoéter jamte lagst 1 och hogst 2
suppleanter. Ledamoter och suppleanter véljs arligen av kommunfullméktige 1 Géteborg
for tiden intill slutet av den forsta arsstimman som halls efter det ar da styrelseledamoten
utsags.

§ 8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rédkenskaper samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en eller tva revisorer, med
lika manga suppleanter. Samtliga ska vara auktoriserade revisorer. Istillet for revisor/er
och revisorssuppleant/er fér &ven ett eller tvé registrerade revisionsbolag utses.
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Revisionsuppdraget géller till slutet av den arsstimma som halls under det fjarde
rakenskapséret efter revisorsvalet

§ 9 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som géller for bolagets revisorer ska Goteborgs
kommunfullméktige utse hogst tva lekmannarevisorer med lika ménga suppleanter.

§ 10 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev till aktiedigarna tidigast fyra och senast tva
veckor fore stimman.

§ 11 Narvaro- och yttranderatt

Ledaméter och erséttare 1 Géteborgs kommunfullmaktige och kommunstyrelse ska ha rétt
att ndrvara och yttra sig vid bolagsstimma samt ha rétt att, inom ramen for den
upplysningsplikt som aligger bolagsstyrelse och verkstéllande direktdr, stélla fragor.

§ 12 Arenden pa arsstimma
Arsstimma ska héllas inom sex manader efter utgdngen av varje rikenskapsar. Dérvid ska
foljande drenden férekomma:

Stdmmans 6ppnande.

Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

Val av en eller tvé justeringsmén.

Godkédnnande av dagordning.

Proévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.

Nk L=

Framlédggande av &rsredovisningen och revisionsberittelsen, samt i
forekommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen.

*®

Framlédggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport.
9. Beslut om
a) Faststdllande av resultat- och balansrdkning, samt i forekommande fall,
koncernresultat- och koncernbalansrikning.
b) Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrdkningen samt
¢) Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor.
10. Faststillande av arvoden &t styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna.
11. Anmaélan av Goteborgs kommunfullméktiges val av styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter. Anmélan av Géteborgs kommunfullméktiges val av
lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter.
12. Nir sa erfordras, val av revisorer och revisorssuppleanter.
13. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.
14. Arsstimmans avslutande.

§ 13 Kommunstyrelsens inspektionsratt

Goteborgs kommunstyrelse har rétt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper och
1 6vrigt informera sig om bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den
man hinder ej méter pé grund av lagreglerad sekretess.
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§ 14 Kommunfullmaktiges ratt att ta stéllning
Bolaget ska bereda Goteborgs kommunfullméktige mdjlighet att ta stdllning innan sddana
beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 15 Andring av bolagsordningen
Andring i denna bolagsordnings §§ 3 4, 7, 9 och 14 fér inte goras utan godkénnande av
Goteborgs kommunfullméktige.

§ 16 Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsér ska omfatta tiden 1 januari — 31 december.

Goteborgs Stad, Bolagsordning for Goldcup 28987 AB reg. nr. 559338-6799 u.na. till Géteborgs
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Bilaga 9

o Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Agardirektiv for Géteborgs Hamn AB

Organisationsnummer 556008-2553

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta dgardirektiv underlaget for kommunfullméiktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvéntan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutséttningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
over bolaget.

Agardirektivet &r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ir generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for bolaget. For deldgda bolag géller villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i1 detta kapitel beskriver forutsittningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

§ 1  Syftet med stadens édgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens dvriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besokare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt f6lja
och agera pa fordndring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Kommunfullméktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomfors. Kommunfullméktiges
budget ér det Overordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmiktiges strategiska
malséttningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomforande
och uppf6ljning.

§ 3 Stadens bolag ska bidra till ett 1&ngsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En héallbar utveckling ér en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifrdn demokratisk grundsyn, principer om
manskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i1 jamstélldhets- och méngfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Géteborgs
Stad som égare dr det av sdrskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for mianskliga rittigheter samt goda och anstindiga
arbetsvillkor.
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§5

§6

§7

§8

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutséttningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
ménniskor bli vardigt bemotta och fa en god och likvérdig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
ndmnder och bolagsstyrelser nir de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nér det dr nddvéndigt for att uppnd helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmédktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullmaktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och édgardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pé delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivéerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgér av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborgs Hamn AB
Innehéllet i detta kapitel beskriver &ndamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala dndamalet

§1

Andamalet med Goteborgs Hamns verksambhet ér att forverkliga stadens
ambitioner med hamn- och logistikverksamheten genom att tillhandahalla
infrastruktur, svara for nationell och internationell marknadsféring samt genom
strategisk samverkan och samarbete.

Bolagets uppdrag

§2

§3
§4

Hamnen ska utgdra det sjdlvklara godsnavet for sjotransporter i Skandinavien
genom att verka for 6kad konkurrenskraft och dirigenom skapa forutséttningar
for tillvéxt, sysselsittning och héllbar utveckling i Goteborg. Goteborgs Hamn
ska ha en ledande roll i utvecklingen av Goéteborgsregionen som ett nationellt
logistiskt centrum.

I uppdraget ingér att varda och utveckla varumérket Géteborgs Hamn.

Hamnens roll som ledande export- och importhamn ska starkas. Goteborgs Hamn
ska i ndra samverkan med staden, regionala organ och statliga myndigheter verka
for langsiktigt héllbara infrastruktur- och logistiklosningar pa jarnvag och sjo i
syfte att skapa forutséttningar for god tillganglighet till hamnomradet. Bolaget
ska ur ett langsiktigt perspektiv forvalta och utveckla mark- och vattenomraden
for hamnverksamhetens eget behov. Bolagets utveckling ska ske med
langsiktighet och uthéllighet i linje med den internationella utvecklingen av
hamnverksamhet.
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§5

§6

§7

§8

Goteborgs Hamn ska verka for att utveckla system for att minska lokal
miljopéverkan frén den tunga trafiken till och fran hamnen.

Goteborgs Hamn har en strategisk roll ndr det géller att aktivt paverka och skapa
forutséttningar for framgéngsrik godshamns- och energihamnsverksambhet.
Ansvar for drift av Ro/Ro, Bil och containerterminalerna ar reglerat i
koncessionsavtal med externa operatorer. I Energihamnen har Goteborgs Hamn
ett samordningsansvar for verksamheten. Avtal med operatorer som nyttjar
bolagets mark och infrastruktur ska medverka till kostnadseffektiva,
konkurrenskraftiga, tillforlitliga och sidkra hamn- och logistiktjinster och
mojliggora fortsatt tillvaxt.

Goteborgs Hamn ska tillhandahalla kajplatser for kryssningsfartyg och
déarigenom bidra till turismens och besoksndringens utveckling i staden. Bolaget
ska dven verka for férjeverksamhet i Goteborg.

Goteborgs Hamn ska ansvara for att bygga, 4ga och forvalta/hyra ut
logistikfastigheter till hamnanknuten verksamhet.

Goteborgs Hamns styrelse ska genom sin styrelserepresentation i joint venture-
koncernen l6pande hélla sig vél informerad om dess verksamhet och planer samt
behandla fragor som framgar av aktiedgaravtalet och fragor av visentlig
betydelse eller annars av storre vikt for joint venture-koncernens verksamhet.
Goteborgs Hamns styrelse ska édven beakta att kommunfullméktige bereds
tillfalle att ta stéllning innan saddana beslut i verksamheten som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

b) Goteborgs Hamns styrelse ska arligen faststilla en instruktion for sin

§9

§10

§11

styrelserepresentation i joint venture-koncernen i syfte att sikerstilla att
representanterna, sa langt maojligt och med hénsyn tagen till joint venture-
bolagets aktiedgaravtal och bolagsordning, beaktar bestimmelserna i GHAB
dgardirektiv och relevanta delar av stadens styrande dokument.

Goteborgs Hamn har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs. Bolaget ska
utova tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomradet och tillse att
fartygstrafiken foljer sjovégsregler och i Gvrigt respekterar regler om sékerhet
och ordning inom farleder och hamnomradet.

Goteborgs Hamn ska medverka till en 1dngsiktigt héallbar utveckling genom att i
alla verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar
till att uppna FN:s globala mal for héllbar utveckling, stadens lokala miljomal
samt stadens mél avseende social hallbarhet och dkad jamlikhet.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrittsliga principer och de
regelverk i 6vrigt som styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i
bolagsordningen.
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Ekonomi och effektivitet

§ 12

§13

§ 14

§15

§16

Goteborgs Hamn ska sdkerstélla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett
ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart agerande.
Bolaget ska faststdlla 1ampliga finansiella nyckeltal for bolaget/koncernen totalt
och de olika verksamhetsdelarna sa att verksamhetens utveckling kan foljas och
vérderas.

Agaren har som finansiellt krav p4 koncernen Goteborgs Hamn att
verksamhetens delar har en kapitalstruktur och ger en avkastning som star i
paritet med andra jimforbara verksamheter. Maltalen ska kontinuerlig méitas mot
relevanta externa aktorers utfall.

For koncernen som helhet innebér ovanstdende att den ekonomiska styrningen
inriktas mot en soliditet lika med eller 6verstigande 30 procent och en avkastning
pa totalt kapital i intervallet 4,0 — 7,0 procent.

Det dligger Goteborgs Hamn att 16pande, i enlighet med av Stadshus anvisad
process, bidra med analys om hur forutséttningar och forhallanden skiljer sig at
mellan branschnorm och de egna verksamheterna och vilka konsekvenser for
verksamheterna som fordndring i 16nsamhet och kapitalstruktur innebér.

Goteborgs Hamn ska dven, i nidra samverkan med Stadens bolag och
forvaltningar, striva efter intern effektivitet, ddr samordning och resursdelning &r
naturliga insatser for att uppna synergier och effektivitet.

Samverkan

§17

§ 18

Goteborgs Hamn ska i ndra samverkan med Goteborgs Stad verka for en for
staden och bolaget positiv utveckling ifrdga om nationella och internationella
forhallanden géllande hamnverksamhet med konsekvenser for exempelvis
lagstiftning, direktiv och annat regelverk.

En néra och fortroendefull samverkan med terminaloperatdrerna och 6vriga
aktorer ar avgorande for hamnens fortsatta utveckling. Goteborgs Hamn ska
medverka till att skapa forum for samverkan kring vésentliga fragor sdsom
strategiska investeringar, internationell marknadsforing samt utveckling av hamn-
och logistiktjinster. For att sékerstilla bolagets uppdrag kan olika former av
samarbete sdkas med andra parter. Sddant samarbete ska vara av allménintresse
for staden och bidra till en positiv utveckling av hamnverksamheten.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§19

§ 20

Goteborgs Hamn ér dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB.

Bolaget ska aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget
tar initiativ till.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 21

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullmiktige for stillningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
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for att viardera om ett drende ar av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan &r av sddan beskaffenhet att kommunfullméktiges
stillningstagande ska inhdmtas, ska Stadshus AB tillfragas.

§ 22 Bolaget ansvarar for att ge Stadshus AB mojlighet att yttra sig i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§ 23  Exempel pé fragor dar kommunfullméktiges stiallningstagande ska inhdmtas &r
(upprékningen é&r inte uttdmmande):
a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

c. Fusion eller likvidering av bolag

d. Forvérv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sddana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvérv eller en avyttring.

e. Forvérv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméiktiges godkdnnande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i 6vrigt

f. Bildandet av stiftelse

g. Forvirv eller forsdljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kdpare &r annat bolag i staden
eller inte.

h. Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade

1. Beslut som vésentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar av tillgangar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehéllet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads heldgda
bolag. Vad som giller de deldgda bolagen beslutas i samrad med 6vriga delédgare.

§ 1  Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmiktige.

§ 2 Bolaget ska varje ar uppritta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§ 3  Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgdngliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har rétt att ta
del av Bolagets handlingar och rdkenskaper samt i ovrigt granska Bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska 1dmna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten dr sekretessbelagd maste alternativa sitt att
Overlamna informationen overvégas.
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§4

§5

§6

§7

§8

§9

§ 10

§11

§12

Bolaget ansvarar for att rapportera vdsentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utver den 16pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutséttningar eller héndelser som kan vara av betydelse for den
kommund&vergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

Bolaget ér skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens &vriga ndmnder och bolag i
syfte att fraimja det som &r mest &ndamaélsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrédda med, och aktivt soka samverkan
med, andra ndmnder och styrelser nér de egna besluten och det egna agerandet
paverkar andra.

Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

Kommunfullméktigeledamot har rétt att nidrvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstéllande direktdren, stilla fragor.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstillande direktoren i
samband med arsrapportens upprittande redovisa och yttra sig om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenligt med det
faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvirdera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:

om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
om styrelsens arbetsformer fungerar

om styrelsen dr organiserad pa lampligt sitt nér det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover dtgérdas ska
bolagsstyrelsen atgérda dessa. Utvdrderingen, dock ej innehallet, ska protokollforas
samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in
protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvérdera verkstéllande direktdrens insatser, endast
styrelseledamdter och suppleanter nirvarar vid utvérderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i helidgt bolag avgors enligt sdrskild ordning, vilken framgar av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§ 13

Bolagsstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet
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Arbetsgivarfragor

§ 14 Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning
samt utvecklingen inom omrédet. Bolaget ska samradda med Stadshus AB infor
viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse. Stadshus AB
ska sdkerstilla att vasentlig information i arbetsgivarfrdgor aterfors till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 15 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda géller 4ven av staden dgda
bolag sé ldnge dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inrattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underriattas om sadant beslut.

§ 16 Varje bolagsstyrelse bor soka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstér frén formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att ndrvara med yttranderitt och
forslagsritt vid sammantriden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrdttande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran lagen
hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor

Giltighet
§ 17 Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
dérefter antas pa bolagsstimman.
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	5 FINANSIERING M.M.
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	7.18 Om beslut inte kan fattas beträffande en fråga enligt bestämmelserna i punkterna 7.13-7.15 (särskilda styrelsebeslut) respektive punkt 7.16 (särskilda stämmobeslut) ovan ska Aktieägarna i positiv anda diskutera hur man på bästa sätt löser den upp...
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	Under en period om 7 år från dagen för detta Avtal (”Inlåsningsperioden”) har Aktieägare rätt att förfoga över sina Aktier i enlighet med punkt 10 nedan, men i övrigt inte rätt att överlåta sina Aktier. Efter utgången av Inlåsningsperioden äger Aktieä...
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	10.2 Överlåtelse av Aktier enligt denna punkt 10 får enbart ske om den överlåtande Aktieägaren tillser att Koncernorganet i omedelbar anslutning till överlåtelsen i alla delar skriftligen tillträder detta Avtal samt att den överlåtande Aktieägaren sol...
	10.3 Aktieägarna åtar sig att avstå från sin rätt till inlösen enligt hembudsförbehållet i Bolagets bolagsordning vid överlåtelser av Aktier som sker i enlighet med bestämmelserna i punkterna 10.1 och 10.2 ovan.
	10.4 Om Koncernorganet upphör att vara Koncernorgan till den överlåtande Aktieägaren enligt definitionen i punkt 10.1 ovan ska den överlåtande Aktieägaren tillse att Aktierna dessförinnan återförvärvas av den överlåtande Aktieägaren. Den överlåtande A...
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	11.1 Inlösen till följd av väsentligt avtalsbrott
	11.1.1 Utgör Aktieägares överträdelse av Avtalet ett väsentligt avtalsbrott och vidtas inte (i förekommande fall) rättelse inom 30 dagar efter anmaning från icke felande Aktieägare, har icke felande Aktieägare rätt att framställa begäran om inlösen av...
	11.1.2 Inlösen enligt denna punkt 11.1 utesluter inte andra påföljder i anledning av avtalsbrottet, varvid dock beräkningen av eventuellt skadestånd ska skäligen beakta det pris som erläggs för Aktierna.
	11.2  Inlösen vid Aktieägares insolvens
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	11.2.2 Meddelande om begäran om inlösen ska lämnas inom 30 dagar efter det att den omständighet som utgör inlösengrund blev känd för den inlösenberättigade Aktieägaren.
	11.2.3 Priset vid inlösen enligt denna punkt 11.2 är, om Aktieägarna inte enas om annat, 100 % av marknadsvärdet på Aktierna. Marknadsvärdet beräknas per den dag som den inlösenberättigade Aktieägaren har påkallat inlösen av Aktierna.
	11.3 Inlösen till följd av ägarförändring
	11.3.1 GHAB har rätt att framställa begäran om inlösen av Castellums aktier i Bolaget om förutsättningarna är uppfyllda för att Castellum blir föremål för avnotering på börsen, och om GHAB inte skäligen kan godta den nya ägarbild i Castellum som följe...
	11.3.2 Meddelande om begäran om inlösen ska lämnas utan oskäligt dröjsmål efter det att omständighet som utgör inlösengrund blev känd för GHAB.
	11.3.3 Priset vid inlösen enligt denna punkt 11.3 är, om Aktieägarna inte enas om annat, 100 % av marknadsvärdet på Aktierna. Marknadsvärdet beräknas per tidpunkten för avnoteringen enligt punkt 12.

	12 VÄRDERING
	12.1 Ska en värdering av Aktier ske enligt bestämmelse i Avtalet, och det inte finns särskilda värderingsbestämmelser i viss punkt i Avtalet, ska Aktieägarna komma överens om en sådan värdering inom 30 dagar från att en Aktieägare har begärt det. Om A...
	12.2 Värderingen av Aktierna ska alltid göras utifrån följande antaganden: (a) att det är möjligt att fritt överlåta Aktierna; och (b) att det skäliga marknadsvärdet ska bestämmas utifrån en försäljning på armlängds avstånd mellan en villig säljare oc...
	12.3 Utöver kraven i punkt 12.2 ovan, ska Värderingsinstitutet till Aktieägarna skicka utkast på värderingen med information om tillämpad värderingsmetod för Aktierna. Det ska ske inom 45 dagar från att Värderingsinstitutet utsågs. Aktieägarna har rät...
	12.4 Aktieägare förbinder sig dels att godta Värderingsinstitutets slutliga värdering, dels att inte påkalla skiljeförfarande, eller på annat sätt föra talan rörande Värderingsinstitutets värdering, såtillvida inte ett uppenbart felaktigt värde åsatts...
	12.5 Kostnaden för Värderingsinstitutet ska delas lika mellan Aktieägarna, om inte annat särskilt överenskommes mellan Aktieägarna.

	13 Konkurrens
	Aktieägarnas samarbete genom det gemensamma ägandet av Bolaget är inte exklusivt utan respektive Aktieägare kan ensam eller med andra bedriva liknande verksamhet parallellt med samarbetet mellan Aktieägarna.

	14 Sekretess
	14.1 Aktieägare förbinder sig att inte utan medgivande från den andra Aktieägaren internt eller hos närstående utnyttja information rörande Bolaget, inte heller publicera eller på annat sätt till utomstående överlämna information eller kunskap om Bola...
	14.2 Aktieägare får inte utan medgivande från den andra Aktieägaren lämna pressmeddelande om, eller annars offentliggöra innehållet i, eller förekomsten av Avtalet eller förhållanden som rör Bolaget, om inte annat följer av tillämplig lag (t.ex. komm...
	14.3 Sekretessförbindelsen i denna punkt 14 gäller under avtalstiden, men även för en tid av tre år efter det att Avtalet har upphört att gälla för respektive Aktieägare. Om en Aktieägare blir ensam innehavare av samtliga Aktier i Bolaget, ska dock se...

	15 LAGEN OM HANDELSBOLAG OCH ENKLA BOLAG
	Aktieägarna har överenskommit att lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag inte ska vara tillämplig på detta Avtal.

	16 AVTALSTID
	16.1 Detta Avtal träder i kraft när Avtalet har undertecknats och Tillträdet har skett och ska gälla under en första avtalsperiod till och med den [datum] 2051. Om ingen av Aktieägarna säger upp Avtalet till upphörande senast 18 månader före ovan nämn...
	16.2 För det fall att Avtalet sägs upp i enlighet med punkt 16.1 ovan ska Bolaget, såvida inte annat överenskommes mellan Aktieägarna, likvideras i enlighet med bestämmelserna i Aktiebolagslagen. Förberedelser för likvidationen och avslutande av Verks...
	16.3 Om Bolaget ska likvideras ska detta Avtal automatiskt upphöra att gälla per datum för slutförandet av likvidationen.
	16.4 För det fall att inlösen av samtliga av en Aktieägares Aktier sker i enlighet med punkt 11 ovan eller om förköp påkallas av samtliga av en Aktieägares Aktier i enlighet med punkt 9 ovan ska Avtalet upphöra att gälla per datum för äganderättsöverg...

	17 FÖRBINDELSE ATT FÖLJA AVTALET
	Aktieägare förbinder sig att på bolagsstämma utöva sin rösträtt i överensstämmelse med de åtaganden och intentioner som anges i detta Avtal och tillse att respektive styrelserepresentant vid styrelsebeslut röstar i enlighet med Avtalet. Det noteras do...

	18 MEDDELANDEN
	18.1 Varje meddelande, begäran, anmälan eller påkallande enligt detta Avtal ska översändas till Aktieägare på sätt som anges i denna punkt 18 och till följande e-postadresser för respektive Aktieägare:
	Till GHAB: [e-post]
	Till Castellum: [e-post]
	18.2 Skriftligt meddelande som är avsänt med e-post enligt detta Avtal ska anses ha kommit mottagaren tillhanda vid mottagarens mottagningsbekräftelse.
	18.3 Ändringar av e-postadress ska meddelas till Aktieägare genom e-post i enlighet med denna punkt 18.

	19 FULLSTÄNDIG REGLERING OCH ÄNDRINGAR
	19.1 Avtalet tillsammans med dess bilagor utgör Aktieägarnas fullständiga reglering av alla frågor som Avtalet berör. Alla skriftliga eller muntliga åtaganden och utfästelser som föregått Avtalet ersätts av innehållet i Avtalet.
	19.2 Ändringar av och tillägg till detta Avtal ska för att vara bindande vara skriftligen avfattade och undertecknade av Aktieägarna.

	20 Passivitet
	Aktieägares underlåtenhet att påtala att den andre Aktieägaren avviker från villkor i Avtalet, ska inte medföra att Aktieägaren därigenom anses ha eftergett sina rättigheter och inte heller medföra att Avtalet ändras genom passivitet.

	21 Rubriker
	Rubrikerna i Avtalet är införda enbart i redaktionellt syfte och ska inte ligga till grund för tolkning av Avtalets materiella bestämmelser.

	22 BESTÄMMELSES OGILTIGHET och tolkningsföreträde
	22.1 Skulle någon bestämmelse i detta Avtal (eller del därav) vara ogiltig, ska detta inte innebära att Avtalet eller bestämmelsen i sin helhet är ogiltigt. Istället ska Aktieägarna, så långt det är möjligt, justera Avtalet eller bestämmelsen för att ...
	22.2 Vid motstridiga uppgifter i detta Avtal och Affärsplanen ska detta Avtal äga företräde.

	23 ÖVERLÅTELSE
	24 Avtalets giltighet
	Detta Avtals ikraftträdande är villkorat av att (i) kommunfullmäktige i Göteborgs kommun har godkänt etableringen av Bolaget och Verksamheten samt detta Avtal inklusive Bilaga 1, (ii) kommunfullmäktiges beslut vunnit laga kraft, (iii) godkännande från...

	25 TILLÄMPLIG LAG OCH TVISTER
	25.1 Svensk lag är tillämplig på detta Avtal.
	25.2 En eventuell tvist i anledning av detta avtal ska slutligt avgöras genom skiljedomsförfarande administrerat av Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut (”SCC”). Regler för Förenklat Skiljeförfarande ska tillämpas om inte SCC med beaktande a...
	25.3 Skiljeförfaranden som äger rum enligt punkt 25.2 ovan, all information som avslöjas och all dokumentation som inges eller utfärdas av eller på uppdrag av Aktieägare eller skiljemännen under sådant förfarande samt alla beslut och skiljedomar som f...
	_______________________
	Detta Avtal har upprättats i 2 likalydande exemplar varav Aktieägarna har tagit varsitt.
	GÖTEBORGS HAMN AB  CASTELLUM AB (PUBL)
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	______________________ ______________________
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