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Kartlaggning av huvudprocesser pabdrjat. Plan finns for att vara klara i tid. Veckométen
inférda i ledningen dar fokus ar uppféljning av huvudprocesserna

Genomgang av det systematiska brandskyddsarbetet pa anlaggningarna har skett och
sammanstallts i en rutin inom Materialatervinning. (Finns redan fér AKV.) Rutinen omfattar
aven en beskrivning av de utbildningar och 6vningar som genomfors.

Arlig genomgéang av skydds- och sékerhetsféreskrifter samt brandskyddsrutiner har
genomforts pa samtliga anlaggningar. For att minimera risken for felaktigt material i
avfallet genomférdes ett foretagsdvergripande projekt under 2019 som resulterade i
forbattrad mottagningskontroll och aterkoppling av avvikelser till vara kunder.

Atgérden &r genomford, kontrakt finns i diariet

Atgérden som hanger ihop med REST kommer att bli klar 2021, dvs att genom att
integrera masterdata minska den manuella hanteringen i Idneprocessen.

Rutin for att hantera skyddad identitet nar det galler Ionesystemet finns.

Rutin for att hantera fragan vid formella férfragningar via diariet finns.

Nar det galler risker i andra system och register behdver en plan tas fram, och det
kommer att ske under 2021

Samarbetet har forbattrats

Méten har hallts, samt att en kundenkét ar genomférd och genomgangen med KCR.
Plan att besoka respektive kommunledning ar flyttad pga pandemin.

Metod for att inventera nyckelpersoner ar framtagen och genomférd i samtliga
ledningsgrupper och koncernstab fore arsskiftet.

| planerna ingar att 1. dels eliminera sarbarheten kring nyckelpersonerna for att darigenom
minska antalet nyckelpersoner men ocksa att 2. sakerstalla att det fatal personer som
efter det identifierats som nyckelpersoner vill arbeta kvar pa Renova.

Renova tog fram en risk- och prioriteringsplan i mars 2020, vilken uppdaterades hosten
2020. Olika nivaer av sjukfranvaro (25%/50%) samt konsekvenser av detta beddmdes och
en handlingsplan upprattades. Dar tydliggjordes vilka atgarder som skulle sattas in och
vilka kunder som skulle prioriteras vid brist pa personal

Kontrollprogram efterlevs och sma avvikelser atgardas omgaende. Skulle det vara storre
avvikelser vidatas atgarder direkt och vid behov tas det upp i investeringsplanen.
Myndigheterna meddelas direkt.

Atgérderna har annu inte fatt avsedd effekt, da det tar tid och &r i
uppstartsfas.

Forbattrad mottagningskontroll och aterkoppling pa avvikelser till
kunderna gor att risken for felaktigt material i avfallet minskar.
Regelbundna dvningar och utbildningar for personalen sakerstaller
att de vet hur de ska agera om olyckan ar framme.

Endast ett fatal mindre brandtillbud har skett under aret och
personalen har vid samtliga tillfallen agerat korrekt och darmed
kunnat undvika en storre brandutveckling.

Att vi saljer 75% av el till fast pris gor att risken minskar. 2023 ska vi
ha bundit ca 75%, sa da kan vi folja upp helheten.

Integrerade masterdata och mindre manuell hantering minskar
risken.

Uppféljning kommer att ske 2022. Vi mater antal extra utbetalningar
per ar och kan jamféra 2021 med 2022.

Utvardering av rutinernas effektivitet kommer att genomféras senast
dec 2021.

Risken har minskat, mycket kopplat till battre samarbete.
| dagslaget ligger vi ackumulerat augusti battre till an planen.

Pa KCR strategidagarna 7/5 féljdes tilldelningarna upp. Endast tre
tilldelningar av mindre karaktar avslutades géllande transport, hyra
av containrar p& AVC, samt déck pa falg. Se protokoll

Genom att mata antalet nyckelpersoner vid nasta ars genomgang
kan vi mata om atgarden gett effekt nar det galler att minska
mangden nyckelpersoner

Genom att identifiera och férbereda atgarder minskar konsekvensen
av risken.

Sjuktalen har inte varit i narheten av de worst-case scenarion som
beredskapsplanen handlar om.

Inga stora dverskridanden 2021 och ingen pataglig risk for
vasentliga dverskridanden av villkor i tillstanden idag.



