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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Goteborgs Stad

Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget bedomer att det i styrelsehandlingen finns uppgifter
som omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfor
maskerats. Fragor kring utlamnande av allmanna
handlingar kan stéllas till info@alvstranden.goteborg.se.

Ordinarie
styrelse-
sammantrade
2021-09-20



(¢

Sammantradets 6ppnande.
Faststalla dagordning.

Utse justerare att tillsammans
med Ordférande justera dagens protokoll.

Fraga om jav.



(¢

5. Protokoll 2021-06-14.*

Tomas Nilsson, Ordfdérande.



6. Fragor fran
| ekmannarevisorerna.

Informationsarende.
Laila Varnestig (kommunal revisor),
Sven R. Andersson, Lars-Ola Dahlqgvist
(lekmannarevisorer).



Hallbar stad — 6ppen for varlden @ Géteborgs
~ Stad

Fragor till styrelsen med
anledning av pagaende

utredningar

Lars-Ola Dahlqgvist, Sven R Andersson, Laila Varnestig




Utredningar med stor paverkan pa bolaget

« Utredningsuppdrag om hur bolagets verksamhet
kan avvecklas (Fullmaktiges budget)

« Ekonomisk atgardsplan for Alvstaden
(KS-uppdrag till fastighetsnamnden)

. ALVSTRANDEN
== UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad



Fragestallningar

Pa vilket satt paverkas bolagets mojlighet att bedriva verksamhet
enligt agardirektivet?

Vilka strategiska risker for det med sig for bolaget samt for staden?

Hur hanterar styrelsen dessa strategiska risker?

— ALVSTRANDEN
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(. Statusrapport uppdraget i
Kommunfullmaktiges budget.

Informationsarende.
Lena Andersson, Vd och
Marika Ogrelius Engstrom, Vice vd.



Statusrapport KF-uppdrag: utredning om
hur Alvstranden Utveckling kan avvecklas

e 2021-09-01: Kommunstyrelsen beslutar enligt SLK:s tjansteutlatande.

"En hanteringsordning dar ett fortsatt omhandertagande av uppdraget
enligt beslutspunkten ovan samordnas med kommunstyrelsens uppdrag
2021-02-10 § 103, till stadsledningskontoret om att uppdatera tidigare
utredning av stadens fackndmndsorganisation, faststalls”

« | dagslaget finns ingen information om hur det projektet kommer att arbeta
med Alvstranden Utveckling.

ALVSTRANDEN
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8. Om exploateringsekonomi.

Informationsarende.
Peter Bjork, Projektledare.



Kommunalt huvudmannaskap
for allman plats enligt PBL

Vid antagande av detaljplan ansvarar kommunen som huvudman for
utbyggnaden av allman plats. Genomfdrandet ska ske i enlighet med
detaljplanens utformning. Den ska genomforas allt eftersom omradet
byggs givet planens genomfdrandetid. Kommunen ansvarar aven for
framtida skotsel och underhall.

Sakagare kan krava att utbyggnaden av allman plats sker i enlighet
med detaljplanens utformning och dess genomforandetid. Om sa
inte sker kan exploatorerna driva fragan rattsligt.

Plan- och bygglag (2010:900) 6 kap 18 §

11
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https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/planering/detaljplan/planbestammelser/att-reglera-med-planbestammelser/planbestammelsernas-verkan/

Exploateringsbidrag — den rattsliga grunden

Kommunens ratt att ta ut exploateringsbidrag ar reglerat i lag:
* 6 kap. 40 §, PBL.

- "Atgarderna ska vara nodvandiga for att
detaljplanen ska kunna genomfdras.”

Kostnadstackning for
kommunalteknisk

infrastruktur
De huvudsakliga reglerna finns i PBL.:

* Regler om gatukostnadsersattning.
* Regler om exploateringsbidrag.

Inte
vinstdelning

= ALVSTRANDEN
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Exploateringsekonomi 1 olika skeden

EFS GFS Genomforande
Tidigt skede Pagaende detaljplan Antagen detaljplan Fardigstallt

—
v v

Initialt vergripande Nyckeltalskalkyl Genomfdrande- Faktisk kostnad
nyckeltalskalkyl baserat pa flera scenarier kalkyl

Kommunens ekonomiska
atagande enligt PBL
(2010:900) 6 kap 18 §

Mojlighet till justering av planer och
osakerhetsnivan minskar med tid

ALVSTRANDEN
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https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/planering/detaljplan/planbestammelser/att-reglera-med-planbestammelser/planbestammelsernas-verkan/

Helhet

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Investeringar

Mark och kvartersmarksutveckling for att skapa
byggbar/férséljningsbar mark

; Goteborgs
Stad

Finansiering

Markforsaljning/Markupplatelse

Utbyggnad av allmén plats som helt eller till del &ar
till direkt nytta for den tillkommande bebyggelsen

Exploateringsbidrag (externt, internt eller
som del av markforséljningen) & Skatte-
finansiering med utgangspunkt i PBL

Utbyggnad av kommunalt VA

Anlaggningsavgifter/Brukningsavgifter

Utbyggnad av kommunalteknisk infrastruktur
baserat pa ett évergripande behov
("generalplaneinvesteringar”) for den vaxande
staden/regionen. Ingen direkt nytta/krav for den
tillkommande bebyggelsen

Skattefinansiering
(eller med annan offentlig finansiering)

Utbyggnad av kommunal service for utbildning,
vard, fritid/kultur etc

Skattefinansiering
(hyror, avgifter....)

Utbyggnad av 6vrig teknisk infrastruktur med
kommunalt huvudmannaskap (energi, fiber etc.)

Egna affarsmodeller

Utbyggnad av 6vriga lokaler, anlaggningar och
bostéader med kommunalt huvudmannaskap

Egna affarsmodeller
14



Exploateringsekonomi
Alvstranden Utveckling

Alvstranden
Utveckling

Markfoérséljning / Byggratter
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Exploateringsbidrag fran Alvstranden
Utveckling till staden enligt PBL

Exploatéren Goteborgs Stad
Alvstranden
Utveckling

— = A-inv.
Exploateringsfinansierad andel
av kostnaden for utbyggnad
av allman plats enligt PBL.
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Allmén plats Exploatorsfinansierad.
Helt och andel av delfinansierad allmén plats.

L

et ALVSTRANDEN

En del av Goteborgs Stad




Markutvecklingskostnader bolaget

Alvstranden
Utveckling

(o))
=
-
(&)
()
>
>
=
>

Bolagets kostnader for att utveckla
mark till stad fran start till mal.

Forberedande arbeten
Samtliga faktiska arbeten pa plats som kravs for
att kopare av kvartersmark ska kunna tilltrada
marken och starta byggnationen.

Bokforda varden

Byggherrekostnader
Samtliga bolagets kostnader som kravs for att
planera och genomfora detaljplanen utéver de

kostnader som anges under 6vriga
huvudrubriker.

Kommunen (FK)
Privat

Marksanering

Rivning byggnader
Ledningsflytt kvartersmark

Arkeologi

Ovriga markarbeten

Ursprungliga anskaffningsvarden

Aktiverade projekt

Forstudier

Utbyggnadsplanering
Planavgift

Personal Alvstranden Utveckling
Markanvisningar, avtal, jurister (konsulter)
Fastighetsbildning

Utredningar

17
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Intakter Alvstranden Utveckling

Alvstranden
Utveckling Bostadsratt —— Varde 2021 per BTA, 10 000 —18 000 kr/BTA
) Hyresratt —— Varde 2021 per BTA, 4 000—6 000 kr/BTA

Kontor & HoteII — Varde 2021 per BTA, 4 000—6 000 kr/BTA

Offentlig Service — Varde 2021 per BTA, 2 000-3 000 kr/BTA

— Varde 2021 per BTA, 0-1 500 kr/BTA
P-anlaggningar — Varde 2021 per BTA, 500-1 500 kr/BTA
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Kommunal exploateringsfinansiering

Olika definitioner inom Staden forsvarar ekonomistyrningen

Goteborgs Stad*

A- Allman plats Exploatdrsfinansierad
inv. Helt exploateringsfinansierad del + exploateringsandel av
samfinansiering.

Allman plats

B- Allman plats Skattefinansierad (samfinansierad del)
inv. Skattefinansierad andel av samfinansiering.

_C- Allman plats Skattefinansierad (helfinansierad del)
Inv. Helt skattefinansierad del s.k. generalplanskostnader.

* Enligt Fastighetskontorets definition
(Trafikkontoret och Stadsledningskontoret har var for sig andra definitioner)

= ALVSTRANDEN
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Exploateringsekonomi ur olika perspektiv

Goteborgs Stad Exploator
Exploateringsekonomi Exploateringsekonomi bolag
Fastighetskontoret Alvstaden Alvstranden
SLK Utveckling

Exploateringsresultat AUAB
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Exploateringsekonomi ur olika perspektiv

Goteborg

Med i
Fardplan
Alvstaden

|
|

Inte med i Fardplan
Alvstaden

OBS hur stor del av totala

kostnaden som beror pa
eftersatt underhall
undersdks och redovisas
inte!

e ALVSTRANDEN
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Intakter per BTA/kostnader per BTA

Kostnad
utbyggnad
allman plats

Bostadsratt Hyresratt  Kontor & Hotell Offentlig service P-anlaggningar Exploateringsbidrag

ALVSTRANDEN
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Exploateringsekonomi
Fardplan Alvstaden/Atgardsplan

23
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Frihnamnen:
Bolaget finner inga argument for varfor arbetet star stilla

Frihamnen pekas ut som nasta strategiska steg i fortatningen och utvecklingen av Géteborgs
stadskérna i farska strategiska dokument som OP, FOP, etc.

Investeringar i miljardklass genomfors som starker omradets utvecklingspotential: Hisingsbron,
Jubileumsparken, Jubileumsbadet, Sparvag.

Stadens parter ar eniga om att utvecklingen av inre delen av Frihamnen kan ske med ekonomin i
balans. Har &ger Staden all mark, vilket ger héga intékter och for innerstaden unika mojligheter till
en god ekonomi.

Bolaget har gjort en dvergripande jamforelse av Frihamnens ekonomiska férutsattningar. Den
visar att exploateringsresultat skulle uppga till +1 500 mnkr fér Frihamnen inre delar, om planerna
genomfors till for Alvstaden genomsnittliga intdkter och kostnader per BTA.

Genom de investeringar som sker i samband med utbyggnaden av inre Frihamnen sanks
trosklarna for framtida utveckling av yttre Frihamnen, genom lagre behov av infrastruktur-
investeringar och hdogre markvarde for framtiden.

24
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Frihamnen — atgardsplanen

Atgéardsplanen foreslar att ta bort en riskbuffert om 620 mnkr. Bolaget anser det
olampligt att i nuvarande skede ta bort denna riskbuffert. En sadan atgard ckar
inte bara Stadens risk, utan minskar aven incitamentet att na ett béattre resultat

genom arbete med identifierade atgarder med buffert i behall.

Bolaget rekommenderar istéllet att planarbetet snarast aterupptas och att
atgarder framtagna i stadens arbete med Planeringsforutsattningar 2019 som
visar pa en ekonomi i balans blir vagledande i den fortsatta planeringen av
omradet.

25
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Frihamnen - var analys

Alvstranden Utveckling ar enig med forslagen i atgardsplanen:
« Att 6ka andelen bostadsratter fran 50 % till 60 %
» Att yttre delar av Frihamnen utvecklas senare &n 2035.

Alvstranden Utveckling foreslar foljande atgarder:

« Att omgaende ateruppta planarbete for detaljplan 1 & 2 samt planprogram i syfte att
genomfdra utbyggnaden av de inre delarna av Frihamnen.

 Attiplanarbetet utga fran de atgarder som togs fram i stadens arbete med planerings-
forutsattningar 2019 och tydligt styra arbetet mot en ekonomi i balans vilket alla
stadens parter ar eniga om kan nas med god kvalitet.

« Att genomfdra en genomlysning av finansieringen av Hjalmar Brantingsstraket, utifran
andrade forutsattningar samt korrekt reglering av exploateringsfinansiering enligt PBL.

» Atti det fortsatta planarbetet utvardera majligheten till 6kad exploatering.

—~ ALVSTRANDEN
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9. Delarsrapport augusti.

Beslutsarende.
Sara Anderberg,
Chef Strategisk verksamhetsutveckling.



Delarsrapport augusti -
sammanfattning

Utifran uppdraget i KF-budget 2021 om att utreda hur den stadsplanerande
verksamheten i bolaget kan avvecklas rader en stor oro i organisationen.
Utredningsarbetet paverkar bolagets kompetensforsorjning och samverkans-
klimat med Stadens forvaltningar negativt. KS beslut om att den fortsatta
hanteringen av uppdraget om bolaget samordnas med uppdraget om en ny
organisation for stadsutveckling riskerar att forsatta bolaget i en limbo-liknande
situation, samtidigt som stora komplexa projekt ska genomféras — det medfor
stora risker.

Stadens pausade planeringsarbete for Frihamnen och Lindholmen till foljd av
KF-uppdrag om atgardsplan for ekonomin i Alvstaden medfor stora
konsekvenser for bolagets verksamhet: projektférseningar, férsamrad
projektekonomi samt fértroendetapp hos marknaden for stadens formaga.
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Delarsrapport augusti -
sammanfattning, forts

| juni tecknades en avsiktsforklaring med Lindholmen Science Park och
BRG om att tillsammans utveckla en ny arena for sma och vaxande
techbolag i bolagets gamla varvsbyggnader. | tidsluckan till permanent
stadsutveckling i omradet ar avsikten att skapa enkla och tillgangliga
lokaler i en kreativ och alternativ milj6 som kompletterar och starker det
innovationskluster som redan finns pa Lindholmen. Satsningen har fatt
namnet The Yard.

29
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Delarsrapport augusti -
vasentliga handelser

« Utredning om hur Alvstranden Utveckling kan avvecklas
paverkar bolaget negativt.

« Frihamnen — Stadens program- och planarbete aterupptas
inte under 2021.

* Lindholmens programarbete/Ekonomisk forstudie (EFS)
inte beslutad 2020 och pausad pa obestamd tid.

« Okade kostnader for allman plats/Farjenasparken,
Vastra Eriksberg.

Negativ paverkan pa:
* Framdrift.
» Kompetens/resurser.
» Bolagets ekonomi.
» Enskilda projekts ekonomi.
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Ovrig vasentlig information till KS

Utifran uppdraget i KF-budget 2021 om att utreda hur den
stadsplanerande verksamheten i bolaget kan avvecklas rader en
stor oro i organisationen.

Utredningsarbetet har paverkat bolagets kompetensforsorjning
och samverkansklimat med Stadens forvaltningar negativt. KS
beslut att den fortsatta hanteringen av uppdraget om Alvstranden
samordnas med uppdraget om en ny organisation for
stadsutveckling riskerar att forsatta bolaget i en "limbo”-liknande
situation samtidigt som stora komplexa projekt ska genomféras
vilket medfér mycket stora risker.

31

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad



Forslag till beslut:
delarsrapport augusti

* Styrelsen godkanner Delarsrapport augusti 2021
for Alvstranden-koncernen.
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10. Bolagets riskanalys
och hantering av covid-19.

Informationsarende.
Lena Andersson, Vd.



Omvarldsbevakning och fastighetsmarknad

Genomgang pa
strategidagen
27 september

ALVSTRANDEN
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Sannolikhet

Ekonomiska risker 2021-09-20

1. Negativ likviditetspaverkan av uppskov som vi
lamnar till vara hyresgaster.

2. Minskade hyresintakter (kundférlust/vakanser).

3.Lagre marknadsvarden som kan medfora
nedskrivningar och paverkar arets resultat.

4. Lagre forsaljningspriser pa fastigheter.
5. Okad upparbetad tid i projektverksamheten.

6. Brist pa likvida medel — AU har inte rapporterat
nagot lanebehov 2021.

Ekonomiska konsekvenser

o= ALVSTRANDEN
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Hyresgaster 1 coronatider

Prognos for 2021 den 31 augusti for hyresintakter uppgar till 382 mnkr
jadmfort med budget om 405 mnkr.

Uthyrningsgrad

100%
98%
96%
94%
92%
90%
88%
86%
84%
82%
80%

97,5%

93,1%

l :

H2019 ®m2020 m2021
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lyresgaster 1 coronatider

Lamnade hyresrabatter uppgar till 5,6 mnkr.
Obetalda kundfordringar 2021-09-10 uppgar till 10,5 mnkr.

Av obetalda kundfordringarna har 7,6 mnkr fatt anstand med
betalningen.

Av obetalda kundfordringar ar 2,7 mnkr reserverat som kundforlust.
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11. Bokslut 2021-05-31.

Beslutsarende.
Mi Mathiesen, Finanschef.



12. Bokslut 2021-08-31.

Beslutsarende.
Mi Mathiesen, Finanschef.



Alvstranden Utveckling AB

Resultatrdkning

Mnkr Utfall Budget Diff Utfalll  Budget Prognos
2021-08-31 2021-08-31 Budget 2021 2021

Fastighetsforvaltning

Hyresintakter 256,3 270,2 -13,9 405,0 382,2

Driftskostnader -47,8 -54,6 6,8 -81,5 -77,6

Underhallskostnader -57,2 -45,7 -11,5 -68,5 -90,3

Owriga fastighetskostnader -18,0 -18,1 0,1 -27,2 -27,5

Personal- och férvaltningskostnader -8,2 -9,6 1,4 -14,3 -13,5

Summa fastighetskostnader -131,2 -128,0 -3,2 -191,5 -208,9

Driftsdverskott fore avskrivningar 125,1 142,2 -17,1 213,5 173,3

Avskrivningar -80,4 -80,7 0,3 -121,1 -121,1

Bruttoresultat fastighetsforvaltning 44,7 61,5 -16,8 92,4 52,2

ALVSTRANDEN
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Mnkr

Utveckling
Véardeskapande aktiviteter

FoU hallbar stadsutveckling
Resultatférda projektkostnader
Portf6lj Utveckla Hallbar Stad
Personal- och utvecklingskostnader
Summa utvecklingskostnader

Intakter fastighetsforsaljning
Kostnad sélda fastigheter
Resultat fastighetsforsaljningar

Gem. central- och adm.kostnader

Owriga rorelseintéakter
Owriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Utfall
2021-08-31

-1,4
-1,4
-5,0

0,0
9.4
-17,2

82,4
-89,0
-6,6

-51,6
57
-7,0
-32,0

-21,1

-53,1

Budget
2021-08-31

-1,4
-4,3
-5,2
-2,0

-14,9

-27,8

0,0
0,0
0,0

-58,6
0,0
0,0

-24.9

-26,4

-51,3

Diff Utfall/
Budget

0,0
2,9
0,2
2,0
55
10,6

82,4
-89,0
-6,6

7,0
5,7
-7,0
-7,1

5,3

-1,8

Budget
2021

-2,1
-6,4
-7,8
-3,0
-22,4
-41,7

0,0
0,0
0,0

-88,0
0,0
0,0

-37,3

-39,2

-76,5

Prognos
2021

-2,1
-3,0
-7,1
-1,0
-19,1
-32,3

82,4
-89,0
-6,6

-82,3
57
-7,1
-70,4

-32,5

-102,9
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Alvstranden Utveckling AB

Balansrakning

BALANSRAKNING 2021-08-31  2020-12-31
Fastigheter och 6wr inventarier 3127,8 32275
Pagéende nyanlaggningar 348,8 300,6
Finansiella anlaggningstillgangar 665,5 731,2
Kortfristiga fordringar 38,6 293,6
Likvida medel 385,5 338,3
Tillgangar 4 566,2 4891,2
Eget kapital 701,0 865,7
Soliditet 15,4% 17,7%
Réantebarande skulder 2328,0 2 328,3
Uppskjuten skatteskuld 116,4 122,5
Reservering fastighetsaffarer 1314,6 1302,0
Ej rantebérande skulder 106,2 272,7
Skulder & Eget kapital 4 566,2 4891,2
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Forslag till beslut: bokslut 2021-05-31

« Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden-
koncernen for perioden januari-maj 2021 enligt
Bilaga 1 i Styrelsehandling 11.

« Styrelsen forklarar sig ha tagit emot Vd:s rapport
om prognos for helaret 2021.
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Forslag till beslut: bokslut 2021-08-31

« Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden-
koncernen for perioden januari—augusti 2021 enligt
Bilaga 1 i Styrelsehandling 12.

« Styrelsen forklarar sig ha tagit emot Vd:s rapport
om prognos for helaret 2021.
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13. Beslutslogg.*

Beslutsarende.
Ulf Johansson, Styrelsesekreterare.



Forslag till beslut: beslutsliogg

» Styrelsen godkanner besluts-, uppdrags-
och informationsloggen f6r perioden
september 2020 — augusti 2021.
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14. Styrelsens strategidag.

Beslutsarende.
Sara Anderberg,
Chef Strategisk verksamhetsutveckling.



Styrelsens arliga strategikonferens

Mandag den 27 september 2021
Fysiskt moéte i rymlig lokal LSP
med facilitator (Sara Anderberg)
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Styrelsens strategidag 27 september

 Lindholmen Science Park, var egen uthildningslokal.
» Vid varje programpunkt finns mgjlighet till diskussion.

« Utkomsten av strategidagen ska ge bolagets ledning en
inriktning for att ta fram en Affarsplan- och Verksamhetsplan 2022.
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Forslag till beslut — program formiddag

08.00 Kaffe/Te och fralla.
08.30  Ordférande Tomas Nilsson halsar valkommen.
08.45 Vd Lena Andersson presenterar dagens program.
09.00 Omvarldsbevakning: Ekonomi — Finanschef Mi Mathiesen.
« Andra kommunala exploateringsbolag i Sverige — vvd Marika Ogrelius Engstrom.
» Facknamndsoversynen — Kommunikationschef Ann Toérnblom.
» Stadsutveckling — lokalt och nationellt — Stadsutvecklingschef Ulrika Palmblad Groon.
10.00 Kaffe/Te.
10.15 Bolagets indikatorer — Hur gar det for bolaget?
» Vasentliga beslut under mandatperioden — vvVd Marika Ogrelius Engstrom.
» Ekonomiska scenarier — Finanschef Mi Mathiesen.
» Kompetenssituationen — HR Patrik Stoppert.
« Ovriga indikatorer — Chef Strategisk verksamhetsstyrning Sara Anderberg.
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Forslag till beslut — program eftermiddag

12.00
13.00

14.45
15.00
16.15

Lunch.

Vad ar bolagets utmaningar och mojligheter framat?

« Utkast SWOT och vasentliga risker 2022 — Chef Strategisk verksamhetsstyrning
Sara Anderberg.

Fika.

Forslag till inriktning under radande situation — Vd Lena Andersson.

Avrundning — Ordférande Tomas Nilsson.
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Forslag till beslut: Strategikonferens

« Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkanner
programforslaget for styrelsens strategidag den
27 september.
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15. Halvarsuppfoljning Affars-
och Verksamhetsplan 2020.*

Informationsarende.
Sara Anderberg,
Chef Strategisk verksamhetsutveckling.



16. Rapportering av
stickprovsresultat.*

Informationsarende.
Sara Anderberg,

Chef Strategisk verksamhetsutveckling.



17. Statusrapport
SoOdra Alvstranden.

Informationsarende.
Fredrik Kogerfelt, Programledare.



Sodra Alvstranden - i fokus just nu

o Skeppsbron.
e Masthuggskajen.

e Halvon.

e L L RRTR
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Skeppsbron —1 fokus

« Programorganisation under ledning av Lina Gudmundsson (AU) pa plats.

 Dentillférordnade programledningsgrupp med deltagare fran AU, TK och P-bolaget
som initialt har arbetet med forberedelser évergar till rollen styrgrupp.

* Nytt programdirektiv beslutad.

« AU bemannar markagarprojektet med resurser. Nyckelpersoner TK pé plats.
» Projektkontor etablerat i Skeppsbron 4 (Kinesiska muren).

o TK startar sin projektering under hdsten. Systemhandlingar.

« Higab (P-bolaget) handlar upp projektor for Kajgaraget.

 Mer aktivt arbete i konsortiet att forvanta under hosten.
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Skeppsbron —1 fokus, forts

Alvstranden Utveckling leder arbetet med aterrapportering pa KF:s 12 beslutspunkter

till SLK. Forsta aterrapportering fran SLK till KS tillsammans med halvarsrapportering
Alvstaden i host.

Samtal pagar med AB Framtiden om kvarteret Redaren. Avtal forvantas klart for
styrelsebehandling i host.

Stort intresse for byggratten pa Skeppsbropiren. Spannande koncept presenterat.
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' Forsta Langgatan bI|r en gron stadsgata med stora
| trad. Sparvagnshallplatsen flyttar narmare torget.




Masthuggskajen - 1 fokus

Framdrift enligt plan, men...

Stora utmaningar i samarbetet
inom staden.

Battre forhallande med TK.
Personalrokad.

Atgéardsplan for battring av
arbetsmiljéproblem.

Stort fokus pa ekonomi och tidplan.

s ¥4 vtz TR
25 E. -
L‘. Jll 'l!m“ .
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Masthuggskajen - 1 fokus, forts

Kulturkvarteren
« Svar situation, stora utmaningar

Delningsekonomi — Sharing Cities
» Slutrapport Sharing Cities.

« Webb-seminarie AU 2021-09-22:
Delningsekonomi som verktyg i stadsutveckling
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ALVSTADEN m Masthuggskajen

Masthuggskajen

Halvon - status
2021-09-20

Fredrik Kogerfelt



Halvon — 1 fokus

* Ny Projektchef Anders Ydreskog borjar
i dag 2021-09-20.

 Forlangd anbudstid till 15 december.

«  Forlangd fardigstallandetid (12 manader) —
2025-06-01.

»  Samordning av ledningsférlaggning.

* Framtagande av nytt gestaltningsforslag for
Halvon utifran nuvarande forutsattningar.

 Samarbetsklimatet i konsortiet.
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18. Rapport presidiet.

Informationsarende.
Ordférande Tomas Nilsson och
Vice ordforande Ase-Lill Térngvist.



(¢

19. Vd-rapport.

Lena Andersson, Vd.



(¢

20. Ovriga fragor.

Tomas Nilsson, Ordfdérande.



Forslag till beslut:
Yrkande tystnadskultur

Vd far i uppdrag att omedelbart genomféra en frivillig och anonym enkat, riktad till alla
medarbetare, om upplevelser av otillaten paverkan, hot, interna repressalier och
tystnadskultur pa arbetsplatsen och/eller i samband med arbete. Enkéatens resultat
ska sammanstallas och presenteras for styrelsen i sin helhet. Uppdraget ska
samverkas med berotrda fackliga parter.

Vd far i uppdrag att sékerstalla att stadens riktlinjer for personsakerhet, rutin for
polisanmalan vid hot och vald i tjansten samt eventuell lokal riktlinje/anvisning for hot
och vald ar kand och fullt implementerad i hela bolaget. Vd ska ocksa féresla hur
bolaget ytterligare kan forstarka medarbetares sékerhet mot vald, hot och olovlig
paverkan. Uppdraget ska samverkas med berorda fackliga parter.

Vd far i uppdrag att kontrollera om det finns mojlighet att samordna och anvanda
centralt framtaget material. Det kan aven ge andra fordelar som jamférbarhet mellan
olika forvaltningar och bolag.
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