ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Styrelsehandling 19
Alvstranden Utveckling AB
Dnr 0006/21

2021-09-20

Lena Andersson, Vd

Vd-rapport styrelsesammantrade 2021-09-20

Farjenasparken

Park- och naturforvaltningen har aviserat kraftigt 6kade kostnader f6r marksanering
vid genomforandet av Férjendsparken. Park- och naturforvaltningens prognos visar pa
okade kostnader med 20 mnkr.

Park- och naturforvaltningen har p& Alvstranden Utvecklings begéran tagit fram
detaljerad information om vad kostnadsokningen bestér av. Ett gemensamt arbete med
att begrinsa kostnadsdkningarna pagar.

Goteborgs Stad har en ny avfallsplan

Varje kommun har en avfallsplan. Eftersom invanarna i kommunerna som ingar i
Goteborgsregionens kommunforbund dagligen ror sig alltmer 6ver kommungréinserna,
betyder granserna allt mindre. Darfor har Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungs-
backa, Kungilv, Lerum, Lilla Edet, MdIndal, Partille, Stenungsund, Tjorn och Ockerd
tagit fram gemensamma mal for hallbar avfallshantering.

Lis girna mer om avfallsplanen hér: Avfallsplan for Géteborg.

Upphandling av drift Alvrummet

Under hdsten kommer vi att géra en ny upphandling for driften av Alvrummet. D4
kostnaden/investeringen under avtalets tid, vilket ar fyra ar, kommer att landa pa 10
miljoner kommer drendet till styrelsen. Vi vill hir férbereda fragan genom en kort
beskrivning av utvecklingen av verksamheten och resultatet av detta.

Alvrummet har funnits sedan 2008 och ir en sjilvklar plats for information och
debatter om den pagaende stadsutveckling i Goteborg lings bada sidor av Géta dlv.
Servicegraden ir mycket hog, liksom besokarantalet. Alvrummet ér dppet méndag till
l16rdag éret runt, och besdkarna far alltid ett personligt bemoétande, vare sig det handlar
om en pa forhand bokad visning eller ett spontant besok.

Alvrummet har snabbt och effektivt anpassat sin verksamhet i samband med
restriktioner och begrénsningar i och med covid-19. Istéllet for att stélla in stéllde
Alvrummet om, och erbjuder nu tre olika typer av guidade visningar: guidad visning
pa plats i Alvrummet (utifrin ridande restriktioner), guidad digital visning av
Alvrummet via Teams (inférdes hosten 2020) och guidad utomhusvandring runt
Lindholmen (premiér varen 2021). De guidade utomhusvisningarna har gjort succé
och sedan starten i maj har en bit 6ver 100 guidade turer genomforts. Utover detta
finns en digital, nyligen uppdaterad och omarbetad utstéllning p4 plats i Alvrummet
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for den som vill ta till sig information pa egen hand. Alvrummet dr bemannat med tva
personer for att kunna ge den bésta servicen bade till bokade grupper och drop-in-
besokare. Det ér dven en sékerhetsfraga att vara tvd personer pa plats, da
verksamheten ligger i en lokal som &r 6ppen for allménheten.

Det dr Géteborgs Stad som stér bakom Alvrummet och Alvstranden Utveckling som
ansvarar for daglig drift, utveckling och kommunikation. Alvrummet ir av stor
betydelse for hela staden nér det kommer till mojligheten att berdtta om den pagaende
stadsutvecklingen. Den personal som jobbar i Alvrummet har 1ng erfarenhet av och
stor kunskap inom #mnet stadsutveckling i allméinhet och utvecklingen av Alvstaden
specifikt. Det dr en forutsattning for att kunna leva upp till de hogt stéllda krav och
forvintningar pi vad Alvrummet ska leverera, allt for att skapa bista mojliga
engagemang, kunskap och intresse for den pagiende stadsutvecklingen hos
gdteborgare och dvriga som besdker Alvrummet.

Alvstranden Utvecklings arbete med hot och vald.

Alvstranden Utveckling arbetar aktivt med frigor rérande hot och vald.

Vi har under det senaste dret arbetat med att ta fram rutiner for det forebyggande
arbetet och Handlingsplaner for medarbetare och chefer ifall det skulle intréffa.

I Bilaga 2 beskriver vi i helhet vara rutiner och handlingsplaner.

Organisation och verksamhetsstyrning

Var nya fastighetschef pa plats och ny projektchef Halvon rekryterad

Bolaget har rekryterat Anders Idreskog som ny projektchef. Anders har lang
erfarenhet som projektchef — senast fran Veidekke och tidigare fran NCC anldggning.

Var nya fastighetschef, Magnus Caspersson, finns nu pa plats i verksamheten.

Bolagets kalibreringsarbete

Hoésten 2018 inforde Alvstranden Utveckling en portfolj- och projektmodell enligt
XLPM och i juni 2020 gjordes justeringar av processidgarskapet och organisation av
bolagets linjeverksamhet/avdelningar. Portfolj- och projektmodellen inklusive
beslutsstruktur upplevdes dock fortfarande for komplex och darfor initierades hosten
2020 en 6versyn med syfte att anpassa arbetssitt och portfoljstruktur for att mojliggora
full effekt pa alla nivéer i organisationen. Arbetet med detta har pagatt under
vintern/varen och i juni beslutade ledningsgruppen att anta den nya portfoljstrukturen
och det dndrade arbetssittet. Detta har nu i augusti konfirmerats i en MBL-forhandling

Malet med &versynen ir att alla medarbetare pa Alvstranden Utveckling ska uppleva
att styrning- och ledning av projektverksamheten mgjliggor ett tydligt ansvarstagande
pa alla nivéer och dirmed mojliggor en effektiv framdrift och uppfyllelse av bolagets
affarsplan. For att uppné detta minskar nu antalet projektportfoljer fran fem till fyra.
Inom markutvecklingsverksamheten (dér véra stora stadsutvecklingsprojekt finns)
trycker vi ned mandat och ansvarstagande till programledarnivéan (per delomrade).
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Vidare sker en renodling av beslutsvégar/beslutsforum och samtliga projekt far en
likartad styrning.

Den nya portfoljstrukturen och tillhérande arbetssétt sjosdtts fran och med 1 oktober
med forhoppningen om att effektivisera foretagets arbete och 6ka framdriften i véara
projekt.

Rapport upphandling och inkdp

Direktupphandling éver 50 000 kr

Korrekt utforda, ndr mojligt ar direktupphandlingen konkurrensutsatt. Ramavtal
saknas.

o Kompetensoverlimning rérande mark- och anldggningskunskap for
Alvstrandens omraden. Maximalt 615 000 kr.

o Arbetsmiljokonsult med kunskap inom partnerskap. Cirka 220 000 kr.

o Asfaltering av parkeringsyta (Stadens ramavtal dverprovat, dvs ramavtal
saknas). Cirka 300 000 kr.

e Juridiskt ombud (Stadens ramavtal dverprovat, dvs ramavtal saknas). Cirka
450 000 kr.

Aktuella remisser

e Goteborgs Stads riktlinje for stadens lokalforsorjningsplan och némnders
lokalbehovsplaner (Dnr 0479/21).

e Goteborgs Stads energiplan 2022—2030 (Dnr MKN-2021-10533) Vi svarar pa
remissen i samarbete med Higab.

e Nedldggning av del av Hamnbanan pa striackan Eriksberg — Pélsebo TRV
2021/66703.

e Riktlinje radikalisering och véldsbejakande extremism 1 Géteborg (Dnr
0330/20). Samordnas med Higab.

Besvarade remisser
o Kungoérelse om utstdllning, ny dversiktsplan for Géteborg (dnr 0199/17).

e Kungorelse om utstillning Oversiktsplan for Goteborg, fordjupning for
centrala Goteborg (dnr 0609/16).

e Ekonomisk &tgirdsplan Alvstaden.

Obesvarade remisser

Bolagets IT-flytt

Enligt tidigare KF-beslut ska all IT inom G&teborgs Stad konsolideras i syfte att skapa
storre mojligheter till samarbete inom Goteborgs Stad, minskade kostnader for IT samt
support.
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Vi, tillsammans med Boplats, blir forst att flytta 6ver till Intraservice. Preliminar tid
for var flytt berdknas till de tva sista veckorna i november, en period som vi bedomt
vara minst kritisk for var verksamhet. Vi har i nuldget avslutat forstudiefasen
tillsammans med Intraservice och &r nu inne i den tekniska analysen, da all
systemkartldggning kommer att goras tillsammans med véra systemleverantorer.

I dagsléget flyter allt pa som det ska, men halvledarbrist och fortsatt hemarbete under
hosten kan komma att komplicera utbyte och ominstallation av datorer och mobila
enheter.

Bilagor
Bilaga 1. Statusrapporter delomraden.

Bilaga 2. Bolagets arbete med hot och vald.
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Bilaga 1. Statusrapporter delomraden

Denna rapport redogdr for lidget ur ett portfoljperspektiv. Rapporten innehéller de mest
prioriterade aktiviteterna i portfolj Utveckla Hallbar Stad (UHS) och rapporteras per
delomrade.

Nedan listas de program och projekt som rapporterar till portféljagare UHS, rapporten
foljer ordning ordningsféljden nedan.

e Omradesgemensamt
e Sodra Alvstranden

¢ Lindholmen

e Frihamnen

e Gullbergsvass

e FEriksberg

Lagesrapport omradesgemensamt

Ekonomisk atgéardsplan Firdplan Alvstaden

Viktig hiindelse: Ekonomisk atgirdsplan Firdplan Alvstaden har varit utskickad pa
remiss. Alvstrandens remissvar limnades in till fastighetskontoret 2021-06-29.

Kommande viktig héindelse: Fastighetskontoret bearbetar inkomna remissvar och
forvéntas slutfora arbetet med ekonomisk atgardsplan under hosten.

Avvikelse: I maj 2020 valde fastighetskontoret att pausa sitt deltagande i
stadsutvecklingen av Lindholmen och Frihamnen, vilket paverkar framdriften i
planprogram och detaljplaner omradena.

Atgird: En konsekvensbeskrivning har tagits fram i huvudprogram Lindholmen och
Frihamnen och lyfts till huvudprogramstyrgrupperna.

Lagesrapport markagarprogram
Sodra Alvstranden / Masthuggskajen

Byggstarter pa kvartersmark
Foljande kvarter har byggstartats:

Hotell Draken C3 — Balder
Brickstudio och Vaghuset D1/D3/D4 - NCC Property Development
Stuveriet E1/E6 — Stena Fastigheter

Parkeringsgarage Vast G2 — Goteborgs Stads Parkering AB

Utbyggnad allman plats

Viktig handelse: Trafikkontorets entreprendr utfor arbeten i Masthamnsgatan.
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P-hus B/ norr

Kritisk aktivitet: Arbetet med att klargora hur stor garageanlidggningen behover bli och
mojligheten att flytta P-garageplatser fran B2 ut pa Halvon till A-kvarteren fortgér.
Alvstranden och trafikkontoret utreder en méjlig 16sning.

Kommersen
Kommande viktig héindelse: Arbetet med att mojliggora for tillfilliga lokaler for
Kommersen gér vidare.

Risk: Utmaningar finns kring géllande hyresséttning och momslagstiftning som
forsvarar mojligheterna att hitta en hallbar affdirsmodell f6r en permanent 16sning.

Halvon

Kommande viktig hindelse: Bemanning av organisationen i projekt Halvon éar
prioriterad. Ett antal konsulttjanster kommer att handlas upp i borjan av 2022 fore
entreprenadstart.

Kritisk aktivitet: Da arbetsformen pd Halvon ér unik och komplex pagér ett arbete for
att forbattra samverkan mellan stadens parter, bygg-aktoérerna och Alvstranden
Utveckling.

Kvarter G

Kommande viktig hindelse: Sodra Alvstranden Utveckling och Framtiden AB
forhandlar om att ingé avtal om Overlatelse av G6 och G1b. Arbetet har dragit ut pa
tiden di Framtiden har svérigheter att ekonomiskt rikna hem projektet. Alvstranden
invéntar slutgiltigt svar i host.

Sodra Alvstranden / Skeppsbron

Genomfoérande Skeppsbron

Kritisk aktivitet: Planering for genomforande av detaljplanen pagar. En programledare
for att bemanna Alvstrandens samordnings-ansvar inom staden ér tillsatt.

Kommande viktig hdndelse: Projektering av kaj och p-garage forvantas aterupptas Q4
2021.

Kommande viktig héndelse: Underlagen till stadsledningskontorets aterrapportering
till Kommunstyrelsen enligt Kommunfullméktigebeslut 2020-11-12 ldmnas in 1
samband med hdstens halvarsrapportering i Alvstaden.

Lindholmen

Centrala Lindholmen

Kritisk aktivitet: Projektet arbetar med justeringar av kompletterande material inf6r
aterupptagande av planprocess. Projektidén behover justeras och godkédnnas inom
bolaget
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Planprogram och EFS

Avvikelse: P4 grund av aterremittering av ekonomisk &tgérdsplan firdplan Alvstaden
bromsas stadens arbete med detaljplaner och planprogram. Framdriften &r ytterst
osdker i dagslédget.

Atgird: En konsekvensbeskrivning av att resurser inte tillsétts av forvaltningar &r
sammanstilld och beslutad i Lindholmens huvudprogram i Alvstaden, tillsammans
med en atgirdsplan.

Skola och lokaler vid Gotaverksgatan

Kommande viktig hdndelse: Forslag till innehall i planansdkan och omarbetad kalkyl
lyfts for beslut i ledningsgrupp 2021-09-23.

Planansdkan forvintas lamnas in hosten 2021.

Viktig hdndelse: Det har uppstatt osékerhet kring behovet av skolor pa Lindholmen.
Bolaget invéntar besked och fortstter tillsvidare arbetet enligt grundforutsittningarna.

Keillers kaj

Avvikelse: I genomforande av detaljplanen lyfter staden krav pa upprustning av
Keillers kaj som 4r mer kostsamt in Alvstrandens atgirdsforslag.

Atgird: Arbete pagar med en forstudie kring forslag med spontkaj som stadens parter
stéller sig bakom.

Kommande viktig héindelse: Visttrafik planerar att etablera en hallplats for férja vid
Pumpgatan. Férjetrafiken mellan Stenpiren och Pumpgatan forvéntas vara igang véren
2022. Alvstranden behdver arbeta for att mojliggora ett firjelige bland annat genom
rivning av kran 43 under aret.

Lindholmshamnen

Avvikelse: Alvstranden Utveckling betalar exploateringsbidrag for allmén plats enligt
avtal och trafikkontoret har inkommit med en uppdaterad kostnadsprognos som
indikerar en kraftig kostnadsokning. Upphandlingen av bryggdick har déarfor
senarelagts. En total forsening med 1,5 ar 4r konstaterad och under denna tidsperiod
behover en ny vattendom ansdkas och erhallas.

Atgird: Arbetet med att finna mer kostnadseffektiva 16sningar gar vidare och har
resulterat i ett nytt gestaltningsforslag. En ny kostnadsbedomning ska nu géras pa
forslaget.

Kommande viktig héindelse: Nér en ny prognos tagits fram kommer sannolikt ett nytt
dskande av medel behova lyftas till styrelsen.

The Yard

Viktig handelse: The Yard ar ett projekt i bolagets regi som tagit fram en ny arena for
sma, nya och vixande techbolag i Gétaverkens gamla varvsomrade pa Lundbystrand.

Aldre varvslokaler ska anpassas for att bli en plats for start-ups och teknikdrivna
bolag, och erbjuda en kreativ och alternativ miljo som stérker det innovationskluster
som redan finns pa Lindholmen.
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Frihamnen

Pausat planarbete Frihamnen

Viktig hiandelse: Detaljplanearbetet i Frihamnen ar fordr6jt pa grund av
fastighetskontorets beslut att inte delta i arbetet i avvaktan pa fardigstillandet av
ekonomisk &tgirdsplan och ett politiskt inriktningsbeslut for Alvstaden. Arbetet gar
dock vidare med spar-planen.

Jubileumsparken

Kommande viktig hdndelse: Avtalsforhandlingar med fastighetskontoret om
Alvstranden Utvecklings forséljning av mark for Jubileumsparkens forsta etapp
aterupptas nér badet, den sa kallade Bl4 parken, 4r upphandlad. Badet planeras st&
fardigt varen 2023.

Kommande viktig héndelse: Entreprenadupphandling for den Blé parken tilldelas i
september. Park och naturforvaltningen haller i upphandlingen och Alvstranden
finansierar 50% av parken.

Risk: Prishéjningar pa stal och traprodukter riskerar att 6ka kostnaden for parken.

Atgird: Park och naturférvaltningen arbetar med en ny prognos samt med
atgérdsforslag.

Temporara bostader
428 hyresritter av totalt cirka 900 ar fardigstallda.

Inflyttning pégar i det tredje kvarteret som omfattar 196 lagenheter. Bygglov for 124
lagenheter i kvarter 4 har erhallits.

Lundbyhamnen Kvillebacken

Kritisk aktivitet: Projektet for utfyllnad av Lundbyhamnen och omledning av
Kvillebicken é&r prioriterat. Projektets forsta steg blir att ansoka om miljoédom for
kommande utfyllnad och omledning.

Fastighetsutvecklingsplan

Viktig handelse: Arbetet med att ta fram en fastighetsutvecklingsplan for Frihamnen
har paborjats med syfte att synliggora hur omradet kan nyttjas och forvaltas i vintan
pa kommande stadsutveckling.

Magasin 113

Kommande viktig hindelse: PEAB som har forvirvat fastigheten fran Alvstranden-
koncernen forvéntas ldmna in en bygglovsansdkan under hosten.

Mediaforsorjning

Kritisk aktivitet: Befintlig mediaforsorjning av el och avlopp racker inte till f6r de
befintliga och nu planerade verksamheterna. Arbete dr paborjat tillsammans med
Kretslopp och vatten samt Gteborg Energi {or att reda ut forutsattningar och
kostnader.
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Gullbergsvass

Terminalbyggnaden

Viktig handelse: Arbetet med anpassning av terminalbyggnaden till kommande
utformning av Kdmpegatan och hyresgistanpassning pagar. Trafikverket har
aterlamnat omradet mot E45 vilket ger atkomst till terminalbyggnadens norra sida.

Eriksberg

Viktig handelse: Ett beslut har fattats att starta ett femte program “Eriksberg” som
omfattar Celsiusgatan, Saterigatan, Inre Dockan och ataganden i Farjendsparken med
mera.

Kommande viktig héndelse: I syfte att sékra bolagets positiva ekonomiska resultat i
pagéaende projekt kommer ytterligare resurser att tillsattas.

Celsiusgatan

Risk: I borjan av juni startade Kretslopp och vatten sitt arbete med borrning for
ledning. Borrningen riskerar att ta ldngre tid och att bli mer kostsam dé berget inte kan
sprdngas som planerat.

Atgird: Projektet inhdmtar information.

Farjenasparken

Avvikelse: Park och Natur har aviserat kraftigt 6kade kostnader fér marksanering vid
genomforandet av Farjendsparken. Park och naturforvaltningens prognos visar pa
okade kostnader med 20 mnkr.

Atgiird: Park och Naturforvaltningen har pa Alvstranden Utvecklings begiran tagit
fram detaljerad information om vad kostnadsokningen bestar av. Ett gemensamt arbete
med att begrinsa kostnadsokningarna pagar.

Prioriterade arbetsomraden for portfoljledningen

Portf6ljen arbetar med en prioriteringslista som stindigt uppdateras.

Under augusti prioriterades exempelvis rapportering av status och ekonomi i pagaende
storre projekt till bolagets dgardialog. Portfoljledningen har ocksa bidragit i
halvérsrapporteringen till Alvstaden-organisationen avseende ekonomi och volym.

Resurssituation i portfoljen

Portf6ljledningen bevakar och foljer 1opande upp portféljens resursbehov med
bolagets resurségare.

Status resurs

e Resursplanering for dterstart av genomforande av Skeppsbron kommer medfora
ett utdkat resursbehov inom bolaget. Resursbehovet forvéntas klargoras i host.
En programledare har tillsatts.

e Projektorganisationen for Masthuggskajen Halvon gér nu in i
genomforandeskede vilket medfor storre resursbehov. Interna resurser har
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tillsatts och for att slutféra bemanningen av genomfoérandeorganisationen
kommer resurser i form av konsulter krdavas. Ny projektchef tilltrader i slutet av
september.

En projektledare tilltrdder i oktober.
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Bilaga 2. Bolagets arbete med hot och vald.

Alvstranden Utveckling har under det senaste éret arbetat med att ta fram rutiner for
det forebyggande arbetet och Handlingsplaner fér medarbetare och chefer ifall det
skulle intréffa.

Syftet med vara rutiner &r att sikerstilla att:

e Det dagliga arbetet bedrivs s att riskerna for hot och vald sa langt som
mojligt forebyggs.

e Medarbetare ges mojlighet att medverka i arbete for att forebygga hot och
vald.

o Arbetsgivaren utreder riskerna for hot och vald, vidtar de atgiarder som behovs
samt foljer upp dessa atgarder.

e Alla medarbetare ska kénna till hur en akut hot- och valdssituation hanteras.

Vi har arbetat fram rutiner for att forebygga hot och vald i olika typer av situationer:
besiktningar, avhysningar, receptionsarbete, delgivning av negativa beslut, bemotande
av paverkade personer, besok hos hyresgéster samt generella forhallningssitt.

Vi har dven rutiner f6r vér organisatoriska och sociala arbetsmiljo for att frimja en
god arbetsmilj6 pa arbetsplatsen. Har ingar ocksa vara riktlinjer for krankande
sdrbehandling.

Om en hindelse dnda intraffar har vi tagit fram handlingsplaner som ska fungera som
stod bade for den direkt drabbade medarbetaren, men dven for hur ndrmaste chef ska
agera for att stotta, dokumentera och folja upp en hindelse. Det giller bade hot och
vald men dven krankande sédrbehandling, diskriminering m.m.

Rutiner och handlingsplaner dr dokumenterade i vart webbverktyg ”Krisjouren” som
all vér personal nér via en ikon pa skrivbordet eller kan logga in direkt frén sina
mobiltelefoner.

Arbetsledare och chefer genomgar utbildning i Systematiskt arbetsmiljoarbete,
inklusive organisatorisk och social arbetsmiljo likvél som regelbunden kurs i stress-
och krishantering for att kunna identifiera och hantera situationer pa arbetsplatsen.

Som extra resurser har vi ocksd Krisstod tillgdngligt via telefon och pa plats via bade
var foretagshdlsovard, men dven akut krisstod via Svenska Ledargruppen. I det akuta
krisstodet ingar ocksd majligheten for chefer att fa stod i hur de ska agera.

Rutiner och handlingsplaner samt utbildning &r framtaget tillsammans med Svenska
Ledargruppen som for tillfdllet bemannar rollen som sidkerhetsamordnare for bolaget
tills rekrytering av ny resurs &r klar.

*det som dnnu ej dr fardigt dr forankring/implementering av Krisjouren utemot
medarbetare och chefer samt att medarbetarna inte har hot och vdald med i sin
utbildningsplan.
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