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Sammanfattning

Av Verksamhetsplanens 2021-mal for att né bolagets 2024-mal bedomer vi att:
e 2 ir genomforda enligt plan.

e 18 pégér enligt plan.
e 3 tgérder pagéar for att né planen 2021.

e 5 avvikelser att rapportera.

Av Verksamhetsplanens Verksamhetsnara mal* for att bidra till Goteborg Stads
overgripande mal 2021 bedomer vi att:
e 2 dr genomforda enligt plan

e 19 pagar enligt plan.
e 3 atgérder pagar for att na planen 2021.

e 6 avvikelser att rapportera.

*Alla verksamhetsndra mal utom tva dr samma som bolagets 2021-mal.

Orsakerna till avvikelser dr fraimst bemanningsbrist internt dé flera avslutat sin tjanst
under 2021, samt att stadens forvaltning valt att inte bemanna detaljplanearbeten for
Frihamnen.

Samverkan

Afférs- och Verksamhetsplanen berér och engagerar hela bolaget. Ingen samverkan har
ddremot varit nddvandig med de fackliga organisationerna.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom
tva veckor efter avslutat styrelsesammantrdade pa goteborg.se.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goéteborg www.alvstranden.com
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Bakgrund

I november 2019 antog styrelsen Afférsplan for 2020-2024 inklusive Verksamhetsplanen
for 2021.

Verksamhetsplanen bestér av tva delar:
1. Dels 2021-mal som ar delmal f6r att nd 2024-mélen: Uppna volym, Stabil

ekonomi, Motverka boendesegregation, Halvera utslépp, Levande gatuplan.

2. Dels verksamhetsnéra mal dér bolaget bidrar till Goteborg Stads Budget och mal
2021.

Halvérsuppfoljningen dr genomford och redovisas i sin helhet i tva tabeller (Bilaga 1) for
att mojliggora tydligare uppfoljning i vad som dr genomfort mot vilket styrande
dokument. Bolagets indikatorer redovisas i sin helhet forst vid arsuppfoljningen 2020.

Olika dimensioner

Ekonomisk dimension

Genom att uppna de ekonomiska och finansiella mélen i Affars- och Verksamhetsplanen
sakrar vi verksamheten och driften.

Genom att nd mélen sé sker kontinuerligt omvérldsbevakning och ett aktivt arbete med
véra intressenter.

Ekologisk dimension

Genom att uppnad malen i Affars- och Verksamhetsplanen sa forbattrar vi kontinuerligt
oss inom detta omrade.

Social dimension

Genom att uppné mélen i Affars- och Verksamhetsplanen sa sékrar vi barn-, jimstalldhets
och méngfaldsperspektivet i planering, men ocksa i faktiska leveranser inom var kérn-
verksamhet.

Bilagor
Bilaga 1. Halvarsuppf6ljning av Verksamhetsplanens 202 1-mal.

Bilaga 2. Bilaga 2: Halvarsuppf6ljning av KF:s budget 2021.
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Bilaga 1:
Tabell 1: Halvarsuppfoljning av Verksamhetsplanens 2021-mal

Strategiska

A N , Status i att leverera 2021- Anledning till
Lo s AL mal enligt plan avvikelse
(2020-2024) gtp
Uppna angivna Sédra Alvstranden: Sédra Alvstranden: Anledning till

volymer av
bostader, arbets-
platser och social
infrastruktur enligt
beslutad Fardplan
Alvstaden.

1. Upphandling genomférd och
entreprenadavtal med leverantor

1. Pagar enligt plan.

avvikelse rérande
mal 6:

av Halvon paskrivet. 2. Pagar enligt plan. Malet kan forst nas
L 3. PAagar enligt plan. 2022 da Trafik-
2. Bolagets byggherreorganisation — i kontorets
tillsatt for genomforandet av 4. Pagar enligt plan. projektering av
Halvon. 5. Pagar enligt plan. underbyggnad ger
3. Avyttra underbyggnadsratt for p- 6. Avvikelser. férutsattningar for
anlaggning i Masthuggskajen. aFt teqkna avtalen
4. Avtal paskrivet for Masthuggs- miketinjohade
kajen kvarter G1b/Framtiden. agtts hansyn il vid
malséattningen
5. Byggstart for kvarter D2, kvarter hésten 2020.
E2, kvarter F2 i Masthuggskajen Atgarder som
6. Exploaterings- och képeavtal genomforts &r att
paskrivet mellan Alvstranden markanvisningsavtal
Utveckling och markanvisade forlangts samt att
parter i Skeppsbron. kritiska del-
leveranser 2021
identifieras och
resurssatts.
Frihamnen: Frihamnen: Anledning till

Detaljplan 1 & 2 aterupptagna vilket
innebar affarsmodell exploatering
detaljplan 2 klar, samt omférhandlade
avtal med redan markanvisade
parter.

avvikelse rérande
mal 1, Frihamnen:
Detaljplanearbetet
ar ej resurssatt av
SBK och FK varfor
malet ej kan nas
2021. Atgérder
genomfdrda ar att
nuvarande
markanvisningsavtal
forlangts samt att
ovriga resurser
prioriteras om till
andra ataganden.

Lindholmen:

Ansdkan om planbesked Sodra
Lindholmen och Plejadgatan/Santos.

Lindholmen:
Pagar enligt plan.

Gullbergsvass:

Ombyggnad av terminalbyggnaden
klar:

Gullbergsvass:
Pagar enligt plan.

Eriksberg:

Ansokan planbesked detaljplan inre
dockan.

Eriksberg:
Pagar enligt plan.

1. Tillirade Celsiusgatan

1. Pagar enligt plan.
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Sakra stabil
ekononpsk .. Sakerstalla transaktion av 2. Pagar enligt plan.
utveckling for att Masthuaaskaien E3/Riksb
A - ggskajen iksbyggen
skapa langsiktighet
- under 2022.
och handlings-
utrymme. Beslutad och pabdrjad 3. Pagar enligt plan.
fastighetsutvecklingsplan for
Platverkstaden.
Genomlysning av funktionen 4. Pagar enligt plan.
ekonomistyrning kopplat till
affarsplan.
Motverka Bibehalla kravet om 5. Pagar enligt plan.
boendesegregation differentierade hyror och volym i
i nybyggda omférhandlingen med
omraden i Frihamnen-konsortiet.
Alvstaden.
Sékra en aktiv dialog/kanal med | 6. Atgérder pagar for att
finansdepartementet kring na planen 2021.
boendeformer.
Minska utslapp av Atgardsplan for energi och drift 1. Avvikelser. Anledning till
vaxthusgaser fran av fastigheter beslutad. avvikelse mal 1:
all nybebyggelse Resursbrist gor att
och ombyggnad arbetet ej kan
med 50 % i pabdrjas under
Alvstaden. 2021. Atgérder som
pagar ar det
kontinuerliga
arbetet att forbattra
driftnettot samt
introducera ny
personal.
En ombyggnad/lokalanpassning 2. Atgérder pagar for att
go6rs med minskad na planen 2021.
klimatpaverkan.
Affarsmodell exploatering av 3. Avvikelser. Anledning till

detaljplan 2 i Frihamnen skall
inklusive minskad
klimatpaverkan for livscykeln.

avvikelse mal 3:
Detaljplanearbetet
ar ej resurssatt av
SBK och FK varfor
malet ej kan nas
2021. Atgarder som
pagar ar att
nuvarande
markanvisningsavtal
forlangs under
forsta halvaret 2021
samt att dvriga
resurser prioriteras
om till andra
ataganden.

Utveckla levande
gatuplan for att
skapa trygghet och
bidra till mangfald i
Alvstaden.

Kommersen 1.5 inflyttningsklar.

1.

Atgarder pagar for att
na planen 2021.

. Samverkansorganisation for

Levande Gatuplan Masthugget
beslutad.

2.

Pagar enligt plan,
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3. Affarsplan for bottenvaningarnai | 3. [ENNIKSISEl. Anledning till
Skeppsbron beslutad. avvikelse mal 3:
Resursbrist gor att
arbetet inte kunde
pabdrjas under
forsta halvaret
2021.
Atgarder som pagar
ar att paborja
arbetet kvartal 3 da
resurser finns
tillgéngliga.
Prognos om beslut
om affarsplan ar
kvartal 2, 2022.
Ovriga bolagsmal. 1. Bista Goéteborgs Stadshus AB 1.
och Kommunstyrelsen i deras
uppdrag att genomlysa ’
Alvstrandens verksambhet, i
enligt med KF budget & mal.
2. Forslag till beslut om 2
genomférandet av Temporara ' F
arenan och Centralenbadet. '
3. Nojd-Samarbets-Index 60, héja 3 _
2 enheter. ' '
4. Kalibrera portfélj-projekt 4 _
modellen. ' '
> Tyt 5. Pagar enligt plan.
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Bilaga 2:
Tabell 2: Halvarsuppfdljning av KF:s budget 2021

Goteborgs Stads budget for 2020-2021 faststéllde tre dvergripande méal som samtliga
namnder och styrelser ska forhalla sig till. Av de 15 6vergripande verksamhetsmaélen &r 5
utpekade att gilla lokalkoncernen generellt. Vi valde dven att prioritera mélet om

livskvalitet, eftersom verksamheten kan paverka utslidppen i hog grad. Aven
fackndmnderna har livskvalitet som utpekat mal. Kommunfullmaktige har dven tagit fram
specifika mal for samtliga ndmnder och styrelser.

Bolagets verksamhetsnidra mal dr samma som bolagets 2021-méal men hér sorterat pa
Goteborg Stads overgripande maél istéllet for bolagets 2024-mél. Kommentar till
avvikelse se tabell 1 och kolumn Anledning till avvikelse”.

Overgripande
mal

Overgripande
verksamhetsmal
som tilldelats
Lokalkoncernen

Specifika mal fran
Kommunfullméktige
till Lokalkoncernen

eller till samtliga
namnder och
styrelser

Verksamhetsnéara mal
(aterfinns i Verksamhets-
planen, Bilaga 2)

Status i leverera
2021-mal enligt
plan:

Namnder och styrelser
ges i uppdrag att till-
gangliggodra lokaler till
valndmnden for att
sakerstalla vallokaler.

* Hanteras i det dagliga arbetet
med lokaler

» Pagar enligt plan

Goteborg &r en
attraktiv stor-
stad dar alla
ges chansen att
forma sina liv
och ingen
lamnas utanfor.

Goteborg praglas
av en god sam-
verkan mellan stad,
akademi, civil-
samhalle och
naringsliv.

* Nojd-Samarbets-Index (NSI):
Hoéja med 2 enheter till 60

» Pagar enligt plan.

Goteborg ar en
jamlik stad med
gemenskap och
tillit.

* Nojd-Samarbets-Index (NSI):
Hdja med 2 enheter till 60

» Pagar enligt plan.

Goteborg ar en
hallbart
vaxande stor-
stad med
framtidstro.

Goteborg tar
ansvar for
kommande
generationers
livskvalitet.

Vara 2021-mal for att na 2024-
mal om att halvera utslappen:

1. Atgéardsplan for energi och
drift av fastigheter beslutad

2. En ombyggnad/lokal-
anpassning gérs med
minskad klimatpaverkan

3. Affarsmodell exploatering
av detaljplan 2 i Frihamnen
skall inklusive minskad
klimatpaverkan for
livscykeln.

Status pa vara
2021-mal for att na
2024-mal om att
halvera utslappen:

1. Avvikelser.

2. Atgarder pagar
for att na planen
2021.

3. Avvikelser.

Goteborg byggs
attraktivt, tatt och
varierat.

Vara 2021-mal for att na 2024-
mal om volym enligt
Fardplanen:

Sédra Alvstranden:

Status pa vara
2021-mal for att na
2024-mal om volym
enligt Fardplanen,
Sédra Alvstranden:
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1. Upphandling genomférd och
entreprenadavtal med
leverantér av Halvon
paskrivet.

2. Bolagets byggherre-
organisation tillsatt fér
genomférandet av Halvon.

3. Awvyttra underbyggnadsratt
fér p-anlaggning i
Masthuggskajen.

4. Avtal paskrivet for
Masthuggskajen kvarter
G1b/Framtiden.

5. Byggstart for kvarter D2,
kvarter E2, kvarter F2 i
Masthuggskajen

6. Exploaterings- och kdpe-
avtal paskrivet mellan
Alvstranden Utveckling och
markanvisade parter i
Skeppsbron.

Frihamnen:

Detaljplan 1 & 2 aterupptagna
vilket innebar affarsmodell
exploatering detaljplan 2 klar,
samt omférhandlade avtal med
redan markanvisade parter.

Lindholmen:

Ansdkan om planbesked Sodra
Lindholmen och
Plejadgatan/Santos

Gullbergsvass:
Ombyggnad av
terminalbyggnaden klar:

Eriksberg:
Ansokan planbesked Inre
dockan

Vara 2021-mal for att na 2024-
mal om att motverka boende-
segregation:

1. Bibehalla kravet om
differentierade hyror och
volym i omférhandlingen
med Frihamnen-konsortiet.

2. Sakra en aktiv dialog/kanal
med finansdepartementet
kring boendeformer

Vara 2021-mal for att na 2024-

mal om levande gatuplan:

1. Kommersen 1.5 inflyttnings-
klar.

2. Samverkansorganisation for
Levande Gatuplan
Masthugget beslutad.

3. Affarsplan for botten-
vaningarna i Skeppsbron

1. Pagar enligt plan. |

2. Pagar enligt plan.

3. Pagar enligt plan.

4. Pagar enligt plan.

5. Pagar enligt plan.

6. Avvikelser.
Frihamnen:
Lindholmen:

Gullbergsvass:

Eriksberg:

}

Status vara 2021-

mal for att na 2024-
mal om att motverka
boendesegregation:

1. Pagar enligt plan.

2. Atgarder pagar
for att na planen
2021.

Status vara 2021-
mal for att na 2024-
mal om levande
gatuplan:

1. Atgarder pagar
for att na planen
2021 .

2.Pagér enligt plan.
3. Avvikelser
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Ovriga bolagsmai:

Forslag till beslut om genom-
férandet av Temporara arenan
och Centralenbadet

Status 6vriga
bolagsmal:

'I

Goteborg ar en
storstad med
stabil ekonomi
och hdg tillvaxt.

Goteborg har en
budget i balans och
langsiktigt hallbara
finanser.

1. Tilltrade Celsiusgatan.

2. Sakerstalla transaktion
(tilltrade) av Masthuggs-
kajen E3/Riksbyggen under
2022.

3. Beslutad och pabdrjad
fastighetsutvecklingsplan for
Platverkstaden.

4. Genomlysning av
funktionen ekonomistyrning
kopplat till affarsplan.

—_

111

Samtliga ndmnder och
styrelser far i uppdrag
att bidra till att minska

stadens totala personal-

volym, enligt arbetad
tid, under mandat-
perioden.

1. Bistd Goéteborgs Stadshus
AB och Kommunstyrelsen i
deras uppdrag att
genomlysa Alvstranden
Utvecklings verksamhet
enligt KF-budget och mal.

2. Kalibrera portfolj-
projektmodellen

n

i

Goteborgs Stad ar
en attraktiv arbets-
givare med goda
arbetsvillkor.

1. HME: 80.

2. Sjukfranvaro anstallda
totalt: Folj nedatgaende
trend. Inga nya insatser.
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~
]
Q
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med anledning
av utredningen
av bolaget och
frustration over
bristande
framdrift.
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