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1 Sammanfattning

Alvstranden Utveckling AB

Utifran uppdraget i KF-budget 2021 om att utreda hur den stadsplanerande
verksamheten i bolaget kan avvecklas rader en stor oro i organisationen.
Utredningsarbetet paverkar bolagets kompetensforsorjning och samverkansklimat med
Stadens forvaltningar negativt. KS beslut att den fortsatta hanteringen av
utredningsuppdraget samordnas med uppdraget om en ny organisation for
stadsutveckling, riskerar att forsitta bolaget i en limbo-liknande situation, samtidigt som
stora komplexa projekt ska genomforas - det medfor stora risker.

Stadens pausade planeringsarbete for Frihamnen och Lindholmen till f6ljd av KF-
uppdrag om tgérdsplan for ekonomin i Alvstaden medfor stora konsekvenser for
bolagets verksamhet: projektforseningar, forsimrad projektekonomi samt
fortroendetapp hos marknaden for Stadens forméaga.

I juni tecknades en avsiktsforklaring med Lindholmen Science Park och BRG om att
tillsammans utveckla en ny arena for smé och vixande techbolag i bolagets gamla
varvsbyggnader. | tidsluckan till permanent stadsutveckling i omradet &r avsikten att
skapa enkla och tillgdngliga lokaler i en kreativ och alternativ miljo som kompletterar
och stérker det innovationskluster som redan finns p& Lindholmen. Satsningen har fatt
namnet The Yard.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2019 | Utfall 2020 | perioden Pr?gnos
helar 2021
2021
NKI 77 _** _** _**
Uthyrningsbar yta, kvm 354 000 354 000 341 877 341 877
Uthyrningsgrad, % 97,5 93,1 91.7 91.7
Antal bostader fardigstallda 227 361 318 318
Kvm BTA verksamhetslokaler 25168 11 465 37 557 42 957
fardigstallda
Antal bostader i produktion 1304 1622 1173 1505
Kvm BTA verksamhetslokaler i 164 540 160 029 197 275 205 476
produktion
Soliditet justerad, % 38,2* 34,6 * 15,4 % * 154 % *

*Enbart marknadsvirden for forvaltningsfastigheter har anvdnts i berdkningen. Virdet pa byggridtter anses inte palitligt
eftersom det i virderingen av dessa inte har tagits hdnsyn till de héga kostnader som forvintas uppkomma i samband
med utveckling av byggriitter. Det dir betydande kostnader for utredningar i samband med framtagande av detaljplaner,
infrastruktur, marksanering, projektledning med mera som kommer att belasta koncernen innan marknadsvdirdet kan
realiseras. Vissa av de framtida byggrittsvirdena dr inte firdigutvecklade for avyttring pa mycket lang tid.

** Ingen mdtning pd grund av covid.

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Personalvolym, arsarbetare 58 89
Investeringar, mnkr 45 42
Belaningsgrad, % 27127 27/27
Resultateffekt Covid-19, mnkr -10/-4 -13/-5
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Visentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Utredning om hur Alvstranden Utveckling kan avvecklas paverkar bolaget negativt

Orsak till att avvikelsen uppstatt

| KF-budget 2021 ges Stadshus i uppdrag att utreda hur Alvstranden Utvecklings
verksamhet kan avvecklas.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Utredningen och osékerhet kring vad den ska leda till medfér att Alvstranden hamnar i
"limbo” samtidigt som stora komplexa projekt ska genomforas.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Kompetensforsorjningen paverkas redan idag negativt. Speciella insatser for att behalla
verksamhetskritisk kompetens kommer att behéva géras redan hésten 2021.

Ekonomiska konsekvenser

Ekonomiska och juridiska konsekvenser av en avveckling av Alvstranden &r inte
inkluderade i utredningen men ar sannolikt mycket stora. Ekonomiska konsekvenser av
att bolaget utreds ligger i en férsvagning av Alvstranden Utvecklings férhandlingsposition
kopplat till stora genomféranden.

Vidtagna atgérder

Kontinuerlig rapportering om risker och effekter till styrelse och &gare. Stadsrevisionen
diskuterar pa egen begaran fragan med styrelsen vid styrelsesammantrade 20/92021

Frihamnen - Stadens program- och planarbete aterupptas inte under 2021

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Under 2020 férvantades Staden ateruppta arbetet med Frihamnens program och tva
pabdrjade detaljplaner. S& har inte skett och kommer inte att ske under 2021 pa grund av
pagaende arbete med atgardsplan for Alvstaden.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Stopp i pabdrjat planeringsarbete innebar projektférseningar, vilket i sin tur har negativ
inverkan pa resursatgang, bade avseende kompetens och ekonomi. Frihamnen ar ett av
Goteborgs storre strategiska utvecklingsomraden for att binda ihop staden. Att inte
ateruppta planeringsarbetet paverkar omvarldens fortroende och férvantningar pa
Stadens férmaga till framtida tillvaxt och utveckling.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Paverkan pa Stadens och bolagets medarbetares motivation och drivkraft.

Ekonomiska konsekvenser

Syftet med "omtag” var att stka na forbattrad exploateringsekonomi. Separata
utredningsarbeten visar att detta gar att na. Ytterligare fordrojningar innebar fortsatt
Okning av tidsatgang och resurser. Intakterna for byggrattsforsaljningar senarelaggs vilket
paverkar saval exploateringens finansiering av Jubileumsparken som bolagets scenarier
for finansiering av verksamhet och risker.

Vidtagna atgérder

Kontinuerlig rapportering till styrelse och &gare férutom muntlig rapportering i Alvstadens
styrgrupp och annan samverkan inom Géteborgs stad.
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Lindholmens programarbete/Ekonomisk forstudie (EFS) inte beslutad 2020 och
pausad pa obestamd tid

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Under 2020 férvantades Stadens arbete med Lindholmens programarbete och EFS bli
fardigstallt. Sa har inte skett. | vantan pa att detta arbete slutfors tillsatts inga resurser
fran fastighetskontoret till annat planeringsarbete pa Lindholmen.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Att skjuta pa planeringsarbete innebar projektférseningar, vilket i sin tur har negativ
inverkan pa resursatgang for kompetens och ekonomi. Lindholmen &r ett av stadens,
regionens och kanske Sveriges storre strategiska utvecklingsomraden for att skapa
utveckling och starka Sveriges konkurrenskraft med fokus pa morgondagens teknik och
mobilitet for manniskor och gods. Att inte bedriva planeringsarbete fér utvecklingsbara
fastigheter i omradet paverkar stadens mgjligheter att vidareutveckla och befasta
Lindholmens attraktionskraft.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Paverkan pa Stadens och bolagets medarbetares motivation och drivkraft. Risk for tapp
av medarbetare och forsvarat rekryteringsarbete.

Ekonomiska konsekvenser

Avvikelsen riskerar att paverka tillvaxt och konkurrenskraft negativt. Detta medfor ocksa
férdrojningar av vara pagaende projekt pa Lindholmen vilket belastar bolagets ekonomi.

Vidtagna atgérder

Harmed rapporterat till styrelse och agare férutom muntlig rapportering i Alvstadens
styrgrupp och annan samverkan inom Géteborgs Stad.

Okade kostnader Farjenisparken, Vastra Eriksberg

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Alvstranden Utveckling (AU) undertecknade 2006 i samband med detaljplanen Vastra
Eriksbergs antagande ett genomférandeavtal med Goteborgs Stad. | avtalet atar sig
bolaget att i samverkan med kommunens férvaltningar bygga ut omradet. AU atar sig i
avtalet dven att finansiera utbyggnaden av allman plats. Genomférandet av detaljplanen
ar nu i sitt slutskede, merparten av utbyggnaden av allman plats ar fardigstalld. Det som
aterstar ar den avslutande delen av Farjendsparken som nu ar i produktion. Ursprunglig
budget for parken var 2005 uppskattad till 8-10 mnkr. 2020 rapporterade park och
naturforvaltningen (PoNF) en kostnadsprognos pa 26 mnkr varav 3 mnkr i marksanering.
Alvstrandens styrelse fattade beslut om 2020-09-21 att tillféra 18 mnkr for att técka de
Okade kostnaderna. Varen 2021 aterkom PoNF med en prognos dar kostnaderna for
marksanering bedémdes till 5 ganger hogre de ett ar tidigare hade prognostiserat. De
dkande saneringskostnaderna ar enligt AU orsakade av miljéférvaltningens bedémning
att en utékad sanering av miljéfarliga massor kravs samt PoNFs hantering gallande
miljéschakt av massor. Totalkostnaden prognostiseras darmed i nuldget av PoNF till 46
mnkr varav ca 20 mnkr avser marksanering.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Se ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Se ekonomiska konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser

AUs ekonomiska resultat for projektet riskerar att minska med 20 mnkr.

Vidtagna atgérder

PoNF har pa AUs begaran tagit fram detaljerad information om vad kostnadsékningen
bestar av. Gemensamt arbete med att begransa kostnadsokningarna pagar.
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21.2

2.2

2.21

Ovrig visentlig information till KS

Kommunfullmaktiges budgetmal

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Utifréan uppdraget i KF-budget 2021 om att utreda hur den stadsplanerande
verksamheten i bolaget kan avvecklas rader en stor oro i organisationen.

Utredningsarbetet har paverkat bolagets kompetensforsorjning och samverkansklimat
med Stadens forvaltningar negativt. KS beslut att den fortsatta hanteringen av
utredningsuppdraget samordnas med uppdraget om en ny organisation for
stadsutveckling, riskerar att forsdtta bolaget 1 en ”limbo”-liknande situation samtidigt
som stora komplexa projekt ska genomforas vilket medfor mycket stora risker.

Organisationsmal
Goteborgs Stad ér en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator Utfall 2019 | Utfall 2020 Utfall Prognos Mal 2021
perioden 2021
2021
Medarbetarengag 80 76 78
emang (HME)
- Totalindex
Sjukfranvaro 3,12 % 3,77 % 4,14 % 55%
kommunalt
anstallda
Styrelsespecifika mal fran KF
Lokala indikatorer
ezl Prognos
Mal Indikator Utfall 2020 | perioden 2321 Mal 2021
2021

Staden har langsiktig och kostn

fastigheter

adseffektiv forvaltning av special- och strategiska

Higab: Okat 479 mnkr (+7,5
driftsnetto jfm mnkr)
2020

Goéteborgs Driftnetto 195 mnkr 147 mnkr 222 mnkr 241 mnkr

Stads

Parkering:

Alvstranden Driftnetto (fére 263 mnkr 170 mnkr 240 mnkr 258 mnkr

Utveckling: avskrivningar)
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2.2.2 Verksamhetsnara mal

Av Verksamhetsplanens Verksamhetsnara mal* for att bidra till Goteborg Stads
overgripande mal 2021 beddmer vi att:

e 2 ir genomforda enligt plan

e 19 pagar enligt plan.

e 3 atgirder pagar for att nd planen 2021.
e 6 avvikelser att rapportera

* Alla verksamhetsnédra mél utom tvé dr samma som bolagets 2021-mal.

Orsakerna till avvikelser dr frimst bemanningsbrist internt da flera avslutat sin tjanst
under 2021 samt att stadens forvaltning valt att inte bemanna detaljplanearbetet for
Frihamnen.
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

Mitt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

3.1.1

Aktuell (ATEL
. period
I foregaend
(ack e ér?ack Prognos Utfall dec
sedan 2021 2020
5 sedan
arets >
borjan) are t_s
boérjan)
Total sjukfranvaro % 4,14 % 4,20 %
Antal tillsvidareanstallda 8 2 * *
bolagsexterna avgangar
Antal tillsvidareanstallda 7 3 * *
bolagsexterna rekryteringar
Bolagsextern * *
personalomsattning (%)

* t o m november kdnda avgangar 15,9 %, Vi uppskattar att vi slutar aret pa 17,0 %.

Sedan forra rapporten i mars har bolaget haft fler uppsdgningar jamfort med samma
period de senaste aren. Att vi har en fungerande kompetensforsorjning av avgorande for
oss for att klara vart uppdrag. Frén bolagets sida har vi bade i lednings-och chefsgrupp
analyserat situationen och orsaker, ddr fokus nu ar pa insatser och atgirder. HR har i
uppdrag att ansvara for den handlingsplan som i nuléget héller pa att tas fram.

Analys av situationen inom HR-omradet

Analys av situationen inom HR-omradet

Sedan forra rapporten i mars har bolaget haft fler uppsdgningar jamfort med samma
period de senaste &ren. Att vi har en fungerande kompetensforsorjning dr avgdrande for
oss for att klara vart uppdrag. Frén bolagets sida har vi bade i lednings-och chefsgrupp
analyserat situationen och orsaker, ddr fokus nu ar pa insatser och atgérder. HR har i
uppdrag att ansvara for den handlingsplan som héller pé att tas fram.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

tkr Period Helar

Utfall Budget AL Utf?” Prognos Fg Budget  Bokslut fg ar

else fg ar prognos

Intakter 1661276 | | 71642 1605 135
Kostnader -821 384 -2?873 -703 547
Realisations-
resultat salda -13 821 -8 000 -67 053
fastigheter
Personal- -261
kostnader -259 161 484 -239 750
Av- och -347
nedskrivningar ~347690 717 -299 092
Rorelse- 219220 | 291 127 295 693
resultat
Finansiella 520 192 4416
intakter
Finansiella -105
kostnader -102 712 477 -104 384
Resultat efter 117 028 | 185 842 195 725
fin. poster

3.2.1 Utfall till och med perioden
3.2.2 Prognos

3.2.3 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

tkr Period Helar

Utfall Budget Avvikelse = Prognos Fgprognos Budget  Bokslut fg ar
Higab 146 149 151 128 313175
Goteborgs
Stads 84 337 111 185 82472
Parkering
Alvstranden 110023 | -76453 |  -170672
Utveckling

Se bolagsspecifika resultatrikningar och kommentarer till resultaten i stycke 5. Styrinformation till styrelsen.
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3.2.4 Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pigidende och kommande projekt enligt

investeringsplaner
R . . Budget Ack utfall oy Beraknas
Benamning projekt enl. inv. prognos s 1 s
- per tom " fardigt (ar,
plan, i mnkr roiekt erioden for hela kv)
proj P projektet
Portfolj Utveckla hallbar stad:
Projekt mot avsattning
Vastra Eriksberg, Infrastruktur 494,0 502,7 528,0 * 2021 Q3
Orgry_te Torp, Infrastruktur och 125.,0 110,0 110,3 2021 Q4
sanering
Lindholmghamnen, infrastruktur 204.2 104,7 204.2 2024 Q4
och sanering
Masthuggskajen 1759,0*
Avgar; Del av
exploateringsbidrag direkt till FK -128,8 ***
samt prisavdrag
1630,3 156,3 1630,3 2028 Q4
Masthuggskajen genomférande, 125.0 16,0 125.0 2028 Q4
egna kostnader
Projekt
Lindholmen Pumpgatan,
Ledningsomlaggning och 34,0 8,4 34,0 2022 Q2
pumpstation
Lindholmen Pumpgatan, 14,2 13,7 142 | 2021 Q4
detaljplan
Pumpgatan, exploateringsavtal 20,0 0.0 20,0 2022 Q2
ytskikt
Centrala Lindholmen, detaljplan 11,3 3,7 11,3 2024 Q1
Celsiusgatan/Saterigatan, 87,1 40,7 871 | 2025Q4
exploateringsersattning
Frihamnen
Detaljplan etapp 1 och program 138,2 94,8 138,2 2021 Q4
Genomférande etapp 1 21,8 6,9 21,8 2021 Q4
Detaljplan vid Hjalmar 15.0 3.9 15,0 2021 Q4
Brantingsgatan
Temporara bostader 70,0 65,4 70,0 2022 Q4
Sddra Alvstranden
Skeppsbron, genomférande del 545 419 545 2021 Q4
Gullbergsvass
Gullbergsvass Programarbete 43,8 27,2 43,8 2021 Q4
Portfolj Utveckla varde och
forvalta fastigheter
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a . . Budget Ack utfall el Beraknas

Bendamning projekt enl. inv. prognos PR 1
- per tom " fardigt (ar,
plan, i mnkr roiekt erioden for hela kv)
proj P projektet

Lindholmen
Forbattring av inneklimat i Anglia 16,0 15,6 16,0 2021 Q3
Gullbergsvass
Rivningsprojekt 67,0 16,7 57,0 2022 Q2
Hyre;gastanpassnmg 12,9 6.2 6.3 2022 Q2
Terminalbyggnaden
Eriksberg
Bockkranen Eriksberg 61,9 47,8 66,8 2021 Q4

*Prognosen for infrastrukturkostnader i Vdistra Eriksberg dr hogre dn budget men totala exploateringsresultatet haller
sig inom de 87 mnkr som utgdr ramen i styrelsebesluten. Detta beroende pd att andra kostnader som belastar
exploateringen blivit ligre.

** Per Bokslutsdatum redovisas 73,18 % av pagdende projekt i Masthuggskajen mot avsdttning. Det beror pd att

73,18 % av total BTA har avyttrats. Resterande 26,82 % redovisas som investering. Masthuggskajens pdgdende projekt
framgar under rubriken "Projekt mot avsdttning".

*** Exploateringsbidrag fran 6vriga markdgare som betalades direkt till Fastighetskontoret istdllet for till SUAB som
ursprungliga exploateringskalkylen forutsatte.

Kommentarer till pagiende projekt 2021-08-31
Portfolj Utveckla hallbar stad mot avséttning, genomforda forsiljningar
Vistra Eriksberg

Inom Vistra Eriksberg har avslutande etapper med gator, torg, kajer och bryggor
fardigstillts. I Farjendsparken pagar, som bolagets sista atagande, genomforande av en
avslutande etapp med planerat genomforande under innevarande ar.

Orgryte Torp

Utbyggnaden av kvarter och allmén plats ér avslutad. Det kvarstér endast ekonomisk
slutreglering mellan fastighetskontoret och Alvstranden avseende fordelning av intékter
och kostnader utifrén ursprunglig markédgarandel. Slutprognosen for projektet bedoms
hallas inom beslutad budget.

Masthuggskajen

Masthuggskajen utvecklas i ett konsortium dér samtliga parter har tilltratt del av lotter
och tilltrdde resterande markanvisade lotter forvintas paga t.o.m. 2024. For dnnu ej
markanvisade lotter beréknas tilltrade ske de ndrmsta dren.

Budget for genomforande har godkénts i samband med signering av
genomforandeavtalet och Alvstrandens interna kostnader for genomforandet har
godkints i styrelsen i juni 2019.

Vid extra styrelsemdte i mars 2021 stéllde sig styrelsen bakom bolagets planer pa att
bygga ut Halvon i sérskild ordning och att bolaget uppfyllt kommunfullméktiges krav
pa méjlighets- och riskfordelning. Detta innebér att Alvstranden Utveckling tar
byggherreansvaret for utférande av underbyggnad allmén plats istéllet for
trafikkontoret.

Upphandling av totalentreprenér for Halvon pagar och beréknas vara fardigstélld i slutet
av 2021.
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Lindholmen

I projekt Lindholmshamnen pégar utbyggnaden av allmén plats dér forsta etappen, gator
och ledningar, &r slutford och andra etappen, som omfattar parker och torg ar
upphandlad och pagér. Projektering av bryggdéck och hamntorg pagar och preliminér
kalkyl pekar mot en kostnadsokning jaimfort med styrelsebeslutet. Pa grund av den stora
skillnaden pa berdknade kostnader har bolaget i samrad med inblandade forvaltningar
beslutat att gora ett omtag i projektet och utreda potentialen i olika besparingsétgérder.

Inflyttning i omradet pagér i de kvarter som ar klara och parallellt med detta fortskrider
kvartersbyggnation. Riksbyggens kvarter (som dr det sista) paborjas i1 borjan av
september med berdknad inflyttning 2023.

Portfolj Utveckla hallbar stad, kommande forsiljningar
Eriksberg — Celsiusgatan

Detaljplanen mdjliggor att hamnbanan forldggs i en tunnel och att en sammanhéngande
bebyggelse kan skapas fran Sdterigatan i norr till 6stra Eriksbergsgatan i soder. Planen
medger bostédder, verksamhetsytor, forskola, parkomréden och nya gator.

Norra Alvstranden Utveckling ska enligt undertecknat exploateringsavtal sta for hela
den faktiska kostnaden av en spillvattenledning vid genomforandet av detaljplan
Celsiusgatan. Vid tecknandet av exploateringsavtalet 2016 uppskattade Kretslopp och
vatten denna kostnad till 3 mnkr baserat pa genomford forstudie. I samband med
genomford detaljprojektering av spillvattenledningen (mars 2020) prognostiseras
kraftigt okade kostnader om totalt cirka 13 mnkr. Forstudien fran 2016 har konstaterats
undermalig da den inte tog hdjd for en rad tekniskt forsvarande forutsdttningar samt
saknade en rad kostnadsposter som kravs for att genomfora projektet.

Frihamnen

Detaljplan- och planprogramarbete har pausats i avvaktan pa politiska beslut kring
ekonomisk étgirdsplan for Alvstaden och fram till dess fokuserar arbetet i Frihamnen pa
de fragor som behover 16sas ut for att samordna pagaende projekt med kommande
planering, sasom Jubileumsparken, sparvig, Hisingsbron, Smyrnakyrkan och Magasin
113.

Projektet arbetar ocksé med tillstindsansdkan for omledning av Kvillebécken och
utfyllnad av Lundbyhamnen, for att kunna tillgodogora planerade dverskottsmassor fran
Goteborgs hamn till detta projekt.

Eftersom tidplanen ar oklar finns en osdkerhet i om budget enligt styrelsens tidigare
beslut &r tillracklig tills dess att detaljplan- och planprogramarbete aterupptas, varfor
ytterligare budgetmedel kan komma att behova beslutas av styrelsen.

Frihamnen temporiira bostider

Inflyttning pégér i det tredje kvarteret och mot slutet av aret kommer drygt 400 bostéder
att vara inflyttade.

Projektets framdrift har paverkats negativt av pandemin pa grund av leveranssvarigheter
och det ar oklart nér alla bostdder kan vara pa plats, dock dr malsdttningen véaren 2023,
innan 400-&rsjubiléet. Tidsforskjutningen medfor 6kade kostnader for bolagets
projektledning.

Byggherrarna har ett onskeméal om fler bostéder dn de fran borjan anvisade, varfor
diskussioner pagar om mgjlig mediaforsoérjning mm. Fler bostader kan medfora savél
Okade kostnader som Okade intékter i projektet.
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Naér tidplanen och antal bostidder har klarnat kommer troligtvis ett nytt styrelsebeslut om
projektets budget att behova fattas.

Skeppsbron

Kommunfullmiktige beslutade 12 november 2020 om investering genomforande allmén
plats pa Skeppsbron. Planeringsarbetet har startats upp och for detta finns medel fran
senaste styrelsebeslut om budget fér Skeppsbron fran februari 2019. Detta arbete skall
under hosten 2021 mynna ut i en uppdaterad kalkyl och resurs- och tidplan.

Gullbergsvass

I Gullbergsvass pagar sedan ett antal ar stora infrastrukturprojekt som fortsatt paverkar
Alvstranden som fastighetsigare och dér vart fokus &r att bevaka och driva fragor av
betydelse for framtida forutsattningar att utveckla hallbar stad.

Av styrelsen beslutade budgetmedel bedoms med nuvarande aktivitetsniva tillrackliga
dven innevarande &r.

Lindholmen

I enlighet med styrelsebeslut fran september 2019 pagér uppforande av en ny
pumpstation och ledningsdragningar f6r dag- och spillvatten vid pumpgatan.
Projekteringen av ledningsdragning pagar och temporér pumpstation &r pa plats tills ny
pumpstation &r etablerad. Preliminéra uppdaterade kalkyler pekar mot en
kostnadsokning jaimfort med styrelsebeslutet och dskande av utokade medel forbereds i
host. Projektet véntas vara slutfort Q2 2022,

Pé Centrala Lindholmen péabdrjas arbete efter beslut i styrelsen i november 2018 med att
ta fram ny detaljplan for kontor vid Lindholmsplatsen, vilket ska mdjliggora utveckling
av LSP och Chalmers verksamhet p4 Campus Lindholmen i enlighet med mélbilden for
omradet.

Pé Lindholmen pagar ocksa arbete med ansdkan om planbesked for verksamheter vid
Pumpgatan pa fastigheten Lundbyvassen 4:6 enligt styrelsebeslut fran april 2018 och
beslut om tilldgg fran april 2019.

Just nu ér planarbetet pa4 Lindholmen pausat eftersom inga resurser ér avsatta fran
staden. I dagsldget rader osdkerhet nir beslut om fortsatt framdrift kommer.

Portfolj Utveckla virde och forvalta fastigheter
Gullbergsvass
Rivningsprojekt Terminalbyggnaden

For att bygga ut Kédmpegatan behover delar av Terminalbyggnaden rivas. Styrelsen
beslutade i februari 2020 om att férbereda och riva Terminalbyggnadens vistra del sa
att fastighetskontoret kan tilltrdda marken och bygga allmén plats (Kdmpegatan) inom
detaljplan for 6verddckning av Gotaleden. Entreprenad pébdrjades varen 2021.
Férdigstéllande av projektet, inklusive ny fasad, ar planerat till andra kvartalet 2022.

Hyresgastanpassning Terminalbyggnaden

Styrelsen beslutade i oktober 2018 om flytt av gokartverksamheten i
Terminalbyggnaden. Detta pd grund av foérldngning av Kdmpegatan som innebér att en
del av terminalbyggnaden behdver rivas. Ombyggnaden klassificeras som
hyresgéstanpassning och betalas tillbaka via férhdjd hyra. Hyresgéstanpassning
fardigstills 1 oktober 2021. Avslut av projektet sker samtidigt som rivningsprojekt
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3.2.5

3.3

3.3.1

terminalbyggnaden da projekten omfattas av samma entreprenadkontrakt. Avslut av
projektet &r planerat till andra kvartalet 2022.

Lindholmen
Inneklimat Anglia

I juni 2019 beslutade styrelsen om att forbéttra inneklimatet i fastighet Anglia dir
Polhemsgymnasiet bedriver sin verksamhet. Anledningen r ett utdkat elevantal under
aren utan att ventilationssystemet har anpassats enligt dagens standard. Férutom
ventilationen installeras dven nya fliktmotorer, lysrérsarmaturer och nytt undertak.

Entreprenaden startade sommaren 2020 och slutbesiktigades i augusti 2021. Aterstér
entreprendrens atgirdande av besiktningsanmérkningar innan projektet kan avslutas.

Vistra Eriksberg
Eriksbergs bockkran

Bockkranen ér landets enda kvarvarande bockkran (fanns tidigare i Uddevalla och
Malmo) och har dirfor byggnadsminnesforklarats 2012 som minne fran varvsepoken.
Sedan forvirvet har bolaget renoverat och underhéllit kranen dels genom ommaélning
och flyttning 1992, dels renovering 2009 och 2010 med bland annat l4gesjustering,
stalarbeten, installation av avfuktningsanldggning for att férhindra invéndig korrosion
samt ny belysningsanldggning.

Styrelsen beslutade i februari 2021 om genomforande av underhallsatgérder for
Eriksbergs bockkran. Det innefattar komplett utvindig ommaéalning, utbyte och
reparation av staldetaljer, samt renovering av befintlig belysningsanldggning.
Entreprenaden pébdrjades i april och férdigstills i kvartal fyra 2021. Kostnaden for
atgirderna belastar arets resultat.

Lan och lanetak

Prognos n
o Volym 31 Lanetak Volym 31
L7 (U aug 2021 3(1)2"'19" 2021 dec 2020
Summa 2310 2310 2900 2310

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolaget har inget att rapportera.
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Stadshus AB

Realisationsresultat avyttring fastighet/bolag

4 Uppfoljning till Goteborgs

relaterade till utférda eller
kommande férsaljningar

Specifikation rearesultat Clajjeli L e
; . (fastighet/bola | perio | (externt’/kommun/Stadshuskoncern
avyttring fastighet/bolag
g) d en)
Kostnadsersattningar Sopsug g:a 8, It 7,8 | XXXX
gemensamhetsanlaggnin | g:a7
gar
Sopsugsfastighet Lindholmen 6,2 | XXXX
2:12,2:13
Tomtratt Tingstadsvassen | Tingstadsvasse 1,8 | XXXX
n 31:5
Forsaljning Magasin 113 Lundbyvassen -8,9 | XXXX
736:173
Forséljning Smyrna Lundbyvassen -4,9 | XXXX
736:174
Prisavdrag tidigare Del av -7,7 | XXXX
erhallen kdpeskilling Masthugget
31:6, del av
Masthugget
43:6
Ovriga kostnader N/A -0,9 | N/A
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Styrinformation till styrelsen

Resultatrikning i sammandrag

tkr Period Helar
Prognos . Utfall fg Prognos Prognos .
Utfall mar Avvikelse ar aug mar Budget Bokslut fg ar

Intakter 256315 | 270199 | -13884 | 268323 | 382251 392 166 404 979 400 454
Drifts- -131210 | -127 984 3226 | -91283 | 208973 | -208 859 -191 543 -142 635
kostnader
Driftsnetto 125105 | 142215 | -17110| 177040 | 173278 | 183307 213 436 257 819
Av- och ned- 83720 | -80713 3007 | -88086 | -126663 | -126 663 -126 663 -158 631
skrivningar
Bruttoresultat 41 385 61502 | -20117 88954 | 46615 56 644 86 773 99 188
Realisationsre
sultat salda -6 564 0 6564 | -134 205 -6 564 9237 0 -130 574
fastigheter
Central-

a 65890 | -86 457 20567 | -69954 | -109 129 | -122 491 -123 985 -107 181
administration
Ovriga rorelse- 5793 0 5793 7 476 5793 300 0 10 729
intakter
Ovriga rorelse- | g 755 o| -6755| -7765| -6755 0 0 6073
kostnader
Rorelse- -32031 | -24955| -7076 | -115494 | -70040 | -74784 -37 212 -133 911
resultat
Finansnetto 21104 | -26399 5295 | -25129 | -32500 -35 239 -39 241 -36 761
Resultat efter
finansiella 53135 | -51354 1781 | -140623 | 102540 | -110 023 -76 453 170 672
poster

Utfall till och med perioden
Utfall augusti mot periodens prognos

Utfallet visar framst lidgre hyresintékter dn prognostiserad och lagre kostnader for
centraladministration. Orsakerna till detta forklaras i kommande avsnitt.

Utfall augusti mot periodens budget

Utfall avviker mot budget frimst avseende centraladministration vilket beror pa att nya
Fou-projekt inte startats upp i den omfattning som budgeterats, lédgre personalkostnader
pa grund av vakanser samt ldgre kommunikationskostnaderna lagre p& grund av fortsatt
lag aktivitet pa grund av Covid-19.

Hyresintékterna understiger budget vilket beror pé fler vakanta ytor 4n budgeterat,
lamnat hyresstod och légre parkeringsintékter.

Ovriga rérelsekostnader ir en post som inte budgeteras. Utfallet bestar av avslutade
projekt som belastar resultatrdkningen samt befarade kundforluster.
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Prognos for aret
Heldrsprognos augusti mot prognos mars

Prognosen for hyresintékter har sénkts ytterligare i prognos 8 for att ta hiansyn till
vakanta ytor och ldmnat hyresstéd for andra och tredje kvartalen 2021.

Centraladministration har sénkts ytterligare i prognos 8 for att ta hinsyn till ovan
beskrivna ldgre utfall for Fou-projkt, ldgre personalkostnader pé grund av vakanser samt
lagre kommunikationskostnader pa grund av fortsatt lag aktivitet pa grund av Covid-19.

Heléarsprognos augusti mot budget

Prognosen for hyresintikter har sénkts for att ta hdnsyn till vakanta ytor samt rabatter
relaterat till hyresstod for forsta, andra och tredje kvartalen 2021.

Driftskostnaderna okar p& grund av tillkommande underhéllskostnader for
Eriksbergskranen enligt styrelsebeslut i februari 2021.
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6 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

6.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget (KF/KS kolumn)

6.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagaende Higab AB ska 2021-01-01 Konstmuseet:
forverkliga om- 2021-12-31 Investeringsforslag
och tillbyggnaden ligger for beslut i KS
av Konstmuseet och har bordlagts
samt nytt magasin sedan 2021-06-16.
for stadens Konstmagasin:
konstsamlingar. Enligt plan.
Pagaende Higab AB ska 2021-01-01 Arbetet har
sakerstilla att 2021-12-31 pabdrjats med att ta
lokaler som hyrs fram checklistor och
ut inte anvénds till vidareutveckla
kriminell rutiner for att
verksamhet eller motverka uthyrning
andra olampliga till kriminell
andamal. verksamhet.
Pagaende Higab AB ska se 2021-01-01 Aktivt arbete har
over moéjligheterna  2021-12-31 pagatti 10 &r med
till att goda resultat.
energieffektivisera Fortséatta arbetet ar i
sina fastigheter. linje med stadens
mal fér 2030.
6.1.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020
Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagaende Samtliga namnder 2020-01-01 Higab: ME
och styrelser far i 2022-12-31 PB: Effektivisering

uppdrag att bedriva
ett digitalt
effektiviseringsarbete
under hela
planperioden.

av verksamheten
genom
digitalisering, sker
I6pande.

AU: Infért digital
signering och
system for
arendehantering,
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Status

Uppdrag och
beskrivning

Datum

Kommentar

bytt ekonomi- och
inkdpssystem samt
pagaende flytt av
IT-miljé till
Intraservice.

6.1.3 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
Pagaende Higab AB far i uppdrag att i 2018-11-14 DP avser att starta 3
samverkan med Business 2020-12-31 kv 2021. Stora
Region Goteborg AB goéra en utmaningar i
sammanhallen forstudie for plankostnader
utvecklingen av avseende skydd mot
Slakthusomradet hogt vatten.
Utvecklingsarbetet har
stamts av med BRG
pa4
samverkansmoten.
www.slakthusetgbg.se
0 Férsenad Higab AB far i uppdrag att 2018-11-14 Entreprenaden
uppfora Bergsjons kulturhus 2020-12-31 planeras fardigstallt
med en reviderad maj 2022.
investeringsram om 145 mnkr,
samt ytterligare 10 mnkr for
investeringar i verksamhetens
inredning och utrustning
0 Férsenad Higab AB far i uppdrag att 2019-03-28 Entreprenaden
genomféra om- och 2020-12-31 planeras fardigstallt
tillbyggnad av Sjofartsmuseet Q2 2022.
Akvariet med en utékad
investeringsram om 41 mnkr
till totalt 136 mnkr.
Pagaende Stadens kommunala 2019-06-11 En elladdningsstrategi
bostadsbolag, Géteborg 2020-12-31 har tagits fram och
Energi AB och Goéteborgs genomférs. Lopande
Stads Parkerings AB far i anpassning kommer
uppdrag att underlitta en att ske de narmaste
snabb omstillning for aren till
fossilfria fordon och fossilfritt behovsutveckling och
resande. Det innefattar t.ex. kundbeteende.
goda mojligheter till laddning
for fordon, och att anvianda
och parkera cyklar och
lastcyklar.
0 Férsenad Higab AB ges i uppdrag att 2019-12-10 Hemstallan om
presentera en totalkalkyl dar 2020-12-31 investering ligger for
savail extern, statlig och behandling i KS 2021-
regional medfinansiering har 09-15 (bordlagt sedan
beaktats, samt en beraknad 2021-06-16).
Delarsrapport augusti 2021 20 (25)




Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
hyreskostnad for ééteborgs Kulturforvaltningen
konstmuseum, till Goteborgs har uppdraget att ta
Stadshus AB innan fram uppgifterna kring
kommunfullmaktige tar medfinansiering.
stéllning till igangsattande av
projektet.

Pagaende Goteborgs Stads Parkerings 2020-03-19 | samarbete med Gbg
AB far i uppdrag att, 2020-12-31 Energi arbetas med
tillsammans med berérda ett erbjudande som
namnder och bolagsstyrelser, ska underléatta for
samordna arbetet med stadens
laddinfrastruktur, ansvara for verksamheter, GSL
strategisk utveckling av och AVO har
laddinfrastruktur for stadens involverats. Vi vill
verksamheters fordon och skapa forutsattningar
faststilla en rekommenderad for samnyttjande av
avskrivningstid for stadens infrastruktur och
verksamheters enkelhet i
laddinfrastruktur. handhavande och

adm. Rek avskr.tid ar
5ar.

Pagaende Alvstranden Utveckling AB 2020-06-16 Arbete pagar. Inga
ihop med fastighetsndamnden  2020-12-31 avvikelser att
och 6vriga beroérda far i rapportera.
uppdrag att rapportera alla
eventuella avvikelser i
utbyggnaden av halvén och
underbyggnad av allmén plats
inom detaljplan for blandad
stadsbebyggelse vid
Jarnvagsgatan skyndsamt,
framst ekonomiska med
utgangspunkt i projektramen
om 2,02 mdkr (2017 ars
prisniva), tillbaka till
kommunstyrelsen.

Pagaende Alvstranden Utveckling AB, 2020-06-16 Aterkoppling har skett
ihop med 6vriga de anser 2020-12-31 till SLK att
beroérda, far i uppdrag att Alvstranden
komma till ett Utveckling ar redo att
kommunstyrelsesammantrade uppdatera KS pa hur
i host, i koppling till nar arbetet med halvon
genomforandestudien ar fortldper. Avvaktar
aktuell, for att uppdatera aterkoppling fran SLK.
kommunstyrelsen hur arbetet
med utbyggnad av halvon
fortskrider.

Pagaende Alvstranden Utveckling AB far  2020-06-16 Arbete pagar med att
i uppdrag att utmana 2020-12-31 ta fram klimatkrav

branschen med héga
klimatkrav inom sina olika
projekt. | samverkan med
fastighetsnamnden ska man
ocksa utnyttja
markanvisningstavlingar.

som ska anvandas vid
framtida
markanvisningar och
vid lAmpliga
fastighetsforsaljningar.
Vid férsaljning av
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
Magasin 113 i
Frihamnen stélldes ex
specifika och
utmanande klimatkrav
pa den kommande
pabyggnationen.

Pagaende Goteborgs Stads Parkerings 2020-09-10 Arbete pagar och
AB och trafikndmnden ges i 2020-12-31 beraknas kunna
uppdrag att i samverkan med aterredovisas under
Vasttrafik och Business 2021.

Region Goéteborg AB utreda
méjligheten till innovativa
mobilitetsatgarder - sa kallade
”last-mile-lI6sningar” — i
anslutning till det nya
parkeringsgaraget soder om
Liseberg.

Pagaende Byggnadsnamnden och 2020-11-12 Arbete utfért under
fastighetsnamnden, 2020-12-31 2021.
tillsammans med framféralit Aterrapportering till
Alvstranden Utveckling AB SLK 2021 Q3
och kommunstyrelsen, samt
ovriga berérda namnder och
bolag far i uppdrag att utreda
forutsattningarna for att
genom detaljplanedndringar
tiliskapa ytterligare
exploateringsvolymer av
kvartersmarken inom géllande
detaljplan, samt att uppskatta
hur stora
exploateringsintidkter denna
exploatering skulle kunna
innebara, utifran olika
scenarier.

Pagaende Byggnadsnamnden och 2020-11-12 Arbete utfort under
fastighetsnamnden, 2020-12-31 2021.
tillsammans med framforallt Aterrapportering till
Alvstranden Utveckling AB SLK 2021 Q3.
och kommunstyrelsen, samt
ovriga berorda namnder och
bolag ges i uppdrag att inleda
samarbetssamtal med
berorda fastighetsédgare och
byggaktorer inom
detaljplaneomradet for att
sondera och sammanstilla
intresset for 6kad
exploateringsgrad géllande
projektet Skeppsbron.

Pagaende Fortsatt genomférande av 2020-11-12 Projekt Skeppsbron
planerad utbyggnad av 2020-12-31 har inletts inom

parkeringsanlaggning pa
Skeppsbron i enlighet med
Géteborgs Stads Parkerings

staden och bolaget
deltar fullt ut.
Organisation och grov
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Status

Uppdrag och beskrivning Datum

Kommentar

AB:s hemstallan tillstyrks
(Dnr: 1586/17). Goteborg
Stads Parkerings AB far
ocksa i uppdrag att
genomféra utbyggnad av
kajgaraget i enlighet med det
hallbarhetstink som ska
pragla kommunens arbete.
Mojlighet till elbilsladdning av
fordon, bilpoolsystem och
cykelparkeringar ska
inkorporeras i det fortsatta
arbetet.

tidplan har satts.
Projektering paborjas i
samverkan med
Trafikkontorets
kajutbyggnad host
2022 med beraknad
byggstart 2023.
Beraknad
fardigstallande 2026.

Pagaende

Alvstranden Utveckling AB far  2020-11-12
i uppdrag att sakerstalla att de 2020-12-31
forandringar i inriktning som

inte omfattas av utbyggnad av

allman plats genomfors.

Alvstranden Utveckling AB

ska aktivt samordna berorda

forvaltningar och bolag sa att
genomforandet av

omvandlingen av Skeppsbron

foljer den beslutade

inriktningen i detta forslag till

yrkande.

Arbete pagar.
Programledning
tillsatt.

Pagaende

2020-11-12
2020-12-31

Alvstranden Utveckling AB,
tillsammans med framforallt
byggnadsnamnden,
fastighetsnamnden och
kommunstyrelsen far i
uppdrag att genomféra: -
Kvarteret Redaren, exklusive
Kinesiska muren, ska
exploateras via géllande avtal
med Forvaltnings AB
Framtiden dar
intdktsoptimering enligt
underlaget pa 40 mnkr ska
efterstravas. - Fastigheten
Kinesiska muren ska
intaktsoptimeras, och det
alternativ som ger bast
ekonomisk intdkt for staden
ska véljas. - Den andrade
upplatelseformen enligt
tjanstutlatandet for
programmet fran hyresratter
till bostadsratter ska kvarsta.
(exklusive kvarteret Redaren
som gar till Férvaltnings AB
Framtiden for exploatering av
hyresratter). - Triangeltomten
exploateras enligt den nya
inriktningen i
tjansteutlatandet for att
intiktsoptimeras.- Aven
byggrétten pa
Skeppsbropiren ska utredas

Arbete pagar. Samtal
fors med Forvaltnings
AB Framtiden.
Byggratten pa
Skeppsbropiren
utreds.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

om den kan exploateras, likt
vad som beskrivs i PM
alternativt utforande
Skeppsbron, for att
intaktsoptimeras likt
Triangeltomten.

Pagaende Higab AB far i uppdrag att 2021-01-28 Rapport framtaget och
oversiktligt utreda 2021-12-31 behandlas av Higabs
forutsattningarna att goéra styrelse i oktober
vattentornet i Landala/Landala 2021.
hégreservoar till en publik
plats.

Pagaende Higab AB far i uppdrag att, i 2021-02-25 Arbetet paborjas
samverkan med 2021-12-31 under hosten 2021.
fastighetsnamnden och Arbetsgrupper ar
lokalsekretariatet, under under tillsattande och
2020/21 aterkomma till uppstart.

kommunfullméaktige med
forslag pa hantering av
utbildningsfastigheter, dar
Goteborgs Universitet ar
dominerande hyresgéast, som
identifierades som saljbara pa
langre sikt i utredningen fran

2016.
Ej pabérjad Namnder och styrelser far i 2021-08-26
uppdrag att sdkerstalla att 2021-12-31

stadens alla chefer omfattas
av ett fungerande
systematiskt
arbetsmiljéarbete enligt
arbetsmiljolagen.

Ej pabérjad Namnder och styrelser far i 2021-08-26
uppdrag att sdkerstilla att det 2021-12-31
finns skyddskommittéer som
hanterar chefers
arbetsmiljofragor.

Ej pabérjad Namnder och styrelser far i 2021-08-26
uppdrag att sdkerstilla att 2021-12-31
arbetsplatstraffar (APT)
genomfors for samtliga
chefer.
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6.2 Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl.
KF/KS

Styrelsen har inte tagit beslut om specifika uppdrag utanfor KF/KS.
Styrelsen har antagit en affarsplan for 2020-2024.

Arligen antar styrelsen en verksamhetsplan med strategiska delmal/leveranser for att na
bolagets affarsplan i enlighet med dgardirektivet. Verksamhetsplanen innehaller dven
verksamhetsnira mal i enlighet med beslutad budget och mal for Goteborgs Stad.
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