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1 Sammanfattning

Forsiljningsfragan

KF:s budget 2019 identifierade bolag att provas for forsdljning. GSHAB gjorde en
utredning om det forelag hinder for att sidlja GSB och GST. Beslut 2020-03-19 i
KF att, GSK ska med hjilp av extern expertis, ta fram ett forslag till genomforande
av en avveckling av GSB genom avyttring av aktier. Beslut 2020-05-14 i KF att,
GSK ska med hjélp av extern expertis, ta fram ett forslag till genomforande av en
avveckling av GST genom avyttring av aktier alternativt genom att bolagets
verksamhetsomraden avvecklas.

Delarsrapporten foljer upp hur val GSK uppfyller Budget 2021 per augusti och
rapporteras vidare till Goteborgs Stadshus AB och Goéteborgs kommunstyrelse.

Sérskild vikt i denna uppf6ljning har dgnats at statusuppdatering kring uppdraget
frén Kommunfullmiktige att genomfora forsiljning av bolagen GSB och GST.

Betrdffande GST ar forséljningsfragan fortfarande i process och kommer till
styrelsen 1 GSK 21-09-24.

GSB avslutar trafikavtal med Visttrafik 2022-06

GSB deltog i Visttrafiks upphandling Trafik 2022 men tilldelades inget avtal och
ar saledes utan avtal om trafik och maste avveckla verksamheten.

GSB har dock kvar avtal med Visttrafik om uthyrning och skétsel av depa Kville
tom. 2023-12-31.

Avveckling GSB

Avveckling sker i projektform och mélet dr att avveckla verksamheten pé bésta sitt
sd att vi kan leverera trafik utan paverkan av avvecklingen. Styrning regleras i ett
projektdirektiv med underliggande delprojekt. (Personal, fordon,
lokaler/anldggningar/avtal, ekonomi och arkivfragor.

GS Buss har de senaste aren levererat kollektivtrafik med hog kvalitet och med god
lonsamhet vilket bidrar till stadens mal.

Goteborgs Sparvigar AB (GSAB) ir en del av stadens varumérke och sétter
staden i rorelse. Det har bolaget gjort sedan 1879. GSAB égs av GSK (85%) samt
av Visttrafik AB (15%).

Under arets forsta atta manader har verksamheten haft utmaningar bade nér det
giéller fordonsstatus och de akuta underhall som behdvt genomforas pa de dldre
fordonen, samtidigt som det varit forarbrist framfor allt under sommaren. Delar av
fordonsparken dr i undermaligt skick vilket paverkar ekonomin negativt. En
produktstrategi har under arets forsta manader tagits fram som en del av GSAB:s
strategiska syn pa utvecklingen.

Gaoteborg ir en storstad med stabil ekonomi och hog tillvixt

Infor 2021 diskuterade GSB ett tilldggsavtal med Visttrafik pd grund av att
Coronapandemin medfort en stor paverkan pa kollektivtrafiken bland annat genom
minskat resande och forédndrat resandemdnster. For att sikerstélla att Visttrafik kan
fullgora sitt uppdrag att tillhandahélla trafik har Visttrafik funnit skél att erbjuda
tilliggsavtal. Avtalet innebér framst att bolaget for 2021 erhéller
incitamentserséttning baserad pa minst 100% av resandet under motsvarande
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period 2019.

Pandemins paverkan pad GSB under perioden har, férutom minskat resande, dven
inneburit att sjukfrdnvaron hos vara medarbetaretotalt ligger pa 10,3% mot 8,4%
motsvarande period 2019.Verksamheten har under arets tre forsta manader
levererat enligt plan.

Resultatet for GST ligger till och med augusti 6ver budget beroende pa dkade
intékter genom tilldggsbestillningar. Sjukfrénvaron under januari-juli 4r hogre dn
motsvarande period 2020 och ligger totalt pa 10,0% mot 6,2% 2020.

Sjukfrénvaron hos GSAB uppgér till 8 procent under arets forsta &tta manader,
vilket dr 0,8 procentenheter lagre 4n samma period foregaende ar.

Den sista augusti visar GSAB ett ekonomiskt resultat pa cirka 1 mkr. Det &r
ungefir 11 mkr lagre 4n vad som &r budgeterat for bolaget. Bolaget ldmnar i denna
rapport en negativ prognos for aret, vilket kan hérrdras till Banavtalet med
Trafikkontoret.

Goteborg ir en attraktiv stad dér alla ges chansen att forma sina liv och ingen
limnas utanfor

Genom avtal med trafikhuvudmannen Visttrafik bidrar GSB till mélet genom att
erbjuda mojligheten till ett kvalitativt kollektivt resande med sékra och vélskotta
bussar savil for resor till arbete som till skola, kultur- och idrottsevenemang.
Kollektivtrafiken skall vara ett tryggt och sdkert alternativ for resandet dir alla ges
mdjlighet att delta i kultur-och idrottsevenemang oberoende av var i staden man
bor eller vilka forutsittningar man har till individuellt resande med eget fordon.

Genom upphandlade avtal med Vistfastigheter och trafikhuvudmannen Vasttrafik
bidrar GST till malet genom att underhélla och forbattra mojligheterna till ett
kvalitativt kollektivt resande med sikra och vilskotta héllplatser savil for resor till
arbete som till skola, kultur- och idrottsevenemang. Kollektivtrafiken skall vara ett
tryggt och sékert alternativ for resandet dér alla ges mdjlighet att delta i kultur-och
idrottsevenemang oberoende av var i staden man bor eller vilka forutsittningar
man har till individuellt resande med eget fordon.

Goteborg ir en hillbart vixande storstad med framtidstro

Genom att medverka till inforande av elbussar som drivs av fornyelsebar grén el
och som minskar bullernivaerna i staden bidrar GS Buss till att fler ska kunna resa
hallbart med kollektivtrafiken.

I vart arbete med forebyggande och avhjilpande underhall av hallplatsutrustningar
i kombination med service av héllplatsinformation medverkar vi till en hallbar
mobilitet och en god framkomlighet dér tillgéngligheten for resenéren star i
centrum. Ren och hel héllplatsutrustning med tillforlitlig information skapar en
miljo som bjuder in till ett 6kat kollektivt resande och ger fordelar i konkurrensen
med biltrafiken.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2019 | Utfall 2020 | perioden iz
helar 2021
2021
GSAB - Nojd kund 95% n/a n/a n/a
GSAB - 7,6% -32,7% -16,2% -15%
Resandeutveckling
GSAB - Punktlighet 76,5% 80,8% 81,6% 80,0%
GSB - Antal resande 17,2 miljoner | 12,1 miljoner | 6,7 miljoner | 10,5 miljoner
GSB - Resandeforandring +4% -30% -40% -39%
GSB - Utford trafik av 99,91% 99,93% 99,87% 99,9%
planerad
GST -Hallplatsservice: 15 650 tkr 17 800 tkr 10 600 tkr 16 100 tkr
Omsaéttning i avtal "Drift
och underhall av
hallplatsutrustning" med
Vastfastigheter
GST - NET : Levererat 20 100 19 300 6 900 10 000
antal timmar till Vasttrafik timmar timmar timmar timmar
avseende
stérningshantering
GST - Hittegods: 44,0% 51,0% 51,1% 50,0%
Aterlamningsfrekvens
klass 2 gods

Kommentarer till tabellen:

GSAB:

Kundnojdheten méts normalt kvartalsvis men under pagéende pandemi s&
genomfors inga mitningar. Detta for att undvika tringsel da undersdkningen

genomfors ombord.

Under de forsta ménaderna 2020 var resandet ej paverkat av pandemin. Under
2021 har pandemin haft full effekt pa resandet, vilket ar kopplat till att full
trafikproduktion genomfors for att minska risken for trangsel i sparvagnarna.
Under sommaren har resandet 0kat i forhallande till 2020 érs niva.
Punktligheten har 6kat, vilket &r kopplat till den kraftiga resandeminskningen.
Trenden dr dock en forsdmring som orsakas av att resandet aterigen dkar. Aven
infrastrukturprojekt har en paverkan.
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21.2

GSB:
GSB Resandeforindring: jamfort med foregaende ar.

GST:

Haéllplatsservice: Foljer budget val.

NET: Visttrafiks storningsenhet tar dver en medarbetare varfor var forvintade
leverans av timmar minskar mot tidigare prognos frén 12 000 tim till 10 000 tim.
Hittegods: Vi ser en 6kning av inkommande gods vilket ger mindre tid att sdka
efter 4gare ddrav denna minskning. Vi ser fortfarande att vi kommer att kunna halla
prognosen for helér.

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden P hels
. jamfort med _-rognos hefar
Matt J - jamfort med helar
samma period f5reqs 5
D . oregaende ar
foregaende ar
GSAB - Trafikservicegrad® 95,6% 97,0%
GSB - Koérda kilometer linjetrafik -16 800 -17 000
GSB - Koérda kilometer linjetrafik -1 060 -1100
GST - Resultat perioden jan-aug -1 305 tkr -2 821 tkr
GSAB:

Trafikservicegrad avser formagan att leverera trafik som resenérerna kan nyttja.
Mattet har paverkats negativt av svéarigheten att anskaffa reservdelar till fordonen.

GSB:
Produktionen av korda kilometer och timmar jamfort med foregédende ar avviker
inte stort d& vi kor 1 stort sett samma utbud.

GST:

Coronaeffekter i form av instéllda evenemang och férre bestillningar fran kund
bidrar till ett sémre resultat dn foregdende ar. Kostnader for konsulter i samband
med forsdljning av bolaget tynger ocksa ner resultatet jamfort med tidigare ar.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

GSAB: Punktligheten i trafiken ar for 2021 hogre dn under 2020. Detta ar en effekt
av pandemin som inneburit minskat resande. Punktligheten har dock en mycket
negativ trend over tid kopplat till pagaende stora infrastrukturprojekt och
trafikmiljon i staden som paverkar framkomligheten negativt.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Stora infrastrukturprojekt som stér framkomligheten for kollektivtrafiken

Konsekvenser for de verksamheten ér till for

Lagre punktlighet med férseningar for resenarerna som foljd

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Forsamrad punktlighet drabbar framfor allt férarkaren och paverkar kortid, avliésningar,

pauser och raster negativt, vilket leder till negativ paverkan pa arbetsmiljon.
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Ekonomiska konsekvenser

Okade kortider och extra bemanning leder till hégre personalkostnader.

Vidtagna atgérder

Justering av kértider och extra bemanningsreserver.

GSB: Pandemin 2020-2021

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Coronavirusets paverkan.

Konsekvenser for dem verksamheten ar till for

Smittorisken gor att trangsel inte far forekomma.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Oro hos medarbetare.

Ekonomiska konsekvenser

Pa grund av minskat resande, for narvarande ca. 40%, minskar intakterna for
kollektivtrafiken som helhet och genom att GS Buss har incitamentsavtal riskerar
intdkterna att minska kraftigt.

Vidtagna atgérder

Nar det galler ekonomiska konsekvenser har GS Buss skyddat sig mot alltfor stora
negativa konsekvenser genom ett tilldaggsavtal med Vasttrafik som garanterar att
resandeincitamentet for 2021 baserar sig till 100% pa resandet 2019.For 6vriga
konsekvenser som pandemin inneburit fortsatter GS Buss med atgarder som startade
2020, till exempel: Daglig uppfdljning av personallage, fordonstillgang mm, ékad stadning
av toaletter, kdk och évriga utrymmen i pauslokaler, samt tillhandahallande av munskydd
och handsprit for medarbetarna.

GST: Vasttrafik tar over hela driften av sin Storningshantering

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Vasttrafik har valt utifrdn besparingskrav att anstélla egen personal fér bemanning av sin
Stérningshantering.

Konsekvenser for dem verksamheten ar till fér

Inga

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Personalstyrkan pa NET minskar med fem medarbetare som rekryterats och anstéllts pa
Vasttrafik

Ekonomiska konsekvenser

Minskad omsattning med ca 5 mnkr for 2021.

Vidtagna atgérder

Fortsatt dialog med Vasttrafik. Vi kommer fortsatt bemanna vid ordinarie personals
franvaro (sjukdom, semester och utbildning).
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Ovrig vésentlig information till kommunstyrelsen

Forsiljningsfragan

KF:s budget 2019 identifierade bolag att provas for forsidljning. GSHAB gjorde en
utredning om det forelag hinder for att sidlja GSB och GST. Beslut 2020-03-19 i
KF att, GSK ska med hjilp av extern expertis, ta fram ett forslag till genomforande
av en avveckling av GSB genom avyttring av aktier. Beslut 2020-05-14 i KF att,
GSK ska med hjélp av extern expertis, ta fram ett forslag till genomférande av en
avveckling av GST genom avyttring av aktier alternativt genom att bolagets
verksamhetsomrdden avvecklas.

Styrelsen i GSK:
20-04-24 Uppdrag till VD att ta fram ett forslag till genomforande av en avyttring
av GSB.

20-05-29 Beslut att ge VD for GSB i uppdrag att starta en forberedelse till att 1dgga
ett anbud pa Trafik 2022 for att 6ka véirdet pd GSB.

20-08-28 Information av det externa stodet betriffande omradena vérdering och
marknad gillande GSB.

20-08-28 Uppdrag till VD att ta fram forslag till ett genomforande av en
avveckling/ avyttring av GST.

20-09-25 information av det externa stddet betrdffande omradena vardering och
marknad gillande GST. Nasta steg en upphandling avseende sjédlva
forséljningsprocessen av bolagen.

20-09-25 Uppdatering i UR 2 2020.

20-11-25 Godkénna den redovisade riskanalysen for en forséljning av GSB eller
GST.

20-12-15 Presentation och underlag frin de upphandlade finansiella och legala
stoden.

21-02-14 Visentliga hindelser beslutade i Arsrapport 2020 avseende status i
forsdljningsfragorna.

21-03-31 Information till styrelsen om statusléget kring forséljning GST.

21-04-23 UR 1 - redovisat att VD har med stdd av extern expertis inom finansiellt
och legalt stod satt upp ett digitalt rum med olika dokument for att intresserade
kopare ska kunna gé vidare i forséljningsirendet avseende GST.
Forséljningsérendet avseende GSB pégér utan indikativa bud.

Visttrafik har idag (21-04-23) lamnat tilldelningsbeslut for de tvd kommande
trafikdtagande. GSB tilldelades inte négot avtal.

21-05-27 Information att avveckling GSB startat inom bolaget GSB.

Ordforande och VD fran den intresserade kdparen av GST ar med pé styrelsen i
GSK och presenterar sitt bolag och malet med forvérvet.
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21-06-11 Beslutsunderlag framtaget for GSK om avyttring av aktier i GST. Efter

votering beslutade styrelsen att dterremittera drendet for att fa ett béttre bud som
ska redovisas 21-09-24.

21-08-27 Arendet kom upp som en informationspunkt for en dialog kring
forberedelsen infor styrelsemotet 21-09-24.

Riskanalys tas fram for att bedoma konsekvenser for olika scenarier och redovisas
vid samma styrelsemote.

GSAB

Den negativa resultatprognosen kan hérledas till banavtalet med trafikkontoret som
avtalspart och verksamhetsomrade infrastruktur inom Goteborgs Spérvégar.
Infrastrukturs ackumulerade omséttning ligger ca 12,5 mkr ldgre 4n budget tom aug
manad frimst p& grund av att man inte fatt bestdllningar enligt budgeterad plan.
Personalkostnaderna ar lagre dn budget bade for att man att man totalt sett inte
rekryterat enligt plan men dértill ocksa tappat stor del av personalen inom enhet
kontaktledning och som man inte har lyckats ersétta.

Trafikavtalet visar ett O-resultat eftersom avtalet med Visttrafik sdkerstiller
kostnadstackning for Goteborgs sparvégars verksamhet som omfattas av avtalet.

GSB

GSB avslutar trafikavtal med Visttrafik 2022-06

GSB deltog i Visttrafiks upphandling Trafik 2022 men tilldelades inget avtal och
ar sdledes utan avtal om trafik och méste avveckla verksamheten.

GSB har dock kvar avtal med Visttrafik om uthyrning och skotsel av depéa Kville
tom. 2023-12-31.

Avveckling GSB

Avveckling sker i projektform och malet &r att avveckla verksamheten pé bésta sétt
sd att vi kan leverera trafik utan paverkan av avvecklingen. Styrning regleras i ett
projektdirektiv med underliggande delprojekt. (Personal, fordon,
lokaler/anldaggningar/avtal, ekonomi och arkivfragor.

Viktiga aktiviteter i Projekt Avveckling Centrum

e 210521 - Styrgruppsmdten startar och ska hallas varje vecka.

e 210528 och 210608 - MBL-forhandlingar med Kommunal, Vision och
Sveriges Ingenjorer. Information och dverlédggning om arbetsbrist fran
220613 och om kommande uppsigningar.

e 210614 - Informationsmoéte med omstéllningsfonden.

e 210614 - 19 personer far med start idag besked om uppsigning pga.
arbetsbrist.

e 210817 - Riskbedomning nyckelbefattningar.

e 210827 - Beslut i styrelsen GSB om att efter avtalsslut silja overtaliga
bussar till Volvo Bussar AB.

Tidsplanen for avvecklingsprojektet finns som bilaga till denna rapport.
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2.2

2.21

GST

Vistfastigheter upphandlar ”Drift och underhall av hallplatsutrustning i VT
Vist”

GST skoter sedan 2015-04-01 Drift och underhall av hallplatsutrustning i VT
Vist” 1 avtal med Vistfastigheter. Avtalet 10per efter optionsforlangning pa 2 &r ut
2022-03-31.

Vistfastigheter avser komma ut med en ny upphandling i borjan pa december 2021
for avtalsstart 2022-04-01.

Styrelsen i GSK godkénde 2021-08-27 forslag att GST paborjar arbetet infor
inldimnande av anbud.

Visttrafik upphandlar ”Hittegods 2022”
GST skoter sedan 2017-01-01 “Hittegods 2017 i avtal med Viésttrafik. Avtalet
16per efter optionsforldngning pa 2 ar ut vid tidtabellsskiftet i juni 2022.

Visttrafik har annonserat ut en ny upphandling 2021-09-02 for leveransstart 2022-
06-19. Anbud skall vara inldmnat 2021-10-15. Avtalet 16per fran 2021-11-25 till
tidtabellsskiftet i juni 2025 med mgjlig forléngning i 5 ar.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad édr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2021
2019 2020 perioden 2021
2021
Medarbetarengagemang - - - - -

(HME) - Totalindex

Sjukfranvaro kommunalt - - - - -
anstallda

P& grund av koncernens uppbyggnad finns ingen samlad bild 6ver koncernens
HME eller sjukfranvaro.
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2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF

GSAB - Lokala indikatorer

223

Mal Indikator ;’;:a;' ;’;fﬁ;' 2"032'0 Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2030
Gbg Punktlighet 76,7% | 76,5% | 78% 82% 85% 95%
Stads 3 RT 0,5-3,0 min

st Over-

gripande

mal

Gbg Svenskt N/A N/A Kvalitets- | Kvalitets- Topp 5- Topp 1-5
Stads 3 kvalitets-index utvecklat | sakrat 10>65 >70

st dver- Persontranspo

gripande | rt

mal

Gbg Eurogroup N/A N/A Kvalitets- | Kvalitets- Topp 5-10 | Topp 1-5
Stads 3 Tram utvecklat | sakrat

st dver- benchmark

gripande

mal

For GSB och GST finns inga styrelsespecifika mél fran KF, och inga indikatorer
har identifierats. Bolagen verkar dock for att uppfylla de generella mal som
uppstillts for bolagsklustret Kollektivtrafik, med bland annat en sidker och hallbar

kollektivtrafik i1 fokus.

I sammanfattningen beskrivs koncernens arbete for att né de tre dvergripande mal
som Goteborgs Stad har uppstéllt for ekonomi, attraktivitet och héllbarhet.

Verksamhetsnara mal

Nyckeltal GSB

Matetal Ack utfall period Mal 2021 Ack utfall fg ar
Lonsamhet 14,3% 8%
Resandeférandring -40% - -25%
Utford trafik 99,87 99,90 99,93
Nyckeltal GST
Matetal Ack utfall period Mal 2021 Ack utfall fg ar
KUND: Genomférda 27 50 35
kundméten som
fokuserar pa
levererad kvalitet
EKONOMI: 2,7% 4,0% 7,0%
Lénsamhet
VERKSAMHET: 0 0 0
Antal utfasnings-
/hormon-stérande
amnen
MEDARBETARE: - 80 85
HME
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GSAB har inte definierat nagra verksamhetsndra mal i denna rapport.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
Aktuell Motsvarande
period (ack ?6re sende ar Prognos Utfall dec
sedan arets 9 2021 2020
- (ack sedan
borjan) A ot
arets borjan)
Total sjukfranvaro % | 8,2% 8,8% - 8,7
Antal 73 57 85
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar
Antal 82 63 113
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern - 9,7%
personalomsattning”
(%)

Analys av situationen inom HR-omradet

GSAB:

Bolagets sjukfranvaro ir fortsatt pAverkad av pandemin. Atergéng till nivaer fran
2019 drgjer langre &n viantat jaimfort med tidigare rapport. Under hdsten har
korttidsfranvaro péverkats av symptom efter vaccination.
Under varen genomforde bolaget en medarbetarundersdkning. Svarsfrekvensen var
63 % men varierade inom bolaget. Resultaten visar pa att medarbetarna som svarat
ar relativt ndjda med GS som arbetsgivare (snitt 3,7 av max 5). Resultatet visar
ocksa att fortsatt arbete med att sidkerstéilla en arbetsplats helt fri fran trakasserier
och diskriminering behovs.
Bolaget har infér sommaren 2022 stora behov av rekrytering och utbildning av nya
sparvagnsforare. Det ar tidvis svart att hitta ritt kompetens till olika roller i bolaget
sasom forare, tekniker, chefer och specialister. Arbetet med att se 6ver och anpassa
det totala arbetsgivarerbjudandet i form av schema, 16n, arbetsmiljo, mm pagar for
att kunna moéta utmaningen.
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3.2

GSB:

Ingen storre oro har mérkts hos medarbetarna i och med besked om avveckling av
verksamheten. Ett samarbete har inletts med Omstéllningsfonden som har kontaktat
de medarbetare som hade 12 ménaders uppsédgningstid, och som varslades i juni.
For att minska risken for oro efter december ménads uppségningar (cirka 50
medarbetare) bedoms Omstillningsfonden behdva vara fysiskt narvarande pa
Kruthusgatan efter arsskiftet.

Ett av de bussbolag som vann upphandlingen, Nobina, kommer att hélla
informationstraffar under oktober. Dar kommer vira medarbetare kommer att fa
stélla fragor angdende deras anstéllnings- /rekryteringsprocess.

GST:

En viss oro bland medarbetarna pa grund av ovissheten i forsiljningsfragan. I
synnerhet inom enhet Hallplatsservice vars avtal gér ut i mars 2022 och dér
upphandling ar i antdgande. En viss personalomséttning inom enheten har skett
under varen/sommaren och det finns en stor risk for fortsatta avgangar. En atgird
som kommer att genomfOras &r att visstidsanstélla (tidsbegrénsat) personal fran
enhet Resurspoolen for att sikerstilla leveransen.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatrikning i sammandrag

Tkr Period Helar
Av- . Bokslut fg

Utfall Budget vikelse Utfall fg ar Prognos Fg prognos Budget ar
Intékter 1025970 | 1004542 | 21428 | 980705 | 1553078 | 1422974 | 1392318 | 1436 756
Kostnader 1003133 | -980 657 ﬁg -922365 | 1531068 | 1420898 | -1372128 | -1407 223
Rorelse- 22837 23885 | -1048 | 58340 22 010 2076 20 190 29 533
resultat
Finansiella 1236 900 336 1375 1210 690 1350 1206
intakter
Finansiella 413 646 | 233 -671 -50 -20 -970 -50
kostnader
Resultat efter 23 660 24139 | -479 | 59044 23170 2746 20 570 -30 689
fin. poster
3.2.1 Utfall till och med perioden

Ovanstdende tabell omfattar hela koncernen. Eftersom de ingéende bolagens
ekonomi paverkas av olika faktorer, och i viss mén saknar samrore med varandra
gors ingen analys av koncernens totala resultat och prognos. For en detaljerad
redogorelse for faktorer som paverkar periodens utfall per bolag hinvisas till
avsnitt 3.2.3
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3.2.2

Prognos

GSK:

Verksamheten i GSK berdknas hamna pa ett resultat pa -900 tkr fore finansiella
poster. Den frimsta anledningen &r att bemanningen dven under arets sista manader
behover forstiarkas for att omhénderta fragor som uppkommer i samband med
forsdljnings- och avyttringssituationen i dotterbolagen GST och GSB.

GSAB:

I avtalsforhéllandet Trafikavtalet med Visttrafik skall GS fa kostnadstdckning i
enlighet med sjdlvkostnadsprincipen. Prognosen for Visttrafikavtalet visar darfor
noll i prognos.

Prognosen for Banavtalet visar en negativ prognos for aret. Den negativa
prognosen beror framfor allt pA bedomningen som gjorts géllande forhallandet
mellan sjélvkostnaderna for utforda arbeten och intdktstickning fran
Trafikkontoret. Pdgaende dialog sker mellan GS och TK.

GSB:

Intdkter: Hogre incitament for resande én budgeterat pa grund av tilliggsavtal
med Visttrafik innebér en hdjning med 16 700 tkr. Trafikintékten 6kar med

3 000 tkr. Bonus for kundndjdhet innebir en ytterligare hojning med 5 500 tkr.
Forséljning till var hyresgist pa Kruthusgatan, Flygbussarna, forvéintas i prognos
bli lagre &n budget, medan den statliga erséttningen for sjuklonekostnader paverkar
intdktsprognosen positivt.

Kostnader: Hogre pris och hogre forbrukning av brénsle till bussarna. Légre
forbrukning av brénslet som séljs vidare till Flygbussarna. Hogre kostnad dn
budgeterat for konsulter i forsiljningsarendet. Hogre personalkostnader &n
budgeterat. Extra avskrivning -12 000 tkr, for fordon som ska séljas 2022, pa grund
av att bokfort virde dr hogre én forséljningsvirdet.

GST:

Forvintad omséttning operativt totalt 60 896 tkr med ett resultat pa 2 240 tkr
medfor en marginal pé 3,7%. I prognosen dr medtaget en kostnad for konsulter i
samband med forsiljning av GST om 700 tkr vilken inte var med i budget.

Hallplatsservice forvéntar sig ett resultat pa 270 tkr mot budgeterat 575 tkr.
Skyltverkstadens resultat landar pd -100 tkr mot budgeterat 135 tkr. Resurspoolen
raknar med en upphdmtning och slutar pa 1 205 tkr mot budget 14 tkr. NET
forvéantar sig en positiv 6kning av resultatet med 200 tkr fran budgeterat 1 319 tkr
till 1 519 tkr till f61jd av fortsatta bestillningar fran Vasttrafik Stérning. Hittegods
resultat forvintas minska fran 362 tkr till 170 tkr. Resultaten kan till storsta delen
hinforas till Coronarelaterade minskade bestillningar fran Vésttrafik och
Vistfastigheter.
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3.2.3 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Tkr Period Helar

Utfall Budget Avvikelse Prognos Fg prognos Budget

Bokslut fg
ar

GS Kollektivtrafik -618 -67 -551 -900 0 -150

298

GS Buss 21528 9 656 11872 24 450 30 700 16 404

24 263

GS Trafikantservice 1156 2341 -1 185 2240 2030 2 406

5061

Goteborgs

- 771 11 955 -11 184 -3780 -30 654 1530
Sparvagar AB

-91

Rorelseresultat 22 837 23 885 -1 048 22 010 2076 20 190

29 531

Finansiellt netto 823 254 569 1160 670 380

1156

Resultat efter fin.

poster 23 660 24 139 -479 23170 2746 20 570

30 687

Avgar
minoritetsintresse -157 -1793 1636 +567 4 563 -230
15% VT

-1 057

Koncernens resultat 23 503 22 346 1157 23737 7 309 20 340

29630

GSK:

Resultatet i GSK avser affarsstodens verksamhet. Kostnaderna fordelas ut till
dotterbolagen under aret enligt budget och verenskomna foérdelningsprinciper.
Under 2021 har verksamheten behovt forstarkas inom ekonomi, HR och GDPR for
att kunna omhénderta fragor som uppkommit i samband med att bolagen har varit
foremal for anbudsldggning och forsiljningsprocesser. Till och med augusti har
dessa extra kostnader uppgétt till 618 tkr.

GSAB:

Den sista augusti visar Goteborgs Sparvégar ett ekonomiskt resultat pa cirka 1
mnkr. Det dr ungefér 11 mnkr ldgre &n vad som é&r budgeterat for bolaget.
Trafikavtalet visar ett utfall for perioden pa drygt 6 mnkr i férhéallande till dryga 1
mnkr i budget, vilket ger en positiv avvikelse pa knappt 5 mnkr. Avvikelsen pé
intéktssidan beror bland annat pa ldgre fakturerade verkstadstjénster, lagre
skadeersattning for kollisioner och stillestand. Avvikelsen pé kostnadssidan bestar
huvudsakligen av ldgre personalkostnader pd grund av vakanser da en del av
verksamheten dr fortsatt underbemannade, hogre kostnader for ban- och
sparunderhall, hogre uttag av fordonsdelar pa grund av bearbetning av tidigare ars
underhallsskuld och hogre fastighetskostnader.

Banavtalet visar ett utfall for perioden pa knappt -6 mnkr, vilket dr knappt 13 mnkr
lagre 4n budget for samma period. Personalkostnaderna &r lagre dn budget pa grund
av att man tappat stor del av personalen inom kontaktledning och inte har lyckats
rekrytera dessa tjdnster samt att man totalt sett inte rekryterat enligt plan.
Kostnaderna totalt sett 6verskrider budget beroende pa att man behdver hyra in
tekniker fran underentreprendrer for att ticka behov framst inom kontaktledning
och svets.

GSB:
Intékter: GS Buss tecknade i februari 2021 under ett tilliggsavtal med Vasttrafik
som framfOr allt innebir att resandet for 2019 blir bas for vart incitament 2021.
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3.2.4

Detta var inte ként nédr budgeten gjordes, vid denna tidpunkt rdknade vi med ett
minskat resande med 25% jdmfort med 2019 for 2021. Incitamentet berdknas
Overstiga lagd budget for 2021 med 16 700 tkr. For perioden overstiger
incitamentet for resande budgeten med 11 700 tkr. Bonus for kundngjdhet dr med i
utfallet, men inte i budget. Forsdljning till var hyresgést pd Kruthusgatan,
Flygbussarna, har varit ldgre dn budget till f6ljd av pandemin. Coronarelaterad
erséttning for sjuklonekostnader (ca 1 mkr) &r med i utfallet, men var inte
budgeterad.

Kostnader: Hogre pris och hogre forbrukning av brénsle till bussarna pé grund av
kallt vader och 6kade bréanslepriser. Légre forbrukning av brinslet som séljs vidare
till Flygbussarna. Lédgre kostnader for serviceavtal for bussarna kopplat till index.
Lagre kostnader for material kopplat till reparationer av bussar. Vi har haft nagot
hogre kostnader for uppvarmning av lokaler. Hogre kostnad 4n budgeterat for
konsulter i forséljningsidrendet. Personalkostnaderna var for 14gt budgeterade.

GST:

Till och med augusti ligger resultat fore finansiellt netto pa 1 156 tkr mot
budgeterat 2 341 tkr. En avvikelse med -1 185 tkr som kan hénforas till uteblivna
uppdrag for bade Hallplatsservice och Skyltverkstaden till storsta delen som en
foljd av Coronapandemin. Resurspoolen har under perioden haft en god tilldelning
av tillaggsuppdrag fran sin bestéllare Vasttrafik. Visttrafik meddelade infor arets
budget att till f61jd av Coronarelaterad férsémrad ekonomi kommer
bemanningsbestillningarna for NET att minska med uppskattningsvis 5 000 tkr for
2021. Hittegods ligger ndgot under budget till foljd av simre index-utveckling dn
budgeterad.

Investeringsredovisning

3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pdgdende och kommande projekt enligt
investeringsplaner
Aktuell "

Benamning projekt enl. Budget per s Ll prognos for ?erfzknas

- - - tom fardigt (ar,

inv. plan, i mnkr projekt . hela

perioden . kv)
projektet

GOSB: Uande'rhallsatgérder 3.0 1.6 25 2021 kv 4

pa depa Kville

GSAB- Slipfordon ersattare 17 mnkr 0 17 mnkr 2021, Q4

GSAB- Byte av

destinationsskyltar 9 mnkr 0 9 mnkr 2021, Q4

GSAB- DS-INV-001 20 mnkr 0 20mnkr | 2022, Q1

Hjulm&tningsutrustning

GSAB- Matsystem for

kontaktledning 8 mnkr 1,6 mnkr 6 mnkr 2022 , Q1

GSAB- Fast

sandanlaggning Depa 4 mnkr 3,9 mnkr 4 mnkr 2021, Q4

Ringdn etapp 1

GSAB- Lastbilar, ersatter

befintliga fordon 12 mnkr 0 12 mnkr 2022, Q4
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Kommentarer till tabellen

GSB:

Investeringarna under 2021 beréknas till max 3 mnkr och berdknas bestd av
nodvindiga underhallsatgiarder pa depd Kville av bl.a. markytor, portar till
verkstad, tvatthall och uppstéllningshall samt ny busstvittmaskin.

GST:
Inget att rapportera.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Ovriga beslut och/eller uppdrag

GSAB: Projekt M33

Kommunstyrelsen i Géteborg uppdrog under 2013 till GSAB att upphandla nista
generation sparvagn.

I slutet av 2019 6verléts avtalet med leverantoren till Vistra Goétalandsregionen och
GSAB driver sedan dess M33- projektet pa uppdrag av VGR och dess dotterbolag
Visttrafik.

De tvé forsta vagnarna levererades under varen 2020 och har efter tester och
myndighetsgodkénnande satts i trafik. Dessa vagnar har producerat de 20 000 km
som avtalet stipulerar och &r foremal for slutligt godkénnande. Ytterligare 6 vagnar
har levererats och det finns en leveransplan finns for de resterande 32 vagnarna
som hittills bestéllts.

Tyvarr ar projektet drabbat av forseningar, bland annat beroende pa den pandemi
som pégar. Detta drabbar projektet negativt pA ménga olika sitt.

GSB och GST:
Inget att rapportera.
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Realisationsresultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Utfall Motpart

avyttring (fastighet/bolag) period (externt/kommun/Stadshuskoncernen)
fastighet/bolag
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Tidsplan avvecklingsprojekt Avtal Centrum

Aktivitet

Aug

Mobinas information Ll GSB och rekrytering

Mar

Maj

Jun

Jul

Meddelande om uppsagning tll medarbetare

Ot

ningsfonden, dialoger ach mibten

Forsdljning av 55 bussar efter styrelsebesiut

Awvecklingsplan tillsammans med VEstirafik

Avrusta fordon och uppdatera inlormation i system

Owverlimning av depa och fordon 2022-06-13

Uppsagning och avelutande av avial

Sigta awrdkningTakiura Visttrafik

T-awveckling

rkiv, genomgdng och GverdSmning

Drganizering av verksambeten pd Kville
i e i G5B

Styrgruppsmilen varje vedka

Presidiemdten

Shyrelsermolen G5B

GS Buss AB

21 (21)
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