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1 Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for perioden dr mycket bra. Trots minskat resande med
ca 40% har vi pa grund av ett tilliggsavtal med Visttrafik fétt rikna resandet for
2019 som bas for vart incitament.

GSB deltog i Visttrafiks upphandling Trafik 2022 Goteborg Centrum Nordost men
tilldelades inget avtal och &r siledes utan avtal om trafik och méste avveckla
verksamheten. De nya avtalen har tilldelats Keolis for trafikatagande 21 Stombuss
och Nobina for trafikdtagande 22 Centrum Nordost. GSB har dock kvar avtal med
Visttrafik om uthyrning och skétsel av depéa Kville tom. 2023-12-31. Ett projekt
har startats for att avveckla verksamheten pa for GSB bésta sétt sa att inte resurser
forspills och att vi kan leverera trafik utan paverkan av avvecklingen.

Infor 2021 diskuterade bolaget ett tilldggsavtal med Vésttrafik pa grund av att
Coronapandemin medfort en stor paverkan pa kollektivtrafiken bland annat genom
minskat resande och forédndrat resandemdnster. For att sikerstélla att Visttrafik kan
fullgora sitt uppdrag att tillhandahélla trafik samt for att bidra till Partnerbolagens
fortlevnad har Vasttrafik funnit skél att erbjuda tilliggsavtal. Avtalet innebér
framst att bolaget for 2021 erhaller incitamentsersittning baserad pa minst 100%
av resandet under motsvarande period 2019 samt att bolaget for 2021 kommer att
fa kundnojdhetsbonus enligt samma procentuella niva som for helaret 2019 men
baserat p4 omséttningen under 2021.

Pandemins paverkan pa bolaget under perioden har, forutom minskat resande, dven
inneburit att sjukfranvaron hos vara medarbetare totalt ligger pa 10,3% mot 8,4%
motsvarande period 2019. Vi har dock hittills under 2021 endast haft ett fatal fall
av konstaterad Covid-19.

Goteborg ir en attraktiv stad déir alla ges chansen att forma sina liv och ingen
limnas utanfor

Genom avtal med trafikhuvudmannen Visttrafik bidrar GS Buss till malet genom
att erbjuda mojligheten till ett kvalitativt kollektivt resande med sékra och vilskotta
bussar savil for resor till arbete som till skola, kultur- och idrottsevenemang.
Kollektivtrafiken skall vara ett tryggt och sdkert alternativ for resandet dar alla ges
mojlighet att delta i kultur-och idrottsevenemang oberoende av var i staden man
bor eller vilka forutsédttningar man har till individuellt resande med eget fordon.

Goteborg ir en hallbart viixande storstad med framtidstro

Genom att medverka till inférande av elbussar som drivs av fornyelsebar gron el
och som minskar bullernivéerna i staden bidrar GS Buss till att fler ska kunna resa
hallbart med kollektivtrafiken.

Gaoteborg ir en storstad med stabil ekonomi och hog tillvixt
GS Buss har de senaste aren levererat kollektivtrafik med hég kvalitet och med god
lonsamhet vilket bidrar till stadens mal.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2019 | Utfall 2020 | perioden iz
helar 2021
2021
Antal resande med vara 17200000 | 12099 071 6655010 | 10500 000
linjer
Resandeférandring® +4% -30% -40% -39%
Utférd trafik av tot. 99,91% 99,93% 99,87% 99,90%
planerad

* Jamfort med foregdaende ar

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden
Matt jamfort m(-:.-d

samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Korda kilometer linjetrafik (tidtabell) -16 799 -17 000
Koérda timmar linjetrafik (tidtabell) -1 061 -1 100
Intakter -10 334 9744
Kostnader +21 284 -9 557
Resultat +10 950 +187

Produktionen av korda kilometer och timmar jamf{ort med foregédende ar avviker
inte stort da vi kor i stort sett samma utbud.

Den storre avvikelsen i hogre kostnader harror sig framfor allt till extra avskrivning
av fordon.
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Pandemin 2020-2021

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Coronavirusets paverkan.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Smittorisken gor att trangsel inte far forekomma.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Oro hos medarbetare.

Ekonomiska konsekvenser

Pa grund av minskat resande, for narvarande ca. 40%, minskar intakterna for
kollektivtrafiken som helhet och genom att GS Buss har incitamentsavtal riskerar
intakterna att minska kraftigt.

Vidtagna atgérder

Nar det galler ekonomiska konsekvenser har GS Buss skyddat sig mot allt fér stora
negativa konsekvenser genom ett tilldaggsavtal med Vasttrafik som garanterar att
resandeincitamentet for 2021 baserar sig till 100% pa resandet 2019. For 6vriga
konsekvenser som pandemin inneburit fortsatter GS Buss med atgarder som startade
2020, till exempel daglig uppfdljning av personalldge, fordonstillgang mm, 6kad stadning
av toaletter, kdk och évriga utrymmen i pauslokaler och tillganglighallande av munskydd
och handsprit fér medarbetarna.

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

GS Buss avslutar trafikavtal med Visttrafik 2022-06-13

GS Buss AB (GSB) har avtal Trafik Goteborg Centrum som upphdr 2022-06-13.
Avtalet omfattar en rsproduktion om 2,7 miljoner tidtabellskilometer och 155
tusen tidtabellstimmar. Trafiken trafikeras med 65 bussar. For att driva trafiken
finns 200 forare (varav 53 timanstillda), 15 chefer och tjdnstemin samt 8 tekniker
och &vrig personal.

GSB deltog i Visttrafiks upphandling Trafik 2022 Géteborg Centrum Nordost men
tilldelades inget avtal och &r siledes utan avtal om trafik och méste avveckla
verksamheten.

De nya avtalen har tilldelats Keolis for trafikdtagande 21 Stombuss och Nobina for
trafikdtagande 22 Centrum Nordost.

GSB har dock kvar avtal med Visttrafik om uthyrning och skotsel av depa Kville
till och med 2023-12-31.
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Projekt Avveckling Centrum

Avveckling av verksamheten sker i projektform och projektets mal &r att avveckla
verksamheten pa for GSB bésta sétt sa att inte resurser forspills och att vi kan
leverera trafik utan paverkan av avvecklingen. Projektet startade i maj 2021 och
avslutas 2022-12-31.

Projektorganisation och projektroller

Styrning
e Bestillare: Birgitta Roos VD, Dan Paulstrom, chef GS Buss.
e Projektledare: Tomas Ostebo Affdrsutvecklare.
e Styrgrupp: Birgitta Roos VD, Roger Lindgren Administrativ chef, Helena
Olsson Verksamhetscontroller, Mikael Juhlin HR-partner, Tomas Ostebo
Affarsutvecklare, Dan Paulstrom Chef GS Buss.

Delprojekt

e Personal: Avveckling av personal. DPL: Dan Paulstrom.

e Fordon: Avveckling och avrustning av fordon. DPL: Tommy Kajupank.

e [Lokaler, anldggningar, avtal: Avveckling lokaler, anldggningar, avtal mm.
DPL: Tomas Ostebo.

e FEkonomi: Ekonomiprognoser och uppfoljning. DPL: Helena Olsson.

e Arkiv: Bevakning av arkivfragor i nira samarbete med GSK-koncernens
arkivarbete. DPL: Tomas Ostebo.

Viktiga aktiviteter hittills i Projekt Avveckling Centrum

e 210521 - Styrgruppsmoten startar och ska hallas varje vecka.

e 210528 och 210608 - MBL-férhandlingar med Kommunal, Vision och

Sveriges Ingenjorer. Information och dverldggning om arbetsbrist fran

220613 och om kommande uppsidgningar.

210601-210610 - Sex dialogmé&ten med medarbetare pd GS Buss halls.

210602 - Mote med Nobina.

210614 - Informationsméte med omstéllningsfonden.

210614 - 19 personer fir med start idag besked om uppsidgning pga.

arbetsbrist. Den sista personen far beskedet den 23 juni.

e 210624 - Arbetsmiljokommitté med MBL-info. Information om aktuellt
lage pa varje AMK.

e 210817 - Riskbedomning nyckelbefattningar. Styrgruppen har gatt igenom
risker foOr att personer i olika befattningar ldmnar sina tjénster innan
avtalets slut och upprittat handlingsplaner for att begrénsa risker.

e 210827 - Beslut i styrelsen GSB om att efter avtalsslut sélja overtaliga
bussar till Volvo Bussar AB.

Tidsplan avvecklingsprojekt
Se bifogad bilaga 210901 Tidsplan avvecklingsprojekt.
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2.2

2.21

2.2.2

Kommunfullmaktiges budgetmal

Styrelsespecifika mal fran KF

Beskrivs i koncernens sammanfattning.

Verksamhetsnara mal

Matetal Ack. utfall period Mal 2021 Ack. utfall
foregaende ar

Lonsamhet 14,3% 8% 6,6%

Resande 6 655010 - 8 334 148

Resandeforandring | -20% - -25%

jfr 2020

Utford trafik 99,87 99,90% 99,93

Sjukfranvaro 3,2% - 2,9%

korttid

Sjukfranvaro 6,8% - 7,6%

langtid
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3.1

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv
Aktuell Motsvarande
period (ack ?6re sende ar Prognos Utfall dec
sedan arets e 2021 2020
borjan) (oac sedan
arets borjan)
Total sjukfranvaro % | 10,0 % 10,5 % - 9,8 %
Antal 2 4 5
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar
Antal 1 1 1
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern - 0,7%
personalomsattning”
(%)
Sjukdomsliget har stabiliserats bade langtids- och korttidsfranvaro.
Uppfoljning/atgérder av 6kad sjukfranvaro da sjukforsakringens regelverk géllande
sjukskrivning atergér till ett normalldge 2021-10-01. Vi kan dven &teruppta stod
fran foretagshélsovardens som under pandemin haft begransningar pa grund av
okad belastning
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet
Ingen storre oro har mérkts hos medarbetarna i och med besked om avveckling av
verksamheten. Vi har inlett ett samarbete med Omstéllningsfonden som har
kontaktat de medarbetare som varslades i juni (12 méanaders uppsigningstid),
fortsatt digital information om Omstéllningsfonden under hdsten. Troligtvis
kommer oron att méirkas efter december manads uppsédgningar (cirka 50
medarbetare). Behov av att Omstéllningsfonden ar fysiskt ndrvarande pé
Kruthusgatan efter arsskiftet dr en av atgérderna for att minska eventuell oro.
Nobina kommer att hélla informationstriaffar under oktober diar vara medarbetare
kommer att f4 stilla fragor angaende anstillning/rekryteringsprocess.
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3.2

Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

2021-09-14
15:52:00

Tkr Period Helar
Utfall  Budget Awvikelse Utfallfgar =~ Prognos Fg Budget ~ DokSlut
9 9 9 prognos 9 fg ar
Intakter 150 484 134 036 16 448 160 818 230770 224 000 204 810 221 026
Kostnader -128 956 | -124 380 -4 576 -150 240 | -206 320 | -193 300 | -188406 | -196 763
Rorelse- 21528 9656 | 11872 10578 | 24450 | 30700 | 16404 | 24263
resultat
Finansiella 232 0 232 116 350 200 0 206
intakter
Finansiella -8 0 8 14 0 0 0 15
kostnader
Resultat
efter fin. 21752 9 656 12 096 10 680 24 800 30 900 16 404 24 454
poster
3.2.1 Utfall till och med perioden
Intikter: GS Buss tecknade i februari 2021 under ett tilliggsavtal med Vésttrafik
som framfor allt innebér att resandet for 2019 blir bas for vart incitament 2021.
Detta var inte ként nédr budgeten gjordes, vid denna tidpunkt riknade vi med ett
minskat resande med 25% jamfort med 2019 for 2021. Incitamentet berdknas
Overstiga lagd budget for 2021 med 16 700 tkr. For perioden dverstiger
incitamentet for resande budgeten med 11 700 tkr. Bonus fér kundndjdhet for
kvartal 1 4r med i utfallet, men inte i budget. Forsiljning till var hyresgést pa
Kruthusgatan, Flygbussarna, ldgre dn budget. Ersittning for sjuklonekostnader ar
med i utfallet, men inte i budget.
Kostnader: Hogre pris och hogre forbrukning av brénsle till bussarna pé grund av
kallt vader och 6kade branslekostnader. Lagre forbrukning av brinslet som séljs
vidare till Flygbussarna. Lagre kostnader for serviceavtal for bussarna kopplat till
index. Lagre kostnader for material kopplat till reparationer av bussar. Vi har haft
nagot hogre kostnader for uppvarmning av lokaler. Hogre kostnad &n budgeterat
for konsulter i forséljningsérendet. Hogre personalkostnader &n budgeterat.
3.2.2 Prognos
Intékter: Hogre incitament for resande &n budgeterat pad grund av tilldggsavtal
med Visttrafik innebér en hdjning med 16 700 tkr. Trafikintdkten 6kar med
3 000 tkr. Bonus for kundndjdhet innebér en ytterligare hdjning med 5 500 tkr.
Forséljning till var hyresgist pa Kruthusgatan, Flygbussarna, forvéintas i prognos
bli lagre dn budget, medan den statliga ersittningen for sjuklonekostnader péverkar
intéktsprognosen positivt.
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3.2.3

3.2.3.1

Kostnader: Hogre pris och hogre forbrukning av brénsle till bussarna. Légre
forbrukning av bréanslet som séljs vidare till Flygbussarna. Hogre kostnad dn
budgeterat for konsulter i forséljningsidrendet. Hogre personalkostnader dn
budgeterat. Extra avskrivning -12 000 tkr, for fordon som ska siljas 2022, pa grund
av att bokfort virde ar hogre dn forséljningsvirdet.

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pdgaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner

Aktuell "
Benamning projekt enl. Budget per fes Ll prognos for ?er?knaes
- - - tom fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt . hela

perioden - kv)

projektet
Un'derhallsatgarder pa depa 3 1.6 25 2021 kv.4
Kville

Investeringarna under 2021 beréknas till max 3 mnkr och berdknas bestd av
nddvindiga underhéllsatgérder pa depa Kville av bl.a. markytor, portar till
verkstad, tvitthall och uppstéllningshall samt ny busstvittmaskin.
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Tidsplan avvecklingsprojekt Avtal Centrum

Aktivitet

Aug

Mobinas infarmmation Ll G5B och rekrytering

Mar

Maj

Jun

lul

| medarbetara

Meddelande om uppiagni

pslonden, dialoger adch miten

g &v 35 bussar efter styrelsebesiut

Avecklingsplan tillsammans med Visttrafik

Awrusta fordon och uppdatera information | system

Cwerldmning & depd och lordon 2022-06-13

Uppsagning och avilutande av avial

Sista avrikninglakiura Vistirafik

T-avveckling

kv, genormgdng och Gverdamning

Oranisering av verksambeten pl Kville

Adrministration ach ekonomi G5B

Facklig information och [othandling

Styfgruppsmiblen varje vedka

Precidiemdlen

Shyreliamiten GEB

GS Buss AB

2(2)
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