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Yttrande 0ver hemstallan om avyttring av
Lisebergs stug- och campingverksamhet

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta;

1. Hemstéllan om avyttring av Lisebergs stug- och campingverksamhet tillstyrks,
med beaktande av vad som framkommer i foreliggande tjansteutlatande.

2. Arendet dversands till Goteborgs Stadshus AB, kommunstyrelsen samt
kommunfullmaktige for vidare beredning.

Sammanfattning

Styrelsen for Liseberg AB gav 2020-07-21 VD i uppdrag att genomfdra en dversyn av
Lisebergs stug- och campingverksamhet vid Askim Strand och Lisebergsbyn, samt
aterkomma med underlag och forslag till beslut. Liseberg har genomfort och
aterrapporterat en genomlysning, vilken bl.a. innefattar en beskrivning av nuvarande
campingverksamhets erbjudande samt redogdrelse foér omsattning, 16nsamhet,
driftsmarginal samt konstruktion kring &gande och drift.

Med bakgrund av uppdraget och genomford dversyn har Liseberg utarbetat tre alternativa
beslutsvagar dér det alternativ som férordas innebdr en avyttring av bolagets stug- och
campingverksamheten i sin helhet. Forslaget grundar sig i behovet av att starka bolagets
finansiella situation, konsolidera karnverksamheten samt att bolaget ser en ekonomisk
utmaning i att genomfora nodvandiga investeringar i campingverksamheten for att uppna
en rimlig l16nsamhet. Liseberg beddmer dven det som troligt att en ny &gare har storre
mojligheter att utveckla och driva en mer framgangsrik stug- och campingverksamhet dn
vad Liseberg har resurser till i dagslaget. Detta skulle gynna bade stadens invanare och
destinationen Goteborgs generella attraktivitet.

Goteborg & Co ser att en fordel med dagens dgarstruktur &r mojligheten att styra
campingverksamhetens riktning, innehall och utveckling. Kontrollen som ett agande
medger kan nyttjas for att uppna dnskade varden och effekter for staden. Utéver detta ser
Goteborg & Co litet egenvérde med stadens fortsatta dgande av campingverksamheten,
men vill infor en eventuell forsaljning uppmarksamma det fortsatta behovet av
campingplatser inom destinationen och sarskilt i narheten till Goteborg. Andamalet med
tomtratterna till Askim Strand och Lisebergsbyn medger att denna typ av verksamhet
kommer att fortga, aven vid dgande och drift av en privat aktor. Utdver detta ar
beddmningen att det &r av stor vikt att det sékerstélls att verksamheten utvecklas i en
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riktning som bidrar till destinationen Géteborgs generella attraktivitet, samt att den nya
agarens instéllning ar att ett samarbete med kommunen bidrar till att verksamheten drivs i
denna riktning.

Bolaget delar Lisebergs beddmning och valkomnar méjligheten for en ny dgare att
genomfdra nodvandiga investeringar i syfte att lyfta verksamheten och darmed oka
intresset och attraktiviteten for denna, nagot som Liseberg inte anser sig ha mojlighet att
gora i dagsléaget.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En konsekvens av de restriktioner som pandemin gett upphov till &r att Liseberg lidit stor
ekonomisk skada. Intakten av en forsaljning av campingverksamheten om ca 95-110 mkr
skulle innebé&ra en kortsiktig forstarkning av Lisebergs finansiella situation. UtOver detta
beddmer Liseberg sig inte ha finansiellt utrymme att genomféra de investeringar i
campingverksamheten som bedéms nodvandiga for att uppna tillracklig lonsamhet.

En kommande forsaljning innebér &ven en utebliven intdktsbas, vilket kan ge negativ
effekt for bolaget pa langre sikt. Situationen behdver dock viktas mot negativa
ekonomiska konsekvenser att behalla verksamheten och utebliven konsolidering av
bolagets karnverksamhet. En sadan konsolidering bedoms aven ge positiva effekter sett
till samlande av resurser som underl&ttas och effektiviseras nar verksamheten
koncentreras pa ett mindre geografiskt omrade.

Beddmning ur ekologisk dimension

Vid en eventuell forsaljning &r forhoppningen att en ny dgare har stérre mojlighet att
skapa en mer attraktiv produkt och driva en mer framgangsrik verksamhet &n Liseberg
har mojlighet till i dagslaget. Detta hade sannolikt lockat en storre andel géster och
dérmed dven tillmotesgatt en 6kade trend av att “hemestra” i Sverige”, vilket dven bidrar
till ett mer hallbart resande och positiva effekter for miljon.

Beddmning ur social dimension

En mer framgangsrik campingverksamhet bedéms bidra positivt till sysselsattningen i
naromradet. Ett fortsatt varierat utbud av boendeformer forvantas locka olika sorters
malgrupper och bidrar darmed till att 6ka mangfalden i destinationens besokssegment.
Utover detta bedoms en framgangsrik verksamhet 6ka sa val stadens invanares som
tillresta turister maojlighet att métas och interagera.

Bilagor
1. Hemstallan om avyttring av Lisebergs stug- och campingverksamhet
2. Protokoll Liseberg AB 2021-05-17
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Arendet

Avyttring av fastigheter och dartill hdrande bolagsforvéarv bedéms vara arenden av
principiell beskaffenhet. Arendet behover didrmed provas utifrn 10 kap 3 § kommunallag
(2017:725) om arenden av principiell beskaffenhet och hemstélls darfor till
kommunfullméktige for stallningstagande.

Goteborg & Co ska i rollen som moderbolag, i enlighet med Géteborgs Stads riktlinjer
for agarstyrning, yttra sig dver dotterbolagens arenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt som ska 6verlamnas till kommunfullméktige for stéllningstagande.

Styrelsen for Goteborg & Co har att ta tillstyrka eller avstyrka foreliggande hemstéllan.

Beskrivning av arendet
Bakgrund

Styrelsen for Liseberg AB gav 2020-07-21 VD i uppdrag att genomfora en dversyn av
Lisebergs stug- och campingverksamhet vid Askim Strand och Lisebergsbyn, samt
aterkomma med underlag och forslag till beslut. I Gversynen som presenteras gors bl.a. en
beskrivning av erbjudandet i bolagets nuvarande campingverksamhet samt redogdrelse
for omsattning, I16nsamhet, driftsmarginal samt konstruktion kring &gande och drift. For
Lisebergsbyn ges dven en analys av verksamhetens prestation gentemot marknaden pa
nationell niva samt resultatet av en studie rérande investeringsbehov for att kunna 6ka
Ionsamheten. Slutsatsen pavisar relativt omfattande investeringsbehov for Lisebergsbyn
medan verksamheten Askim Strand inte bedoms krava nagra omedelbara
investeringsbehov. Vidare presenteras en uppskattning av marknadsvérdet hos
verksamheterna, inklusive Liseberg Gast AB (tomtréttsinnehavare), forutsatt sarskilda
villkor.

Tre vagval

Med bakgrund av uppdraget fran Lisebergs styrelse har bolaget utarbetat tre alternativa
beslutsvégar. | bolagets bedémning av de alternativ som styrelsen stélls infor beaktas
foljande faktorer, varav den forsta anses vara den framsta; Lisebergs finansiella situation
givet konsekvenserna av coronapandemin, Lisebergs campingverksamhets fallande trend
under senare ar gentemot évrig nationell marknad, samt det upplevda behovet av att
konsolidera sin karnverksamhet givet bolagets fokus pa expansionen inom ramen for
bolagets Jubileumsprojekt med hotell och vattenland.

Alternativ 1 — Forsaljning av Askim Strand och Lisebergsbyn

| det forsta alternativet foreslas en forsaljning av hela Lisebergs stug- och
campingverksambhet, inklusive dotterbolaget Liseberg Gast AB.

Forséljningen kan antingen genomforas separat med potentiellt tva olika képare for
Askim Strand respektive Lisebergsbyn, eller s& genomfars forsaljningen paketerad som
en verksamhet. Forséljningen av Lisebergsbyn skall inkludera en avyttring av
dotterbolaget Liseberg Gast AB.

Beddmningen ar att den ekonomiska situation som Liseberg befinner sig i efter pandemin
inte kommer att kunna ge utrymme for de investeringar som ar ngdvéndiga i
Lisebergsbyn. Istallet skulle intdkten av forséljningen kunna anvandas for att starka
Lisebergs finansiella stallning.
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Det beddms aven troligt att en ny &gare skulle ha en stérre mojlighet att driva en
framgangsrik campingverksamhet, vilket skulle komma bade destinationen och Liseberg
till fordel.

Alternativet ger dven Liseberg mojlighet att konsolidera sin k&rnverksamhet och fokusera
resurser pa parkverksamheten samt det Jubileumsprojekt som &r under uppbyggnad.

En nackdel &r forlusten av att kunna erbjuda campingverksamheten som billigare
boendeform @an det hotell som uppfors i anslutning till parken. Detta kraver dock
nddvandiga investeringar som inte anses mojliga att genomfora i dagsléaget.

Forsaljningen beréknas inbringa 95-110 mkr.
Alternativ 2 — Forséljning av Askim Strand

Forslaget i alternativ tva innebar en forséljning av Askim Strand och ett fortsatt 4gande av
Lisebergsbyn.

Alternativet foljer resonemanget kring att Askim Strand inte ar en sjéalvklar del av
bolagets karnverksamhet och darmed inte passar in i Lisebergs totala erbjudande.
Beddmningen &r att bolagets ekonomiska situation samt behovet att fokusera sina resurser
pa parkverksamheten samt genomférandet av Jubileumsprojektet motiverar en sadan
forsaljning.

Vid en forsaljning av enbart Askim Strand kvarstar investeringsbehovet om ca 35 mkr i
Lisebergsbyn, vilket &r en utmaning sett till bolagets nuvarande finansiella stallning.

Alternativ 3 — Ingen férsaljning

Alternativet innebér ingen forsaljning och darmed ett fortsatt 4gande av nuvarande
campingverksamhet.

| syfte att lyfta lonsamheten vid Lisebergsbyn krévs investeringar om ca 35 mkr inom de
kommande aren. Uteblivna investeringar bedéms leda till en gradvis forsamring av
I6nsamheten och kan dven pa sikt paverka Lisebergs varumarke negativt. Bolagets
finansiella situation ar en utmaning sett till nédvéndiga investeringar i Lisebergsbyn och
bedomningen &r att en sadan prioritering innebar en negativ paverkan pa
parkverksamheten.

For att investeringen ska anses Iénsam och klara en aterbetalningstid pa ca 10 ar behover
belaggningen oka till 65% (jmfrt med 45% 2019) och ADR (average daily rate) ga ifran
520 till 955 de narmaste 5 aren. Utvecklingen beddéms som genomforbar forutsatt att
investeringarna genomfors enligt studie genomford av Leisure Development Partners.

Lisebergs dvervagande

Liseberg foresprakar att bolagets stug- och campingverksamheten i sin helhet bor avyttras
i enlighet med alternativ 1. Forslaget sker med hé&nvisning till bolagets finansiella
situation, campingverksamhetens fallande trend samt ett utmanande investeringsbehov.

Fordelar med foreslaget alternativ ar bl.a. den intdkt som en forsaljning innebér, vilken
skulle kunna anvandas for att stirka bolagets finansiella stéllning. Vidare medger en
forsaljning av hela verksamheten en mojlighet for Liseberg att konsolidera sin
karnverksamhet och fokusera pa parkverksamheten samt kommande vattenland och
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hotell. Den rent geografiska konsolideringen bedoms aven ge positiva effekter pa
nyttjande av resurser.

Utbver detta bedéms det som sannolikt att en framtida &gare och operator har storre
mojlighet att utveckla campingen i en positiv riktning och driva en mer framgangsrik
verksamhet dn vad Liseberg har mojlighet till i dagslaget. Detta formodas gagna saval
Liseberg som destinationen.

En forsaljning av Lisebergs stug- och campingverksamheten i sin helhet berédknas
inbringa 95-110 mkr.

Liseberg har i enlighet med Goteborgs Stads riktlinje vid 6verlatelse av fastigheter
inhamtat yttrande fran Fastighetsnamnden kring en eventuell forséljning. | sitt yttrande
meddelar Fastighetsndmnden att fastigheterna inte dr av intresse for kommunen att
forvarva och att det darmed inte forekommer nagra invandningar mot en forsaljning.

Bransch och marknadslage

Sveriges samlade campingverksamhet star for nara halften, 48%, av alla kommersiella
gastnatter i landet mellan juni och augusti. Under senare ar har belaggningsgraden pa
landets campinganl&ggningar 6kat och viljan att investera och driva denna typ av
verksamhet fortsatter att 6ka. Trots en generell hdjning av standard i
campingverksamheterna de senaste aren anses camping vara ett lagprissegment, vilket
heller inte bedéms som lika konjunkturkénsligt som manga andra boendeformer.

Under senare ar har storre aktorer tratt in pa campingmarknaden, bade nationella och
internationella. Dessa aktorer verkar for en konsolidering av marknaden i syfte att uppna
en verksamhet som liknar dagens hotellkedjor. Trots denna utveckling &r manga
campinganlaggningar fortfarande familjeagda utan anknytning till nagon operatérskedia.

Under 2019 uppgick antalet gastnétter till 16 747 364. Aret darpa sag branschen en
minskad verksamhet om 24% med anledning av coronapandemin, vilket kan jamféras
med det totala antalet géstnétter inom svensk turism, som minskade med 36 procent.
Minskningen berodde framst pa begransade mojligheter for internationella turister att ta
sig till Sverige. De svenska géstnatterna Iag i niva med 2019 ars siffror och
husbilsboendet fortsatte att 6ka aven under pandemin 2020. Juli manad 2021 var den
basta manaden nagonsin for Sveriges campingplatser.

Bolagets beddmning

Goteborg & Co ska i rollen som moderbolag, i enlighet med Géteborgs Stads riktlinjer
for agarstyrning, yttra sig dver dotterbolagens arenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt som ska 6verlamnas till kommunfullmaktige for stallningstagande.
Goteborg & Co har for avsikt att i foreliggande yttrande framst anldgga ett
destinationsperspektiv pa fragestallningen kring eventuell avyttring av Liseberg AB:s
stug- och campingverksamhet.

Utbudet av boendeplatser ar avgérande for en framgangsrik destination. Detta géller inte
enbart omfattning utan &ven mojligheten att erbjuda destinationens bestkare ett varierat
utbud av boendeformer, varav camping ar en. Pa sa vis nas fler malgrupper vilket dels
stérker destinationens generella attraktivitet for ett storre antal ménniskor, dels
destinationens totala beldggning under storre del av aret.
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| nara anslutning till Goteborg finns en brist pa campingplatser. | omradet utgor Lisebergs
nuvarande campingverksamhet en klar majoritet av nuvarande utbud. | Géteborg & Co:s
pagaende arbete med utarbetande av en ny version av Program for besoksnaringens
utveckling riktas ett strategiskt omrade mot investeringar i infrastruktur som utgor
motorer for besoksnaringens utveckling. | strategin ligger att verka for flera olika typer av
boendeformer, dér camping ar ett uttalat segment.

Goteborg & Co ser inget sjalvandamal med en av staden d4gd campingverksamhet. En av
fordelarna med dagens &garstruktur &r mojligheten att styra verksamhetens riktning,
innehall och utveckling. Kontrollen som ett agande medger kan nyttjas for att uppna
Onskade varden och effekter for staden. Vid en eventuell forséljning av
campingverksamheten bor darmed den nya aktérens intention och syfte med sitt dgande
av verksamheten bli en avgorande faktor. Bedomningen &r att det &r av stor vikt att det i
den man det ar mojligt vid en forsaljning, fortsatt sakerstalla att verksamheten utvecklas i
en riktning som bidrar till destinationen Goteborgs generella attraktivitet, samt att den
nya &garens instéllining &r att ett samarbete med kommunen bidrar till att verksamheten
drivs i denna riktning. Goteborg & Co 6nskar att man vid en eventuell framtida
forséaljning lagger stor vikt vid en framtida &gares intentioner med verksamheten. | det fall
en kravstéllan vid en forséljning kan utformas kring denna typ av villkor, anser bolaget
att en sadan mojlighet bor nyttjas.

Vid en eventuell forsaljning ser Géteborg & Co att en grundlédggande forutsattning ar att
verksamheten kvarstar i dess nuvarande form, dvs som ett utbud i stug- och
campingsegmentet i narheten till staden. Detta da det bedéms som 6nskvart med ett
differentierat utbud av boendeformer for besékare samt att utbudet av stug- och
campingsegmentet i dagslaget ar lagt. Goteborg & Co kan efter dialog med
Fastighetskontoret sékerstalla att tomtratten som Lisebergs verksamhet &r knuten till i
dagslaget har campingverksamhet som faststallt andamal, vilket sannolikt utgér en
forsvarande omstandighet for en ny dgare att driva annan typ av verksamhet &n just
camping.

I hemstéllan beskriver Liseberg att det investeringsbehov som Lisebergsbyn kraver for att
na den lonsamhet som bedoms rimlig, i dagslaget ar en utmaning for bolaget. Géteborg &
Co valkomnar majligheten for en ny aktor att utveckla befintlig verksamhet pa ett satt
som bidrar till destinationens generella attraktivitet och skapar ett mervarde for staden pa
ett satt som Liseberg i dagsléget inte upplever sig ha méjlighet till.

Peter Grénberg, VD
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