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1. Bakgrund

Problembeskrivning

Foreningen Diamanten driver sedan 2002
en fritidsklubb i stadsdelen Gardsten. Den
ekonomiska féreningen finansierades fran
borjan med EU-medel och med storstads-
pengar. Under senare ar har utgitt ett
arligt bidrag frdn SDN Angered och sedan
den nya grundskolendmnden etablerades
2019 har Diamanten hénvisats till finan-
siering dérifran. Det arliga beloppet har
fran 2019 sankts fran drygt 1,1 miljoner

till c:a 600 00 kr 2020 vilket skapat ett
driftsunderskott som lett till att verksam-
heten hotas av nedlaggning. Det ar omoj-
ligt att driva en verksamhet med pengar
som endast racker till en 16n och en hyra
(subventionerad).

Syftet med rapporten

Rapporten ska beskriva Diamantens betydelse fér barnen och stadsdelen och ge forslag
pa 16sningar av hur verksamheten langsiktigt skall kunna finnas kvar och utvecklas.

Fragestdllningar och teman

* kort tillbakablick pa hur finansiering och relationer sett ut genom aren

* kort beskrivning av verksamheten

* vi undersoker ndgra intressenters syn pa Diamanten: skolan, socialtjansten, Gard-
stensbostader, familjer, anstallda, polisen och styrelsen

* beskrivning av arbetssitt och resultat



2. Verksamheten pa Diamanten

2000

Redan &r 2000 formade nédgra kvinnor bosatta i Gardsten en grupp som ville hitta en af-
farsidé for att tillsammans starta en verksamhet/ett foretag. Kvinnorna hade alla utrikes
bakgrund och flera hade hogre utbildningar men var arbetslosa. De hade ocksa ett enga-
gemang for sin stadsdel och ville gdra nigot av det. Gardstensbostader anslog ett mindre
belopp till ett utvecklingsarbete dar gruppen fick stod av ddvarande Kooperativ konsult.
Kvinnorna fastnade for idéen om att starta en fritidsverksamhet fér mellanstadiebarn
och en plan lades upp for att undersoka mojligheterna. Studiebesok och starta-foretags-
utbildning ingick i forberedelserna. Idén féorankrades med davarande skolchefen i stads-
delen, foraldrar och andra intressenter. Gruppen bildade en ekonomisk forening, den
forening som fortfarande driver verksamheten. Det fanns fran borjan ocksa andra syften
med foreningen som att skapa arbete for boende i Gardsten och att erbjuda annan viktig
samhdéllsservice i stadsdelen. Syftena har uppnétts, i stort sett alla anstéllda genom de 21
ar som klubben funnits, har bott i Gardsten.

2002

I augusti 2002 kunde klubben starta, invigningen gjordes av davarande stadsdelschefen i
Angered Lars Muregard och vd:n pa Gardstensbostéder, Stina Fransson.

De forsta dren 2002- 2005 finansierades fritidsklubben med pengar fran Equal projek-
tet NESE dar bland annat Gunnareds stadsdelsndmnd (SDN)och Kooperativ Konsult var
partners, sa kallade storstadspengar och dédvarande SDN Gunnared.

2005

Efter ménga forsok och motgangar med sina ans6kningar fick Diamanten 2005 dntligen
tillatelse att ocksa bedriva en forskoleverksamhet pa deltid. Da kunde lokalen anvindas
bade pa formiddag och eftermiddag och det var littare att fa ihop ekonomi och battre
villkor for de anstéllda. Foéreningen kunde ocksa forverkliga sitt &ndamal att bedriva an-
nan samhallsservice i Gardsten.

For fritidsklubbs-verksamheten utgick en arlig summa fran stadsdelen. EU pengar och
andra projektpengar upphorde 2005. Det skrevs 2003 ett samverkansavtal kring ersatt-
ningen mellan féreningen och stadsdelsforvaltningen som 16pte pa med arliga férhand-
lingar fram till 2013.



2011

2011 startade stadsdelen en egen deltidsforskola och det gjorde det omaijligt for foren-
ingen att fortsitta med sin forskola. Ekonomin férsamrades i och med det, personal fick

sagas upp.

Fritidsklubben fortsatte dock men med reducerade medel, 34 000 kr per ménad utgick i
nagra ar for att ticka alla kostnader.

2014

Stadsdelen ville nu sédga upp avtalet som funnits sedan 2002. Skélen var formella, att

de inte ville upphandla verksamheten och att Diamanten inte ansags vara en fristdende
aktor. Foreningens styrelse agerade och flera andra intressenter uppvaktade forvaltning
och namnd. I en skrivelse skrev styrelsen bland annat

"Ett annat alternativ ar att fortsatta bedriva verksamheten som "Annan pedagogisk
verksamhet” enligt Skollagen 25 kap §4 i form av 6ppen fritidsverksamhet. Vi har varit

i kontakt med Skolinspektionens handlaggare som inte ser nadgot hinder for det. Dock
krévs det ett tillstdnd av kommunen for den enskilde aktoren for att fa bedriva sddan
verksamhet. Vi har uppfattat att Diamanten har ett sadant tillstdind men om forvaltning-
ens bedomning ar att vi inte har det ar vi fullt beredda att formulera en sddan ansdkan”

Foreningen arbetade hart med att snabbt fa in en ansdkan om tillstdnd for att bedri-

va fristdende, friliggande fritidshem till ddvarande stadsdelsndmnd Centrum som hade
uppdraget att hantera sddana ansokningar. Det blev en del markliga turer som slutade
med att foreningen aldrig fick svar pa sin ansokan, varken ja eller avslag. SDN Gunnared
beslutade dock att fortsatta ge bidrag till verksamheten.

2019

Nar det nya grundskolendmnden etablerades 2018 vergick sa smaningom "ansvaret” for
Diamanten till den ndimnden frdn SDN Angered. Avtalet med SDN ansags vara upphort.
Fran andra halvaret 2019 fick Diamanten en ersattning pa 574 000 kr genom ett tjans-
temannabeslut. Klubben ansags vara dppen fritidsverksamhet och det behévdes enligt
forvaltningen inget avtal.

2020

Grundskoleforvaltningen gor nu en ny beddmning av hur verksamheten formellt ska
hanteras. Nu anses det foreligga en entreprenad som Diamanten bedriver och da ska ett
upphandlat avtal skrivas. Fran augusti 2020 och till och med december 2021 finns nu ett
entreprenadavtal enligt Skollagen mellan grundskoleférvaltningen och Diamanten. Det
skrivs om varje halvar. Det ger féreningen for niarvarande 53 000 kr per manad.



Verksamheten idag

Diamanten erbjuder barn i ndromradet i aldrarna 10-12 ar (arskurs 4-6) fritidsverksam-
het efter skoldagen. Diamanten kompletterar grundskolans utbildning genom menings-
fulla fritidsaktiviteter for att stimulera barns larande och utveckling. De flesta barnen
gar i Gardstensskolan men det finns ocksa nagra fran Romosseskolan. Verksamheten ar
oppen vilket innebar att barnen skriver in sig i verksamheten och sedan kan komma till
klubben nér de vill. De eller férdldrarna behdver inte ange nidgot schema eller anméla om
de kommer eller inte. Det kostar inget att skriva in sig pa klubben men fér den enkla mat
som erbjuds, till exempel korv med brod, far barnen betala en blygsam avgift, 5-10 kr.

Idag (augusti 2021) ar 98 barn inskrivna i klubben. 35 flickor och 63 pojkar. Det varierar
dag fran dag hur ménga som kommer, ibland upp till 60 st, ibland runt 20. I genomsnitt
besoks klubben av 20-25 barn per dag.

Antalet anstallda ar idag tre. En man arbetar som samordnare 50% sedan 2005 och en
yngre man har arbetat sedan april 2021 som fritidsledare. Den yngre mannen ar hog-
skolestudent och mannen som arbetar som samordnare kombinerar med en tjanst for
Socialférvaltning nordost. En tredje anstalld finns, en yngre kvinna som arbetar som
timanstélld vid behov. Alla dr bosatta i Angered, tva av dem i Gardsten. Ingen av dem har
nagon formell fritidsledare eller fritidspedagogutbildning men har andra erfarenheter
som ar meriterande. Ett problem genom aren har varit att kunna rekrytera kompetent
personal som accepterar deltid och mycket otrygga anstallningsvillkor.

Aktiviteter

Diamanten erbjuder barn olika aktiviteter utifran deras intressen. Barnen har mojlighet
att spela pingis, minigolf, badminton, biljard, delta i olika temadagar, baka och spela spel.
En dag i veckan, innan den planerade aktiviteten, tar man upp teman for diskussion. Syf-
tet ar att oka barnens delaktighet och kunskaper. Teman som diskuterats har varit bok-
lasning, skolan och trétthet, stidning och atervinning, ekonomi-veckopeng. Filmvisning
ar det varje fredag i samarbete med Gardstensbostader. Laxhjalp kan, efter samrad med
foraldrar, erbjudas vid behov. Pa lov finns sérskilda lovprogram, d& gér gér man ibland
utflykter, aker skidor, spelar bowling och annat. Ofta ordnas turneringar i olika idrotter
som pingis och fotboll.

En gdng om aret ordnas en arsfest, den inleds med att nya barn vilkomnas och Diaman-
ten presenteras. Det forekommer upptriadanden, dans och teater och arets Diaman-
ten-kompis presenteras. Fika och dricka serveras och foraldrar och syskon ar valkomna.

Diamantens oppettider pa vardagar ar mellan kl. 13.30 till 17.30. P4 alla skollov haller
verksamheten Oppet vardagar mellan kl. 12.00 till 16.00. Dessa tider giller sedan 2021
medan man tidigare haft langre oppettider.

De anstalldas ambition ar att skapa en trygg plats for barnen dar de kan traffa vinner
och mota vuxna forebilder. PA Diamanten finns regler och forhéllningssatt kring hur man
ska upptrada mot varandra. Inga fula ord, ingen mobbning och visa alltid respekt for
bade dina kompisar och de vuxna. Pa det sattet utvecklar barnens sociala formagor och
det starker barnens sjalvfortroende, de vagar sta for sina asikter.



Foreningen har tagit fram flera styrande dokument for att kvalitetssdkra verksamheten.
Det finns bland annat en krishanteringsplan, en arligen uppdaterad plan mot krankande
behandling och diskriminering och det finns ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Foren-
ingen har sedan lange kollektivavtal via arbetsgivarforeningen Fremia.

Antal barn

Antal barn som varit inskrivna i verksamheten har varierat genom aren. Idag (augus-

ti 2021) ar antalet 98 st, 2020 var det drygt 100 och 2019 110. Hogst antal har varit runt
130 barn. Att antalet minskat ndgot under senaste dret beror pa Gardstensskolan som
ursprungligen 14g vid Gardstens centrum och nira Diamanten numera &r flyttad en bra
bit bort till Angeredsvinkeln. Det gar inte langre att "slinka in” till Diamanten pa vig fran
skolan.

Det har alltid varit fler pojkar &an flickor som besoker Diamanten, idag ar proportioner-
na 35% flickor och 65% pojkar. Sa har det ofta sett ut men ibland har andelen flickor
varit ndgot hogre. Det ar svart att veta vad det beror pa men en delforklaring ar sékert
att i manga familjer tenderar man att vara mer restriktiva med att flickor vistas utanfor
hemmet, sdrskilt vinterdagar nir det snabbt blir morkt. En annan forklaring kan vara

att flickor inte i lika hog grad attraheras av de aktiviteter som erbjuds pa klubben. Dock
anser personalen och styrelsen att det ar en framgang att né en sa stor andel flickor som
man faktiskt gor och det beror pa att familjerna kinner till personalen som ocksé bor,
eller har bott, i Gardsten.

Lokal

Foreningen disponerar ett friliggande hus i centrala Gardsten/ Dalen, Gardstensbosté-
der ar hyresvird och hyran l1ag. Lokalen ar cirka 150 kvm och fungerar relativt vél for
andamalet. Den dr uppdelad pa tva stora och tva mindre rum. Det finns tillgang till kok,
toaletter och forrad. Lokalen omges av grona ytor och det finns goda majligheter till
utevistelse utan storande trafik. Lekplats finns och huset omges av staket. Dock ar loka-
len sliten och utrustningen har manga ar pa nacken. Behov av nytt material i form av till
exempel spel, idrottsutrustning, kreativa material finns.

For lokalen finns utlatande fran rdddningstjansten om brandskyddet. Fritidsklubben Dia-
manten ar registrerad hos milj6forvaltningen som livsmedelsanlaggning. Goteborgs stad
har bedomt att lokalen &r &ndamalsenlig for 6ppen fritidsverksamhet.

3. Finansiering genom aren

a. tidigare finansiering

Verksamheten finansierades 2014 med 900 000 SEK. Darefter har den varierat mellan
drygt 1 MSEK och knappt 1,3 MSEK. Sedan 2019 har Grundskoleforvaltningen finansierat



verksamheten och de totala intdkterna har sjunkit fran strax éver 1 MSEK och 637 000
SEK. Den Overvagande stOrsta kostnaden ar personalkostnader.

En kostnad som sticker ut givet den relativt lilla ekonomin ar styrelsearvoden. Dock
lagger styrelseledamoterna mycket tid for verksamheten och det ar rimligt att de ersatts
for det. Vad galler 6vriga kostnadsslag far de anses rimliga.

Hyran ar 1ag for denna typ av lokal vilket beror pé att Gardstensbostader subventionerar
denna.

Man har trots den lilla ekonomin kunnat bedriva en i sammanhanget stor verksamhet
och 4nda kunnat bygga upp ett eget kapital. Nagot som visat sig vara nédvandigt i den
uppkomna situationen med minskad finansiering. Hade det egna kapitalet inte funnits
hade verksamheten varit nedlagd idag givet att ingen annan finansiering tillkommit.

b. nuldge

For innevarande ar, 2021, finns en budget (bil 1.) med nuvarande omfattning pa verk-
samheten som pekar pa ett underskott om knappt 534 TSEK. Aktuell bokforing visar pa
ett underskott om 125 000 SEK for forsta halvaret vilket pekar pa att man kan klara att
halla sig pa ett underskott for heldret pa 260 000 SEK. Detta underskott ticks av det
egna kapitalet och vid arsskiftet berdknas det da finnas knappt 250 000 SEK kvar. Dessa
medel kommer att behdvas vid en eventuell avveckling for att ticka kostnader som te x
personalens uppsigningsloner. Det innebar att om finansieringen inte 16ses inom kort
kommer Diamanten att behdva paborja en avveckling av verksamheten.



4. Vad betyder fritidsklubb
verksamheten for stadsdelen?

Nagra intressenters syn pa Diamanten:

a. Skolan

Den skola som de flesta barn gar i &r Gardstensskolan. Skolan flyttades fysiskt for ett par
ar sedan fran laget vid Gardstens centrum till nuvarande ldge vid Angereds-triangeln.
Det har forsvarat samarbetet mellan Diamanten och personal vid skolan liksom att det
inte langre ar lika latt for barnen att slinka in till klubben efter skolan.

Rapporten har tagits fram under sommartid, en tid da skolan till stor del ar stingd och
personalen ledig. Skolan ar ocksa foremél for en storre organisationsoversyn, som pagar
i hela staden och har ocksa hog personalomsattning. Det har darfor varit svart att fa
uppgifter kring samarbetet mellan skola och klubben. Vi har 4nda natt bade nuvarande
rektor, kurator och socialpedagog. De har alla arbetat kort tid pa skolan men rektorn
har hért med 6vrig personal pa skolan ocksa. Nagot forvanande &r att ingen har nagot
att siga om Diamanten, de kinner inte till verksamheten enligt uppgift. Det vi kunnat
fa fram ar att det finns ett intresse att veta mer och att personalen anser att Diamanten
behover marknadsfora sig mer. I princip tycker de att fritidsverksamheten ar viktig och
att de sjalva (som forvaltning) maste skaffa sig mer kinnedom om olika andra aktorer i
Gardsten.

Samordnaren pa Diamanten &r férvdnad Over svaren, senast i mars och maji ar hade

han planeringsmoten med personal pa skolan. Som exempel pa andra samarbeten kan
framhallas att Diamanten tar emot elever fran arskurs 8 och 9 pa PRAO varje ar och att
de samarbetar med idrottslararen kring tider i sporthallen. Varje virtermin besoker
personalen pa Diamanten aktuella skolor for att informera om verksamheten och lamnar
skriftlig information.

b. socialtjénsten

Intervju har gjorts med en anstalld vid
socialforvaltning Nordost. Han ar faltse-
kreterare. Gardsten &r ett avde omra-
den som faltsekreteraren besoker. De
jobbar med en bred malgrupp, barn och
ungdomar i hela Angered. De ar myck-
et frekventa i Gardsten, promenerar i
stadsdelen, ordnar aktiviteter, besoker =
verksamheter som sysselsitter unga. De

haller i sommarlovs jobb med Gardstens-
bostader och har mycket samverkan

med trygghetsgruppen.

Han har besokt Diamanten nagra ganger
och menar att denna typ av verksamhet



ar vardefull och det finns tyvarr for fa av dem. Bara i Hammarkullen finns en liknande
verksamhet.

I utsatta omraden gar kriminaliteten langt ner i dldrarna &ven bland 11-12 dringar. Manga
hanger ute - det ir kinnetecknande fér omradet, en blandning av éldre och yngre som
ror sig utan systematik. Klubben kan fungera forebyggande mot kriminalitet. Gardstens-
bostader ar stolta for att de ar bortplockade fran listan 6ver sarskilt utsatta omraden.
Men det ar fortfarande stor risk for barnen att faller dit.

Deltagandet i klubben kan for barnen innebéra att de kan ga vidare till andra bra verk-
samheter nar de ar aldre. Behoven forbises ofta hos dessa barn, de kan ha ett negativt
normbrytande beteende redan i 10-12- arsaldern.

Barnen skyddas i den miljon av aktiviteter tillsammans med vuxna. Det ar ocksa en
fristad fran dldre ungdomar, de far vara barn ett tag till och lar sig att fungera i grupp.
Personalen jobbar aktivt med barnen och ar engagerade

Det finns alltsé stort behov av verksamheten, en uppstyrd pedagogisk verksamhet. Den
ar viktig for faltarbetarna att samarbete med. De (faltsekreterarna) fingar upp barn via
dessa arenor, dven pa fritidsgardar. Pa sa satt moter de ungdomar som de kunnat starka
relationen med och blir en del av barnens natverk.

P4 fragan vad han tror skulle hinda om verksamheten lades ner svarar ip: Svart att veta
hur manga besokare déar ar men nar han varit dir har det ibland varit 50 barn, Malgrup-
pen dr han bekant med, den ar stor. Det skulle minska aktiviteterna i omradet ytterliga-
re. Det blir mer att gora for faltarbetarna, de far organisera fritidsaktiviteter. I Gardsten
finns stora familjer med barn i 1dga aldrar - barnen ar mycket ute i omradet. Livsviktigt
att den ar kvar.

¢. Gardstensbostdder

Gardstensbostédder hyr ut befintlig lokal fér en mycket rimlig hyra och samarbetar ofta
med foreningen kring arrangemang i Gardstensdalen.

Som bostadsbolag behdver de na invanare med olika typer av information. Nér det giller
barn &r det svart att komma in i skolan for att ge information. Det &r littare att via Dia-
manten nd barn justi aldern (10-12 ar) med information om aktiviteter och event i omra-
det som barn kan vara intresserade av.

En positiv effekt ar att barnen inte springer runt pa torget, de far en meningsfull fritid.
Mellanmalet de far betyder nog en del for vissa familjer. Svart att veta om verksamheten
betyder nagot for att hindra rekrytering till kriminella ging. Rekrytering till kriminella
gang sker mest via skolan. Mellanstadiebarn borde inte g med hogstadieelever som de
gor pa Gardstensskolan, det dr hogstadie-eleverna som &r rekryteringsbas for de yngre.

Det finns manga barn i Gardsten och fér dem och deras familjer &r Diamanten en viktig
pusselbit i livet. Diamanten ar relativt kidnd i stadsdelen och en fysiskt central plats dar
manga passerar. Den dr ocksa 0ppen mer an till exempel fritidsgarden som bara ar 6p-
pen tre kvillar per vecka.
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Sa smaningom ska ocksa Gistgiveriet etableras intill och da hoppas Gardstensbostidder
att foreningen kan spela en stor roll for att driva det.

Diamanten ar unik, jatteviktig for meningsfulla dagar for barnen. Det ar enkelt att kom-
ma med i Diamanten for barnen och familjerna, avsaknad av byrdkrati underlattar att
vara med.

d. berérda familjer och barn

Tiden har tyvérr inte medgivit att gora intervjuer med familjer. Det kan ocksa vara svart
att né familjer som vill bli intervjuade kring dessa frdgor. Vi pratade dock med négra ung-
domar som gatt pa Diamanten vid besok dér.

Bilden vi far &r att barnen ser pa Diamanten som en moétesplats dar man traffar vinner
och dar det finns trygga vuxna som kan hjélpa till med olika fragor. De uppskattar aktivi-
teterna som spel, fotboll, filmvisning, bakning och laxhjalp.

Deras foraldrar som ofta dr borta pa dagarna ar glada att barnen har ndgonstans att ta
vagen och ha roligt.

P4 fragan om vad som skulle hinda om Diamanten skulle stédnga &r ett typiskt svar:

” Manga barn skulle bli ledsna, de skulle sakna det. Nu vet de vad de
ska goéra. Barnen skulle bli mindre sociala, de skulle vara mer hem-
ma och syssla med sina telefoner”.

e. polisen

Vi har intervjuat tre poliser som ar aktiva pa olika nivder i norddstra Goteborg. Ingen av
dem har detaljkdinnedom om Diamanten, nagon arbetar inte i yttre i tjinst och dvriga har
inte varit i narkontakt. Men frdnvaron av negativa handelser kring fritidsklubben ar ett
"gott” tecken. Det finns andra ungdomsgardar och verksamheter for unga som drar till
sig kriminella och som far kimpa med att inte bli ett tillhall for kriminalitet.

Polisen sager ocksa att mellanstadiebarn ar en viktig dldersgrupp att arbeta med for att
minska framtida rekrytering till kriminalitet. Det ar avgorande att arbeta med mellansta-
diet och nerat for att sitta varderingar. [ hogstadiedldrarna ar det svart.

Aven om allt blivit “ritt” i yngre alder kan det ga snett senare men erfarenheten ar att de
som hamnat rétt tidigt har lattare att fa ratsida pa sig om det gar snett.

Diamanten ar en del i helheten kring det trygghetsarbete som gjorts i manga ar i Gard-
sten. Utan att veta har man anvant sig av fas-modellen dar man successivt tar tillbaka
gatan. Trygghetsvardar okar successivt sin narvaro vilket trycker tillbaka till exempel
narkotikaforsaljning.
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f. anstdllda

Vi har intervjuat tre anstéllda, tva av dem ar anstillda nu.

Klubben betyder mycket for barnen, det ar deras andra hem. Det betyder trygghet, dar
kan de tréffa vinner och vuxna forebilder. De kan utveckla sociala formégor. Det stiarker
barnens sjilvfortroende, de vagar sta for sina asikter.

Barnen far tillgang till manga aktiviteter och kan komma i kontakt med fotbollsklubbar
till exempel. Samarbetet med fritidsgarden gor att barnen blir bekant med den verksam-
heten och kan ga vidare till den nir de ar dldre.

Foraldrarna kanner tillit for verksamheten da de kidnner personalen och klubben.

Det skapas en gemenskap pa klubben och det blir ocksa ett ndtverk av de som gatt dar.
Manga atervander och hilsar pé, samordnaren kianner alla.

Bra att det inte finns nagra alderskonflikter mellan barnen, det skapar relationer. En fyra
kan vara med en sexa - man tycker om varandra, de som gatt har. Personalen jobbar
med konfliktlosning, om det behovs.. Om nagon brakar far de lamna for dagen. De far
komma igen, da diskuterar personalen med dem.

De anstdllda kan inte mérka att barnen blir utsatta for paverkan fran kriminella ging
men de tror att ocksa att barnen “starks” att std emot kriminalitet genom bland annat
sina erfarenheter fran klubben.

g. styrelsen for Diamanten

Styrelsen bestar av personer som bor i omradet och darmed har ett stort intresse for att
bidra till ett tryggare Gardsten. De framhaller att Diamanten fyller en viktig roll i Gard-
sten da den ger barnen en plats med aktiviteter att vara pé vilket forhindrar att de haller
till i centrum, pa gatan eller hanger i t e x parkeringsgarage.

Diamanten skapar trygghet hos barnens familjer da det vet var barnen héller hus och
att det bedrivs bra verksamhet dér. P4 Diamanten mots barn fran flera olika kulturer. En
styrelseledamot menar att Diamantens verksamhet ar en bidragande orsak tillsammans
med andra att Gardsten tagits bort fran listan 6ver sédrskilt utsatta omraden.

Da Diamanten ar 0ppen dven for de barn vars foraldrar for tillfallet saknar arbete ute-
sluter man ingen. Forutom deltagande i aktiviteter ger det dven mdjlighet till laxlasning.
Styrelsen 6nskar kunna utdka dppettider och erbjuda fler aktiviteter. Aven dppet pa
helgerna skulle vara positivt for Gardsten.
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h. grundskoleférvaltningen

Diamanten har i dagslaget ett entreprenadavtal med grundskolendmnden. Ansvarig
tjansteman bedomer verksamheten som en smidig 16sning for att kunna erbjuda fri-
tidsaktiviteter for mellanstadiebarn i ett utsatt omrade som Gardsten ar. Tyvarr finns
det inte langre kvar nagra 0ppna fritidsklubbar f6r denna aldersgrupp i kommunal regi
och valdigt fa fristdende. Diamantens verksamhet &r i linje med styrdokumentet "Plan for
meningsfull fritid” och satsningen “Skolan som Arena”. Forvaltningen har ocksa uppdrag
att samverka med civilsamhéllet kring meningsfull fritid. Ip tror att det stirker barnens
identitet och sjalvkansla att ha meningsfulla fritidsaktiviteter och att det forebygger
gangkriminalitet.

Det togs ett beslut 2019 om att avveckla 6ppna fritidsverksamheter iledningen. De skul-
le ersittas av fritidshem och kompensatoriska insatser. I Gardsten finns inte fritidshem
for malgruppen. Formodligen skulle det inte heller efterfragas sddana platser eftersom
foraldrar inte vill soka och betala avgifter.

Forvaltningen har en intressant upplysning att lamna:

Ersittningen for mellanstadiebarn pa fritidshemmen ar idag for 1ag, rektorerna har
absolut inga incitament att skriva in barn i fritidshem. Det blir en ekonomisk forlust for
skolan att driva fritidshem for mellanstadiebarn, ersattningen ar 34% av vad en fritids-
hemsplats for 1dgstadiebarn far i ersattning.

Det har nyligen tagits ett initiativ av chefen for projektet “Utokad inskrivning i fritids-
hemmen” for att férsoka hoja ersattningen till 2022, med 75%. Den erséttning Dia-
manten 2021 grundar sig alltsd pa den ersittning som finns idag som ar 34% av vad en
fritidshemsplats for 7-9 aringar kostar och skulle da alltsd kunna héjas till 2022 med
100% c:a.

Forvaltningen funderar ocksa pd att se dver resursférdelningsmodellen i enlighet med
rekommendationer i en oberoende konsultrapport fran PWC. Forslaget ska beredas
inom ramen for budgetarbetet nu under hosten. Namnden kommer att fatta beslut om
budget i november, dir detta forslag antagligen kommer att finnas. Innan dess ar det
svart att ge sakra besked.
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5. Finansieringslosningar och
mojliga samarbetspartners

Historien visar att det under hela tiden funnits problem att hitta ratt form och niva for
finansieringen. Det ar svart for den kommunala organisationen att hantera en fristden-
de aktdr som dessutom bedriver en verksamhet som ar svar att definiera ur ett juridiskt
perspektiv. De som hittills finansierat har varit stadsdelsnamnden, storstads pengar, EU
pengar och grundskoleférvaltningen. Vi gor ockséd beddmningen att Gardstensbostéder
bidragit med stod for lokaler, aktiviteter och personellt stod.

Foreningen har forsokt soka medel pa annat hall men har ofta gett upp efter de forsta
kontakterna med forvaltningar som inte varit positiva. Vinnova har tiidigare beviljat ett
projektbidrag.

Ett problem &r att om en kommunal férvaltning ldmnar bidrag, anses det vara ett hinder
for andra att ocksé bidra. Aven om medlen inte ticker de behov som finns.

Vilka alternativ kan da vara aktuella finansieringsmojligheter?

Socialnamnd nordost:

Vid kontakt med ansvarig tjansteman vid férvaltningen pa Socialndmnd Nordost hén-
visades endast till reglerna for féoreningsbidrag och dér fanns inte utrymme for nagra
medel till Diamanten eftersom bidrag inte kan ga till ekonomiska féreningar och inte
heller till Ilonekostnader eller fasta lokalkostnader. Det finns inte mdjlighet till ndgra un-
dantag fran detta enligt tjinstemannen.

Nédmnden for Idrott och férening

Vi har ocksa undersokt mojligheterna att sdka bidrag fran Idrott och féreningsnimnden
men inte heller har medger reglerna nagra bidrag, de kan inte ga till 5ppen verksamhet
och inte till ekonomiska foreningar.

Grundskolenamnden

Under arbetet med rapporten har det framkommit att Grundskoleférvaltning avser att
lagga fram ett forslag om ett vasentligt hojd ersittningsniva for fritidshemsverksamhet
infor budget Eftersom ersattningen till Diamanten grundar sig pa den (se foregdende
sida) sa ser vi definitivt en tdnkbar l6sning pa finansieringsproblemet.

Savitt vi kan bedoma handlar det i sa fall om en hojning frdn nuvarande niva pa 53 089

per barn och ménad till c:a 117 000 per ménad fran 2022, forutsatt att Diamanten nar
lika m&nga barn som idag. D4 blir arsintikten 1405 297 kr, en avsevérd forbattring.
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Andra alternativ

Vi har i dagsliget svart att se andra alternativ dn att Grundskoleforvaltningen fortsitter
att vara huvudfinansidren. Om ersittningen inte hojs bor Framtiden/ Gardstensbo-
stader Overviga att ldmna ett arligt bidrag eller att initiera ett IOP for att fa med &vri-
ga fastighetsidgare pa mindre bidrag. Motiveringen kan vara att verksamheten stéarker
tryggheten och attraktiviteten i omradet. Diamanten kan eventuellt erbjuda tillgang till
lokalerna pa kvéllstid for moten och andra sammankomster som fastighetsdgarna kan
ha intresse av.

Nagon av intervjupersonerna nimnde sponsormedel fran néringslivet som en mojlighet
for att i all fall finansiera utrustning. Det ar vart att prova.

6. Utvecklingsmojligheter for
Diamanten

Diamanten har varit en, av manga parter omvittnat, stabil och palitlig verksamhet som
bidragit till en meningsfull fritid {6r mellanstadiebarn under snart 20 ar

De flesta vi intervjuat ser inga storre behov av utveckling utan tycker att verksamheten
fungerar bra som den gor idag. Men sjilvklart finns &nda nagra synpunkter som vi vill
lyfta.

De knappa resurserna som bara récker till tva halvtidstjanster begrénsar 6ppettiderna
och typen av aktiviteter. S& med mer resurser skulle f6ljande kunna uppnas:

« Oka dppettiderna till att kunna ha éppet lingre pa dagen och mer under lov.

* De anstéllda vill ha mdjlighet att arbeta med férre barn, kunna dela upp sig i mindre
grupper for specifika aktiviteter

* Ha mojlighet att gora fler utflykter till andra omraden i staden, fa barn ror sig utanfor
Gardsten. Till exempel besoka museer, parker

* Rusta upp lokalen och kunna kopa in lite mer utrustning

¢ Arbeta mer utifran enskilda barns behov

Bland atgirder som inte kriver s& mycket mer resurser nimns bland intressenterna att
de girna ser att lokalen anvands formiddagar och kvéllar, att seniorer skulle kunna ga in
och arbeta i verksamheten.

Under rapportskrivningen har vi sjdlva identifierat ndgra utmaningar som vi tror féren-
ingen skulle behova arbeta mer med for att ytterligare utveckla sin verksamhet.
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Synlighet och kdnnedom

Kédnnedomen om verksamheten behover 6ka. Gardstensskolans personal verkar ha
valdigt lite kunskap om Diamanten vilket naturligtvis kan bero pa hog omséttning bland
personalen och tillfilligheter just vid denna tidpunkt. Men det ar ett problem just nu
som behodver tacklas. Foreningen saknar hemsida och i 6vrigt kommunikation via sociala
media vilket torde vara en stor brist.

Hér foreslar vi en inledande kontakt med Foreningsakuten dér kooperativa foretag och
foreningar kan fa kvalificerade personer fran naringslivet som bistar med konkreta kon-
sultinsatser som foreningen har behov av, utan kostnad.

Bygg upp en volontdrverksamhet

Ett knapp resurs ar de vuxna i verksamheten. Det finns ideella féreningar, till exempel
Radda Barnen, som ordnar volontarverksamhet och personer som vill arbeta frivilligt.

Vi forestéller oss att det skulle kunna ga att involvera foréldrar, seniorer, studerande,
arbetslosa ungdomar, minniskor som behodver arbetstrina i verksamheten. Det finns na-
turligtvis svarigheter forknippade med sddana insatser som behov av arbetsledning, det
tar tid att initiera och fa till stand men vi tror att det finns vinster pa sikt.

Stark styrelsearbetet

I manga foretag och féreningar forstarker man idag en internt tillsatt styrelse med leda-
moter med kompetens utifran. Det kan handla om att tillféra ekonomikunskaper, affars-
utveckling eller bidra med viktiga natverk. Vi tror det kan vara en god idé att prova en
sadan idé.

Gastgiveriet

Géstgiveridén &r val kidnd av Gardstensbostader.

Diamanten roll i Gastgiveriet skulle kunna bli att férvalta huset och gora det till en plats
for foreningsliv, foretag och medborgare att moétas pa. Det saknas den typen av motes-
platser i Gardsten.

Forvaltningen av huset maste finansieras efter projekt tidens slut. Det kommer att krévas
att en samordnare ar anstélld pa minst halvtid av fritidsklubben for att halla ihop ar-
betet med bokningar, besokare, aktiviteter och underhall av huset och utomhusmiljon.
Den personen kan vara handledare at ungdomar som behover arbetsplatspraktik eller
arbetstraning. Finansieringen av tjansten kan delvis komma fran bokningsavgifter men
annan finansiering krévs ocksa en 10sning kan vara att skapa ett sa kallat idéburet offent-
ligt partnerskap, (IOP) en samarbetsform mellan kommun och en idéburen organisation
kring oftast sociala insatser. Sddan partnerskap finns redan i Goteborg bland annat i
Angered kring fritidsverksamhet for barn.
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Vi ténker att partners i ett IOP skulle kunna vara Gardstensbostider, andra fastighetsa-
gare i omradet, Socialndimnden nordost, ndgot Studieférbund och Diamanten.

Att ha uppdraget att samordna den fritidsverksamheten samtidigt med att den 6ppna

fritidsklubb verksamheten bedrivs skulle starka Diamantens som organisation och ge en
storre ekonomi.
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Bilaga 1

Diamanten - Budget 2021

Intékter

Bidrag

S:a intékter

Kostnader

Aktiviteter

Hyra

Ovr.lokalkostnader
Forbrukningsmaterial
Forsakring

ADB kostnader

Revision

Medlemsavg KFO
Ovr.administrationskostnader
Styrelsearvode inkl soc.avg
Lénekostnader

Léneomkostnader
S:a kostnader

Underskott

637 000

637 000

40 000
75 000
10 000
20000
4950
25000
10 000
4500
12 000
80000
656 500
232263

1170213

-533 213
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