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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Delarsrapport augusti 2021 for Goteborgs Stadshus AB, i enlighet med
beslutsunderlagets bilaga 1, faststélls.

2. Manadsrapport for augusti 2021 och rapport om finansiella positioner for Géteborgs
Stadshus AB, enligt beslutsunderlagets bilaga 2 och 3 antecknas.

3. Besluten under denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Forslag till Delérsrapport augusti 2021 for Goteborg Stadshus AB har upprittats. 1
deléarsrapporten delges viktig styrinformation sa som dvergripande utveckling och analys
av verksambhet, personal och ekonomi. I rapporten redovisas ocksa hur Stadshus mélsatt
kommunfullmiktiges organisationsmal och styrelsespecifika mal fran
kommunfullméktiges budget.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension. Den
information som ldmnas i detta drende beror Deléarsrapport augusti 2021 {for Stadshus AB.

Beddomning ur ekologisk dimension och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor

1. Delérsrapport augusti 2021 Goteborgs Stadshus AB

2. Manadsrapport augusti 2021

3. Rapport om finansiella positioner augusti 2021 {for
Goteborgs Stadshus AB
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Arendet

Arendet avser Delarsrapport augusti 2021 for Goteborgs Stadshus AB inklusive
manadsrapport for augusti 2021 samt rapport om finansiella positioner augusti 2021 for
Goteborgs Stadshus AB.

Beskrivning av arendet

Stadshus ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora vésentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning av bolagen.
Detta forutsétts ske inom ramen for ordinarie delarsrapporter och framst ta sin
utgdngspunkt i genomforda dgardialoger.

I delarsrapporten delges viktig styrinformation sdsom 6vergripande utveckling och analys
av verksambhet, personal och ekonomi. I rapporten redovisas ocksa hur Stadshus malsatt
kommunfullmiktiges organisationsmal och styrelsespecifika mal fran
kommunfullméktiges budget.

Delérsrapport augusti 2021 for Goteborgs Stadshus AB foreslas faststéllas.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag



Bilaga 1

Géteborgs Stadshus AB @ Goteborgs
Stad

Delarsrapport augusti 2021
Bolag

Goteborgs Stadshus AB
2021



Innehallsforteckning

1 Sammanfattning.........ccccooiiiiiii—————— 3
2 Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen .......................... 4
2.1 Verksamhetens utveckling .........ccccoeiviiiiiiiieeieecc e 4
2.1.1 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling...................... 4
2.1.2 Vasentliga avvikelser i Stadshuskoncernens verksamhet.......... 4
2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen ....................... 6

2.2  Kommunfullmaktiges budgetmal ............ccccooiiiiiii 8
2.2.1 OrganisationSMAl..............evvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ... 8
2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF ..., 8
2.2.3 Verksamhetsnara Mal...........ccoeeiiiiiiiiiiiiiiii e 9

3 Ovrig uppfdljning till kKommunstyrelsen...........ccceeeeevrerrereesersennes 10
3.1 Utveckling inom personalomradet...........cccceeviiiiieiiiiiee e 10

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv10

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet ....................cceennnne 10

3.2  Ekonomisk uppfolining ........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 12
3.2.1 Utfall till och med perioden ..............co 13

G T2 (oo | o 13
3.2.3 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande ....... 13
3.2.4 InvesteringsSredoViSNiNg .......cooovviveeiiiiin e 19
3.2.5 Lanoch lanetak ...........cccviiiiiiiiiiie 20

3.3  Uppféljning av sarskilda beslut och uppdrag...............cceeeeeeeeeen. 20
3.3.1 Ovriga beslut och/eller uppdrag..........cccccveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 20

4 Styrinformation till styrelsen .........cccooeeiiiiniciii 21
5 Redovisning av uppdrag fran Kommunfullmaktige.................... 23
5.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och utanfor budget............ 23
5.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021 ...........ooovvriiiiiiiiriiennn. 23
5.1.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020 ............ccccceveeeiiiinnnneee. 25
5.1.3 Uppdrag till ndmnd/styrelse som tilldelats utanfor budgetbeslut25

5.2 Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl. KF/KS ........................ 26

Delarsrapport augusti 2021 Bolag 2 (27)

Goteborgs Stadshus AB

2021-09-21
11:53:00



1 Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB bedoms for delaret fullgjort sitt uppdrag enligt dgardirektiv och
bolaget foljer i allt vésentligt den verksamhetsplan som faststéllts.

Under perioden har koncernen fortsatt arbetat utifrén de fordndrade arbetssétt och
verksamhetsanpassningar som inforts som en foljd av coronapandemin. De succesiva
lattnaderna i restriktioner som inforts under senare halvan av perioden har haft en
positiv paverkan pa flera omraden inom koncernen, men framst fér bolagen inom
klustret Turism, Kultur och Evenemang (TKE). Fortsatt finns en stor osédkerhet kring de
langsiktiga verksamhetsméssiga och ekonomiska effekterna av pandemin inom TKE-
klustret och besoksndringen, men ockséd inom Lokalklustret och inom
Kollektivtrafikklustret.

Sommarens klimatrapporter och de konkreta, och hogst troligt, klimatrelaterade
naturkatastrofer som skett i sommar i Sverige och globalt ger anledning att kortfattat
lyfta det som sker inom Stadshuskoncernens bolag. Bolagens arbete med att mota
framtida myndighetskrav, bidra till Géteborgs Stads klimatmal och den energi-
omstdllning som sker i samhéllet tar sig allt fler uttryck i planer och konkreta atgérder.
Det ér framst de storre energinéra bolagen som Gdoteborg Energi, Goteborgs Hamn,
Framtiden och Renova som konkret fordndrar genom samarbeten och investeringar.
Dessutom bidrar bland annat Goteborg Leasing AB i den kommuninterna omstéllningen
av fordonsflottan och Business Region Gdteborg i sitt samordningsuppdrag for
elektrifierade transporter samt som en viktig lank till naringslivets omstillning och de
etableringar och partnerskap som kan komma att ske. Samverkan dver bolags- och
forvaltningsgrénser &ér en stor utmaning for att lyckas.

Resultat efter finansiella poster dr hogre dn budget bade for perioden och for
helarsprognosen. Resultatet for perioden var 2 422 miljoner kronor och helarsprognosen
2 986 miljoner kronor, vilket dr 163 procent respektive 152 procent mer jamfort med
budget. Utfallsavvikelsen bestar till stora delar av realisationsvinst fran
fastighetsforséljning inom kluster Lokaler (Higabkoncernen) samt forskjutna
underhallsprojekt och aterforda nedskrivningar inom kluster Bostdder
(Framtidenkoncernen). Prognosavvikelsen forklaras framst av samma orsaker som for
perioden januari till augusti.

Stadshus gor fortsatt beddmningen att prognosticerade resultatnivaer fran arets
verksamhetsresultat ger ett begrénsat utrymme for utdelning (utan lanefinansiering) med
den modell om 50 procentigt uttag fran Energi, Hamnen och Lokaler (Higab och
Parkeringsbolaget) som anvints de senaste aren. Realisationsvinster fran bland annat
Higabs avyttring av fastigheter pd Medicinareberget skapar emellertid operativa
kassafloden som medger utdelning pa kravstélld niva.
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2.1

211

21.2

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Inga visentliga avvikelser att rapportera for Goteborgs Stadshus AB.

Vasentliga avvikelser i Stadshuskoncernens verksamhet
Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Okning av priset pd gas, utsldppsriitter och el

Bolaget rapporterar en stor 6kning av priset pa gas, utsldppsritter och el. Detta
sammantaget ger en utmanande ekonomisk situation da det blir dyrare att kora Rya
Kraftvirmeverk. Kombinerat med om- och nybyggnationen av Rya Hetvattencentral
och att Preem aviserar underhéllsstopp denna period paverkas resultatet ytterligare.
Processen rorande miljétillstand for Rya Kraftvirmeverk pégér och forstirker den
besvirliga ekonomiska situationen under hdsten enligt rapporten.

Hamn (Goteborgs Hamn-koncernen)
Inga visentliga avvikelser att rapportera.
Lokaler (Higabkoncernen)

Effekter av covid-19-pandemin

Tva av bolagen inom lokalklustret rapporterar avvikelser kopplat till covid-19-
pandemin. Higab rapporterar en ldgre uthyrningsgrad och att uthyrningsprocessen tar
langre tid. Bolaget bedomer samtidigt att paverkan av pagdende pandemi varit mindre
an forvintat med en fortsatt efterfragan pé lokaler och kontor. Bolaget har lamnat cirka
15 miljoner kronor i hyresrabatt for 2021 i enlighet med regeringens stodpaket.
Parkeringsbolaget rapporterar att den storsta avvikelsen som en foljd av pandemin dr av
ekonomisk karaktér i huvudsak som en foljd av minskade intdkter fran bolagets
besoksparkeringar. Bolaget bedomer inte att pandemin inneburit nagra betydande
konsekvenser for deras erbjudanden till kunderna.

Okade kostnader for Firjendisparken

Alvstranden Utveckling rapporterar om dkade kostnader for Firjenisparken pa vistra
Eriksberg pé grund av 6kade marksaneringskostnader. Bolaget bedomer att det kan
paverka det ekonomiska resultatet negativt med cirka 20 miljoner kronor. Ett
gemensamt arbete pagér tillsammans med park- och naturférvaltningen i syfte att
forsdka begrinsa kostnadsokningen.

Bostider (Framtidenkoncernen)

Effekter av covid-19-pandemin
Vissa verksamhetsanpassningar som koncernen infort med anledning av covid-19 har
under perioden till och med augusti fortsatt gélla. Bolagen har fortsatt att enbart
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genomfora digitala visningar, haft Boservicekontor sténgda, och pausat aktiva
informationsinsatser for ombildningar till bostadsritter.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Visttrafik tar over driften av sin stérningshantering

For Trafikantservice rapporteras som vésentlig avvikelse att Vésttrafik tar 6ver hela
driften av sin storningshantering. Visttrafik har utifrén besparingskrav valt att anstélla
egen personal for bemanning av sin storningshantering. Atgirden innebir att personal-
styrkan minskar med fem personer samt att omséttningen i bolaget minskar med fem
miljoner kronor.

Turism, kultur & evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Effekter av covid-19-pandemin

I princip samtliga segment inom besdksndringen har drabbats hart av restriktioner och
ett minskat resande. For Lisebergs del har restriktionerna exempelvis inneburit en
halvering av det genomsnittliga antalet géster per dag, 8 200 géster, jamfort med 2019,
16 800 gister. Férre géster innebér bade kraftigt minskade intékter for branschen och pa
sikt dven utmaningar kring bland annat kompetensforsorjningen da manga aktorer
tvingats sdga upp personal. Bdde Liseberg och Stadsteatern rapporterar svarigheter att
rekrytera inom vissa yrkeskategorier da branschen utarmats under pandemin och ménga
har valt att g& vidare till andra yrken i brist pa arbete. For Liseberg har rekryteringen
dven forsvérats pa grund av de ménga olika beskeden kring 6ppningsfrégan och
rekryteringsprocessen kom darmed igang mycket senare dn vanligt. Storst utmaning for
Liseberg ér fortsatt att hitta medarbetare inom restaurangomradet.

Niéringsliv (Business Region Goteborg AB)

Riktade insatser till handel och besoksndring har inte ndtt planerad volym

Handeln och besoksnéringen har drabbats hért av pandemin och har haft fokus pa dver-
levnad. Det har varit svart for foretag inom dessa branscher att avsitta tid for att arbeta
med omstéllningsarbete som Business Region Goteborg (BRG) bedomer dr nddvéandigt
for framtiden. BRG har déarfor haft svért att kommunikativt nd fram med sina stod-
insatser inom dessa branscher. Arbetskraft som tvingats ldmna sina jobb i dessa
branscher har sokt sig till andra branscher vilket nu nér det borjat vinda medfor brist pa
arbetskraft vilket forsvarar dterstarten.

Regionala bolag

Renovakoncernen

Renovakoncernens forsiljning har utvecklats mycket positivt under 2021. Koncernens
bedomning ar att det beror pé en stark aterhdmtning i den lokala ekonomin men &ven en
viss 6kning i marknadsandel i nagra sektorer. Mycket gynnsamt har ocksa varit det hoga
véirden pa vissa dtervinningsmaterial samt att elprisutvecklingen gynnar
resultatutvecklingen.

Gryaab och Grefab
Inga visentliga avvikelser att rapportera.

Ovriga bolag

Forsdkrings AB Géta Lejon, Goteborgs Stads Leasing AB och Boplats Goteborg AB
Inga vésentliga avvikelser att rapportera.
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2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Stadshuskoncernen

Framtidenkoncernen och Higab lyfter i sina rapporter att kostnader fér byggmaterial
samt transporter 0kat markant under perioden. Framtiden lyfter ocksa risk for 6kade
kostnader samt risk for brist pa cement med anledning av tillstandsprocessen for
Cementas kalkstensbrytning i Slite pa Gotland. Parallellt med en hotande cementbrist
paverkas ocksé byggmarknaden av dkade trd- och jarnvarupriser samt kraftigt 6kade
transportkostnader.

Framtidenkoncernen ser en risk i att cementbrist i kombination med dkade ravarupriser
kan leda till hogre produktionskostnader, hogre bostadshyror och forskjutningar i
fardigstillandet av nya bostéder. Bolaget ser ocksé en risk for att det pa langre sikt kan
leda till sjunkande produktionstakt av nya bostéder, i vissa fall produktionsstopp och
ddrmed péverka koncernens nyproduktionsplaner. Det kan ocksa leda till 6kad klimat-
belastning genom en 6kad import av cement. Det finns dven en risk for att farre
leverantdrer ldmnar anbud i upphandlingar vilket kan paverka arbetet med
projektgenomforande.

Stadshus gor beddmningen att de risker for cementbrist och 6kade rdvarupriser som
bolagen ger uttryck for d&ven kan fa liknande konsekvenser for andra delar av koncernen
som exempelvis Goteborgs Hamn.

Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Processen for att silja Ale Fjarrvirme &r inne i ett intensivt skede infor att forsiljnings-
prospekt ska skickas ut. Ambitionen ar fortsatt att avyttring genomfors innan arsskiftet.

Goteborg Energi ska i enlighet med beslut i kommunfullméktige kontinuerligt till
kommunstyrelsen &terrapportera plan for avveckling av Rosenlundsverket. Sedan
tidigare har bolaget kommunicerat att en aterrapportering ska ske fjarde kvartalet 2021.
Denna aterrapportering kommer att forskjutas framat i tiden till varen 2022 och bolaget
ska innan &terrapportering genomfora ett seminarium dér fragestillningar och
utmaningar for hela fjdrrvirmesystemet ska beaktas samtidigt som Rosenlundsverkets
framtid vérderas.

Lokaler (Higabkoncernen)

Alvstranden Utveckling rapporterar att den fortsatta hanteringen av utredningen kopplat
till bolaget inom ramen for utredningen om en ny organisation for stadsutveckling
skapar oro i organisationen. Alvstranden bedomer att det fortsatta utredningsarbetet
paverkar bolagets kompetensforsorjning och samarbete med andra parter negativt.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Kommunfullméktige beslutade i mars respektive maj 2020 om att avveckla och avyttra
GS Buss AB och GS Trafikantservice AB. Verksamheten i GS Buss &r inne i en
avvecklingsprocess da det star klart att bolaget inte har nagot trafikavtal efter
halvarsskiftet 2022. For GS Trafikantservice pagar ett arbete med att avyttra
verksamheten. Bolaget planerar att delta i ny upphandling av "Drift och underhall av
hallplatsutrustning i VT Vist”, en upphandling fran Vistfastigheter dir det befintliga
avtalet 10per ut 2022-03-31. Avtalet omfattar cirka 25-30 procent av total omséttning i
dagsléget.

Turism, kultur & evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Hemstdllan om avyttring av Lisebergs stug- och campingverksamhet
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Styrelsen for Liseberg AB har fattat beslut om att avyttra bolagets stug- och
campingverksamheten i sin helhet och hemstillt drendet till kommunfullmaktige for
principiellt stidllningstagande. Beslutet grundar sig i behovet av att stérka bolagets
finansiella situation, konsolidera kiarnverksamheten samt att bolaget ser en ekonomisk
utmaning i att genomfora nédvéindiga investeringar i campingverksamheten for att
uppna en rimlig I6nsamhet. Liseberg bedomer dven det som troligt att en ny dgare har
storre mojligheter att utveckla och driva en mer framgéngsrik stug- och camping-
verksamhet &n vad Liseberg har resurser till i dagsléget.

Ndringslivsframjande datgdrder

I Goteborgs Stads budget 2021 tilldelades Goteborg & Co extra medel om tio miljoner
kronor for néringslivsfrimjande atgirder. For dessa medel har bolaget identifierat ett
antal projekt och insatser som syftar till att stotta néringens dterhdmtning. Insatser
genomfors exempelvis inom kompetensforsorjning, hybridupplevelser, radgivning till
foretagare i besoksnéringen (via Nyforetagarcentrum). Under hosten befinner sig
aktiviteterna i genomforandefas. Flera av dem behover forldngas en bit in under 2022.

Niéringsliv (Business Region Goteborg AB)

Forfrdgan batterifabrik

BRG har samordnat regionens arbete med Volvo Cars/Northvolts forfragan om
lokalisering av en ny batterifabrik. Beslut vintas innan arsskiftet. Det handlar om en
fabrik med upp mot 3 000 anstédllda som kan komma att lokaliseras inom regionen.

Okat engagemang for klimatfidgor

BRG mirker av ett storre engagemang kring framfor allt klimatfrégan fran foretag i
flera branscher; byggsektorn, mobilitet och handeln med flera. Det kan ha att géra med
pandemin men ocksa de klimateffekter som nu syns och att fler och fler inser att det
kommer att bli ekonomiska effekter om man inte stéiller om.

Interna bolag

Forsdkrings AB Gota Lejon

Forsdkringsmarknaden har hardnat betydligt de senaste tva aren och de globala
premierna for aterforsikring av egendom har dkat kraftigt under flera kvartal. Det har
blivit svarare for bolaget att kopa aterforsdkring framfor allt inom energisektorn. Laget
pa aterforsékringsmarknaden kommer att innebédra hojda aterforsékringspremier och
dérmed hogre premier for bolag och forvaltningar.

Géteborgs Stads Leasing

Bolagets uppdrag, Fossilfri fordonsflotta 2023, har inte kunnat halla den planerade
takten. Ménga verksamheter inom kommunen har under de senaste tvé aren inte bytt ut
sina fordon vars avtal 16pt ut, utan istillet valt att forlinga befintliga avtal. Enlig bolaget
ar orsaken till detta fraimst att:

e stadens omorganisation fran stadsdelsndmnder har dragit mycket kraft och
fordrojt beslutsprocessen.
e pandemin har fordrdjt méluppfyllelsen pé flera olika sétt.

Dessutom har bristen pa halvledare skapat utdragna leveranstider fran
fordonsleverantorerna vilket forsenar leveranser av nya fordon.

Regionala bolag

Renovakoncernen
Renova rapporterar att de vad géller elektrifiering av fordonsflottan undersoker
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2.2

forutsdttningar och mojligheter. Ett tidsperspektiv pad 6-9 ar beddms som sannolikt.

En studie har genomforts for att se hur behovet av/kraven pa framtida energidtervinning
i Sdvenis kan se ut. Kortfattat kan man konstatera att energiatervinning med ungefar
dagens kapacitet kommer att behovas i ett 30-arsperspektiv. Samtidigt kommer det att
krévas ny teknik for att hantera tuffare miljokrav och for att méta klimatmal.

Gryaab

Gryaab har startat en utredning for en utbyggnad av Ryaverket med avseende pa
kommande skirpta reningskrav och en 6kad befolkningsutveckling inom
dgarkommunerna. Utbyggnaden "Nya Rya" skall vara driftsatt 2036 och dimensioneras
for verksamhet till 2055 och i vissa delar till 2070. Utredningen ska redovisas 2025 och
den ska utgora underlag for stillningstagande och investeringar for ett framtida
Ryaverk. En aktivitetsplan med avseende pa finansiering av projektet dr framtagen. En
viktig del i finansieringsprocessen ér att faststilla hur stor del av finansieringen som
skall vara dgartillskott och hur stor del som skall finansieras med lan. Under tredje
kvartalet 2021, &r moten bokade med respektive dgarkommun for en presentation av
forslag till finansieringsmodell och for att fa in synpunkter pa finansieringen av Nya
Rya. Mélet 4r att faststélla en finansieringsmodell for Nya Rya under 2022. En tidig
kostnadsindikation ger en investeringskostnad, inklusive forprojektering, av 3,7-5,9
miljarder kronor i 2018 ars kostnadsniva.

Kommunfullmaktiges budgetmal

2.21 Organisationsmal
Goteborgs Stad éar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2021
2019 2020 perioden 2021
2021
Medarbetarengagemang 58 74 N/A N/A 80
(HME) - Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt 1,5% 2,3% 0,0% 0,2% 1,5%
anstallda
Indikatorer avser koncernmoderbolaget Géteborgs Stadshus AB.
2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF
Indikatorer avser koncernmoderbolaget Géteborgs Stadshus AB.
Goteborgs Stadshus AB har en for staden hallbar utdelning utan lanefinansiering
Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2021
2019 2020 perioden 2021
2021
Utdelningskvot - N/A N/A 100% 100%
(Finansiering fran
operativa kassafléden /
utdelning)
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Goéteborgs Stadshus AB har avkastningskrav pa underkoncern som star i paritet
ned respektive koncerns branschnorm

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2021
2019 2020 perioden 2021
2021
Uppféljningskvot (Antal - 100% 100% 100% 100%

bolag som har
avkastningskrav/ antal
bolag som kan ha
avkastningskrav)

2.2.3 Verksamhetsnara mal

Styrelsen for Stadshus AB har inte tagit beslut om verksamhetsnira méal och indikatorer.
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3.1

Ovrig uppféljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv
Motsvarande
Aktuell period | period
(ack sedan foregaende ar | Prognos 2021 lngfza(;I ges
arets borjan) (ack sedan
arets borjan)
Total 0,0 29 0,2 2,3
sjukfranvaro %
Antal 0 1
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar
Antal 0 1
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern 0 14,3
personalomsattning
(%)
Indikatorer avser koncernmoderbolaget Géteborgs Stadshus AB.
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet
Utveckling inom personalomrédet i Stadshuskoncernen ar forhallandevis stabil och inga
storre avvikelser rapporteras i forhallande till delarsrapport mars. Littnaderna géillande
FHM:s restriktioner ger positiva effekter och reaktioner i bolagens verksamheter och
organisationer. Framforallt mérkbart &r det i TKE-klustret dér aterstarten nu é&r tydlig
och till exempel har korttidspermitteringar upphort sedan juli méanad. I bolagen planeras
generellt for en successiv atergang géillande tjanstepersonernas kontorsarbete efter den
29 september, med utgangspunkt i myndigheternas och stadens anvisningar.
Personalrelaterade fragor av vikt for perioden ar Lisebergs styrelsebeslut om byte av
arbetsgivarorganisation, fran Arbetsgivaralliansen till Visita, samt beslutet att avyttra
Lisebergs stug- och campingverksamhet (drendet dr foremal for vidare beredning inom
Goteborgs Stad). Aven den fortgdende avvecklingen av GS Buss samt den pagaende
forsdljningsprocessen av GS Trafikantservice har tydlig personalpaverkan. Den
utdragna forsiljningsprocessen rapporteras medfora viss oro i organisationen och en
okad personalomséttning har skett och bedoms kunna fortsitta. Risken hanteras bland
annat genom att anstélla personal tidsbegrinsat.
Alvstranden Utveckling lyfter fram personalpaverkan i form av stor oro i organisationen
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som en foljd av KF-uppdraget som genomforts avseende bolagets verksamhet (ett
uppdrag som hanteras vidare inom ramen for uppdraget Ny organisation for
stadsutveckling). Enligt bolaget paverkas bolagets kompetensforsorjning, men ocksé
samverkansklimatet med stadens forvaltningar, negativt av utredningsarbetet vilket
bedoms medfora risker i verksamheten. En handlingsplan tas fram for hantering av
situationen och riskerna.

Kompetensforsorjning

I den pégaende uppstarten efter att restriktionerna léttat dr det nu aterigen tydligt att det
rader kompetensbrist inom méanga sektorer. Kompetensforsorjning pa savél kort som
lang sikt &r t ex en stor utmaning for bolagen berdrda av hotell- och restaurang-
branschen, men ocksé for de som behdver olika slags forare samt medarbetare i vissa
tekniska yrken.

Flera bolag rapporterar om rekryteringsbehov och pagéende rekryteringar, samt i vissa
fall om svarigheter/utdragna rekryteringsprocesser, till exempel Liseberg, BRG och
Stadsteatern. Goteborgs Sparvigar anger att det forelegat forarbrist under den gangna
sommaren och att det infér sommaren 2022 finns stora behov av rekrytering och
utbildning av nya sparvagnsforare, men ocksa av kompetenser sasom chefer, tekniker
och andra specialister. Bolaget arbetar med att anpassa det totala arbetsgivarerbjudandet
for att kunna méta utmaningarna. Aven Renova som under pandemin noterat littnader
géllande att kunna rekrytera C-korkorschaufforer ser nu att det aterigen borjat bli
svérare.

P& grund av pandemin har manga sommarjobb till ungdomar inte kunna erbjudas pa
sedvanligt vis. Liseberg lyckades dock till slut erbjuda och tillsétta strax 6ver 1000
sdsongstjdnster, varav drygt 300 gick till nya anstéllda och resterande till atervindande
sdsongsmedarbetare. Inom Framtidenkoncernen erbjods under sommaren 880 ungdomar
jobb.

En rekryteringsfordndring inom Framtidenkoncernen, som en del i arbetet for
nolltolerans mot kriminell verksamhet och paverkan, ar att koncernen beslutat att infora
bakgrundskontroller i samband med alla rekryteringar av tillsvidareanstéllningar och
vikariat.

Arbetsmiljo och hiilsa

Pandemins paverkan pa arbetsmiljon kommer sannolikt fortsitta under lang tid. De
flesta bolagen har rapporterat om att de pa olika sétt tvingats anpassa och utveckla nya
arbetssétt. Vissa atgirder kommer upphdra i takt med att restriktioner tas bort, men
vissa fordndrade arbetssétt som medfort positiv utveckling och effektivisering kommer
troligen besta. Effekterna kopplade till de langvariga begriansningarna i att mdtas fysiskt
lyfts sérskilt och bedoms ha kunnat medfora risker géllande den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Kontinuerlig dialog inom organisationerna och med fackliga parter
framhalls som viktigt.

Sjukfranvaron &r fortsatt mycket 1ag i majoriteten av bolagen och flera uppvisar till och
med sjunkande sjuktal. Kollektivtrafikkoncernen, Renova och Goéteborg Stads Leasing
har jamforelsevis en hdgre niva pa den totala sjukfranvaron, och har ocksa sett nagot
okade sjuktal under pandemin.

Arbetsgivarfragor

Stadens bolag aterfinns inom sex olika arbetsgivarorganisationer varav majoriteten
organiseras av Sobona och Fastigo och 6vriga av Sveriges Hamnar, Svensk Scenkonst,
Almega samt Arbetsgivaralliansen. Avtalsrorelse och 16nedversyn sker enligt
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motsvarande principer som for kommunen, men sjilvstindigt for varje bolag och inom
ramen for respektive arbetsgivarorganisations partsarbete och kollektivavtal. Liksom for
kommunen blev avtalsrorelserna ar 2020 fordréjda pa grund av pandemin, och nya avtal
blev klara forst i slutet av ar 2020 med skilda utformning och utfall. Samtliga bolag som
har lone6versyn 2021 i sina avtal - vissa har enbart ar 2020 och dérefter &r 2022 - ar
klara med Gversynen och utbetalning av ny 16n har skett (undantaget
Kollektivtrafikkoncernen dar 16nearet 2021 startar 2021-10-01 och dér dr bedomningen
att ny 16n betalas ut i oktober). Arbete med l6nekartldggning och atgérder for att atgarda
eventuella strukturella 16neskillnader sker inom respektive bolag, och enstaka bolag har
beskrivit att atgirder behover ske. Flera av bolagen inom Sobona fér i och med denna
avtalsrorelse nya kollektivavtal med verkan frin och med 2022, sa kallad BOK
(branschoverenskommelser), som i olika utstrickning innebér fordndringar gillande
villkorsbestimmelser i bolaget. Fordndringarna kan ocksé fa paverkan pé aktuella HR-
IT-system.

Storre pagdende organisationsfordndringar/samordningsarbeten med personalpdverkan
ar Stora Teaterns dvergang frén kommunen/Kulturforvaltningen till Stadsteatern.
Inrangeringsforhandlingen géllande personalen dr klar och samtliga medarbetare har
valt att folja med i Svergangen. Aven den pagiende dvergingen av Framtidens IT fran
Goteborgslokaler till kommunen/Intraservice bedoms vara klar inom kort. Inom
Framtidenkoncernen har det nya Framtidens I6necenter startat (organiserat inom
Poseidon), vilket kommer ha ansvar for att administrera 16ner for i dagsldget sju av
Framtidenkoncernens bolag. Bostadsbolaget har fattat beslut om att inte medverka. Fran
Lokalklustret pagar dialog om forstudie i syfte att utreda mojligheter for Higab och
Parkeringsbolaget att kunna delta i Framtidens l6necenter.

Inom ramen for stadens kommungemensamma (HR)tjdnster har bl a inférandet av
stadens Formdnsportal pagatt en langre tid. Framtidenkoncernen, Renova, Géteborg
Energi, Boplats, Liseberg och Stadsteatern ar bolag som av olika skil beslutat att inte
omfattas av tjénsten.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

mnkr Period Helar

Utfall  Budget I Uil Prognos Fg Budget el

vikelse  fg ar prognos fg ar

Intakter 19,7 19,5 0,2 20,3 29,3 29,3 29,3 29,9
Kostnader -15,9 -22,6 6,7 -17,3 -28,3 -33,9 -33,9 -28,6
Rorelsere | 5 g 3.1 69| 30 1,0 4.6 4.6 13
sultat
Finansiella 0 0 0| o1 0 0 0 0,1
intakter
Finansiella - -
kostnader 259.2 -264.,4 5,2 187,7 -389,4 -392,8 -396,6 -356,4
Resultat ) )
efter fin. 255 4 -267,5 12,1 184,6 -388,4 -397,4 -401,0 -355,0
poster

Avser Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB
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3.2.1 Utfall till och med perioden

. Positiv avvikelse mot budget. De administrativa kostnaderna for verksamheten i
Goteborg ar lagre dn budget. Orsak ar framst lagre konsultkostnader. Aven
rantekostnaderna ar ldgre pa grund av lagre lanevolym &n budgeterat.

3.2.2 Prognos

' Positiv avvikelse mot budget. En orsak ér att de administrativa kostnaderna ar lagre
an budget. Det giller framst konsultkostnader men ocksa personalkostnaderna, som pé
grund av vakanser ir ligre in budget. Aven de finansiella kostnaderna beriiknas bli
lagre genom ldgre lanevolym i och med att den budgeterade utdelning for ar 2020 i
Stadens budget beslutades utebli.

3.2.3 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Resultat efter
finansiella
poster Period Helar
Av- Fg Bokslut
mnkr Utfall Budget vikelse Prognos prognos Budget g &r
Energi 446 436 10 576 610 650 575
Hamn 206 171 35 235 230 230 243
Lokaler 901 124 777 1429 117 186 196
Bostader 773 362 411 855 635 414 714
Kollektivtrafik 24 20 4 23 34 21 31
Turism, kultur 259 -169 428 60 1 -315 -830
& evenemang
Naringsliv -28 -23 -5 -47 -47 -47 -47
Forsakrings AB 15 6 9 9 9 9 5
Gota Lejon
Goteborgs
Stads Leasing 28 11 17 33 30 17 32
AB
Gryaab AB 32 8 24 23 1 12 16
Renova AB 57 6 51 101 56 57 22
Grefab AB 3 -1 4 0 0 0 1
Boplats
Goéteborg AB 5 4 1 3 5 5 9
Goteborgs
Stadshus AB -255 -268 13 -388 -397 -401 -355
Koncern- -44 234 | 278 74 60 350 318
justeringar
EtadSh”S' 2422 921 | 1501 2986 1353 | 1187 930
oncernen
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Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Utfall perioden

'Resultat efter finansiella poster dr nagot hogre dn budget. Den positiva avvikelsen
mot budget drivs framfor allt av lagre dvriga externa kostnader och dér
utvecklingskostnader och anldggningskostnader.

Prognos

‘ Energis prognos for resultat efter finansiella poster ar ldgre dn budget.

For hosten kommer fjarrvarmeproduktionen att paverkas negativt genom dkade
ravarukostnader for savél el, som naturgas och utsléppsritter. En pdverkande faktor ar
dven att Preem lagt in om revision pé anldggningarna under senhdsten med minskad
spillvirmeleverans som f6ljd varfor den uteblivna spillvirmeleveransen maste ersittas
av egen dyrare produktion.

For kostnadssidan har prognosen 6kats for ej planerade kostnader for provborrning for
geotermisk viarme, okat akut underhéll samt utrangeringar kopplat till utbyggnad av
brinsleplanen pé produktionsomrade Sdvends. Under aret bolaget arbetat for att komma
ikapp en efterslédpning géllande aktiveringen av investeringsprojekt, vilket medfort att
prognosen har dkats for retroaktiva avskrivningar.

Hamn (Goteborgs Hamn-koncernen)

Utfall perioden

' Resultat efter finansiella poster dr hogre dn budget. Rorelsens intdkter ligger dver
budget samtidigt som kostnaderna ligger nagot under.

Prognos

'Négot hogre prognostiserat resultat 4n budget. Under kommande manader véntas en
aterhdmtning inom vissa segment vilket 6kar intdkterna och kostnaderna berdknas
minska jamfort med budget, vilket framst ar foljder av omvérldssituationen.
Avskrivningar innehaller nedskrivningar avseende anldggningar i Skandiahamnen som
skrivs ned infor farledsprojektet.

Lokaler (Higabkoncernen)

Utfall perioden

' Lokalkoncernens utfall per augusti visar ett resultat som dr mycket hogre &n
periodens budget. Orsaken ar framst de forsdljningar som genomforts. I dvrigt har
intdkterna paverkats av pandemin som medfort utbetalade hyresstod och reducerade
parkeringsintékter. Kostnaderna har paverkats med farre aktiviteter kring FoU-projekt,
farre kundaktiviteter men dven forskjutningar i underhélls- och investeringsprojekt.

Prognos

. Lokalkoncernens prognos visar ett resultat mycket hogre 4n budgeterat. Orsaken &r
frimst de forsédljningar som genomforts av Higab géllande fastigheter pa
Medicinareberget. Forsidljningen pd Medicinareberget genererar en vinst om 1,3
miljarder kronor. Forsdljningen av Odontologen ar genomford och forsiljningen av
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Hilsovetarbacken och Biotech Center berdknas slutforas under oktober/november
manad.

For Higab ér prognostiserat resultat dver budget. Parkeringsbolaget och Alvstranden
visar ett resultat lagre dn budget.

For Parkeringsbolaget rader dock fortfarande osdkerhet kring den fortsatta intékts-
utvecklingen men en forsiktigt positiv prognos indikerar just nu pa att malet med en
rorelsemarginal 6ver 20 procent kan komma att uppnas. Intdkterna ar ldgre 4n budget
och beror pé framst pa lagre parkeringsintékter vilket ar ett resultat av de corona-
restriktioner som infordes i slutet av 2020 vilket inte forvantades ndr budgeten upp-
rittades. Driftskostnaderna och kostnaderna for reparation och underhall &r lagre dn
budget och beror frimst pa ldgre underhalls- och arrendekostnader samt avsaknad av
avtal for arkitekt- och betongarbeten vilket orsakar en tidsforskjutning av
underhéllsatgérder till nésta ar.

Alvstrandens prognos for hyresintéikter har séinkts for att ta hinsyn till vakanta ytor samt
rabatter relaterat till hyresstdd for forsta, andra och tredje kvartalen 2021. Aven
prognostiserade kostnader for genomforandet av Farjendsparken har hojts.

Bostider (Framtidenkoncernen)

Utfall perioden

. Resultat efter finansiella poster dr hogre &n budget. Framst underhallskostnaderna
ar lagre dn budget, vilket forklaras av tidsforskjutningar i underhallsprojekt, inre
underhall etcetera Forskjutningar forklaras till en del av vdderberoende projekt pa samt
att OVK (ventilationskontroll) och inre underhall &r forskjutet pa grund av pandemin.
Aven s kallade jimforelsestdrande poster avviker positivt, vilket frimst ér relaterat till
aterforing av tidigare nedskrivningar inom projekt Selma Stad pé grund av hogre extern
vardering samt lagre nedskrivningar inom projekt Selma Litteraturgatan orsakat av liagre
produktionskostnad dn berdknat.

Prognos

' Resultat efter finansiella poster dr hdgre dn budget. Underhallskostnaderna ar lagre
an budget, vilket framst forklaras av tidsforskjutningar i underhallsprojekt, inre
underhall etcetera De jamforelsestorande posterna dr mer positiva én budget.
Avvikelsen ar framst att hanfora till aterforing av tidigare nedskrivningar samt lagre
nedskrivningar pa Litteraturgatan pa grund av lagre slutkostnadsprognos efter
upphandling. Mot detta gér hogre driftskostnader pa grund av redovisningsméssig
omklassificering fran underhall till reparationer.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Utfall period

.Hégre resultat dn budget. Framst dr det Bussverksamheten som visar positiv
avvikelse. Resultatet fran Sparvagnsverksamheten understiger budget och framst &r det
inom Banavtalet. Sparvagnsverksamheten regleras tillsammans med Viésttrafik och ska
resultera i ett O-resultat vilket inte har tagits hinsyn till i utfall perioden.
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Prognos

'Né’lgot hogre prognostiserat resultat &n budget. Framst Bussverksamheten visar
positiv avvikelse pa grund av att incitamentet for resande fran Visttrafik berdknas
Overstiga lagd budget for 2021 samt 6kade trafikintdkter och bonus for kundndjdhet.
Mot del av den positiva avvikelsen gar hdgre personalkostnader 4n budgeterat och en
extra avskrivning for fordon som ska séljas 2022.

Turism, kultur & evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Utfall perioden

'Resultatet for klustret ar bittre dn periodiserad budget. Frimsta forklaringen ar
Lisebergs forsdljning av byggratter till Volvo och forséljning av Hotell Heden till
Higab. Samtliga bolag har haft ldgre intékter &n budget. Detta har kompenserats med
bland annat omstéllnings- och permitteringsstdd samt kostnadsbesparingar. Goteborg &
Co resultat beror pa periodiseringar.

Prognos

'Resultat efter finansiella poster &r hogre &dn budget. Stadsteatern och Goéteborg & Co
lamnar fortsatt en prognos som i stort sett ar lika med budget pa arsbasis. Got Events
prognos ar béttre d4n budget. Liseberg redovisar en prognos som sammantaget dr battre
an budget. Avvikelsen avser framst forsaljning av tillgangar medan resultatet frén
verksamheten forvéintas 6ka nadgot mot budget. Prognosen ar gjorda med beaktande av
de lattade restriktionerna fran 29 september. Lisebergs forséljning av tillgdngar avser
forsiljning av byggritter till Volvos nya upplevelsecenter samt forséljningen av Hotell
Liseberg Heden till Higab. Bada transaktionerna sker genom forsiljning av dotterbolag.

Niringsliv (Business Region Goteborg)

Utfall perioden

‘Resultat efter finansiella poster &r 14gre dn budget. Avvikelse som ses for perioden
ror frimst forvintad volym pé kopta tjénster for radgivning men som skjutits fram i tid

Prognos
# Ingen avvikelse mot budget.

Interna bolag

Forsdkrings AB Géta Lejon

Utfall perioden

'Resultat efter finansiella poster ar hogre dn budget. Avvikelsen beror framst pa att
forsdkringsersittningar efter avgiven aterforsikring ligger ligre in budget. Aven drifts-
kostnaderna &r ldgre &n budget.

Prognos

# Inga forédndringar jamfort med budget.
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Géteborgs Stads Leasing AB

Utfall perioden

'Resultat efter finansiella poster ar hogre dn budget. Orsak ér att de historiska
pensionerna uppvisar positiv budgetavvikelse pa grund av en lag utveckling av
prisbasbeloppet i kombination med en negativ rinta for berdkning av den finansiella
komponenten enligt de s kallade tryggandegrunderna. Aven avskrivningarna avviker
positivt mot budget vilket framst forklaras av den lagre omséttningen inom
leasingverksamheten.

Prognos

'Prognosen resultat efter finansiella poster dr hogre dn budget. Omsittning och
avskrivningar sénks och kostnaden for de historiska pensionskostnaderna minskar.
Ovriga poster uppvisar relativt smé forandringar.

Regionala bolag
Gryaab
Utfall perioden

'Resultat efter finansiella poster dr hogre dn budget. Orsaken beror framst pa 6kad
forsiljning av biogas och marknadspriserna. Rorelsens kostnader ligger ocksa under
budget och dér framst konsultkostnader, Gvriga externa kostnader och personal-
kostnader.

Prognos

' Ett hogre resultat d4n budget. Orsaken beror frimst pa 6kad forsiljning av biogas till
Goteborg energi nit. Vidare har verksamhetskostnader och dér kostnader for el,
forbrukningsvaror samt material minskat. Aven personalkostnaderna och i synnerhet
utbildnings- och konferenskostnader bedoms bli ldgre 4n budget.

Renovakoncernen

Utfall perioden

'Resultat efter finansiella poster dr hogre dn budget. Forséljningsintdkterna ar battre
an budget och de storsta positiva avvikelserna géller hdga prisnivéer, for material-
produkterna; well, blandskrot och slaggskrot. Aven intikter for Jord- och stenmassor
Overstiger budget. samt att intidkter fran verksamhetskunder ligger 6ver budget trots den
pagaende pandemin. Driftskostnaderna ar ldgre och dér framst personalkostnaderna
beroende pa vakanser, nigot ldgre lonedkningar dn budgeterat, fortsatt aterbetalning av
sjukloner samt ej utforda konferenser och utbildningar pa grund av pandemin.

Prognos

'Hi‘)gre prognostiserat resultat 4n budget. Orsak &r att energiintékterna &r hojda mot
budget. Det ér elintdkterna som star for hdjningen och till storsta del inom dotterbolaget
pa grund av hdga nuvarande och forviantade framtida spotpriser (moderbolaget har
bundna elpriser). Forséljningsintikterna &r béttre &n budget. Det &r hoga priser pa
avsittningsmaterial som paverkar men dven ett antal nya affdrer inom segmentet

Delarsrapport augusti 2021 Bolag 18 (27)
Goteborgs Stadshus AB

2021-09-21
11:53:00



verksamhetskunder. I prognosen finns dven sinkta kostnader for arbetskraft som dven
inkluderar en omrikning av pensionsskuld. Detta beror pé fortsatt lagre 16nekostnader
for produktion samt vakanser.

Grefab

Utfall perioden

'Ett nagot hogre resultat &n budget. Intdkter avviker positivt, till stor del pa grund av
storre efterfragan pa hytter. Kostnaderna avviker frimst pa grund av lagre kostnader for
reparation och underhall.

Prognos

# Ingen avvikelse mot budget.
Boplats

Utfall perioden

'Ett nagot hogre resultat &n budget. Orsak ar lagre personalkostnader dn budget som
delvis dts upp av hogre kostnader for externa tjanster fran Kontakt Center inom
Goteborgs Stad som svarar pa kundsamtalen. Det dr framfor allt antalet telefonsamtal
fran bostadssokande som blivit fler 4n berdknat.

Prognos

‘Ett nagot ldgre prognostiserat resultat &n budget. Avvikelsen beror framst pa 6kade
kostnader fran Kontakt Center pé grund av fler kundsamtal &n berdknat.

Stadshuskoncernen

'Resultat efter finansiella poster dr hdgre &dn budget bade for perioden och for
helérsprognosen.

Lokaler, Bostdader och Turism, Kultur & Evenemang (TKE) visar i sina prognoser storre
positiva avvikelser mot budget. Avvikelsen bestar for kluster Lokaler av genomforda
forsdljningar av Higab gillande fastigheter pa Medicinareberget. For kluster Bostiader
till stora delar av forskjutna underhallsprojekt samt aterforingar av tidigare gjorda
nedskrivningar av nybyggnadsprojekt. For kluster TKE ar det frimst realisationsvinster
inom Liseberg. Realisationsvinsten vid forséljning av Hotell Heden till Higab
elimineras pa dvergripande koncernniva (koncernjustering).

Energi visar negativa avvikelser mot budget i sin helarsprognos, dar koncernen pekar pa
Okade ravarukostnader for savil el, som naturgas och utsléppsrétter.

Stadshus gor vidare bedomningen att prognosticerade resultatnivaer ger ett begrinsat
utrymme for utdelning (utan lanefinansiering) fran arets verksamhetsresultat med den
modell om 50 procentigt uttag fran Energi, Hamnen och Lokaler (Higab och
Parkeringsbolaget) som anvénts de senaste dren. Kassaflode fran Higabs
fastighetsforséljningar under aret, som kan dverforas till Stadshus, skapar dock ett
utrymme for utdelning pa kravstilld niva.
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3.2.4

Investeringsredovisning

3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner
Aktuell
Bendmning projekt enl. Budget per Ac':ol::lfa" prognos for Beraknas
inv. plan, i mnkr projekt 5 hela fardigt (ar, kv)
perioden .
projektet
Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB har inga investeringsprojekt. Bolagen i
Stadshuskoncernen rapporterar sina investeringsprojekt i sina respektive
delérsrapporter.
Investeringar (mnkr) Utfall Prognos Budget Utfall
2108 2021 2021 2020
Energi 700 1400 1300 1101
Hamn 215 845 627 393
Lokaler 506 917 1119 614
Bostader 1811 3141 3946 3 804
Kollektivtrafik 17 71 67 15
Turism, kultur och evenemang 427 789 835 512
Naringsliv 2 2 1 0
Forsakrings AB Gota Lejon 0 0 0 0
Goteborgs Stads Leasing AB 396 580 539 700
Gryaab AB 21 44 71 23
Renova AB 182 260 221 213
Grefab AB 3 10 10 3
Boplats 0 0 0 0
Stadshus 0 0 0 0
Eliminering -70 -70 0 0
Koncern 4210 7 989 8736 7378
Stadshuskoncernens investeringar under perioden uppgar till 4 210 miljoner kronor,
vilket dr i samma niva som motsvarande period foregaende ar. Koncernen minskar sin
helérsprognos marginellt i forhallande till foregdende prognos, men sanker med 747
miljoner kronor i forhallande till budget.
Inom Goéteborg Energi gjordes investeringar framforallt i fjérrvarme, elnét och fjarrkyla.
Koncernen ldmnar sin helarsprognos ofordandrad péa 1 400 miljoner kronor. Budget
uppgick till 1 300 mnkr. Under perioden har solcellsparken i Utby och fjarrkyla-
ledningen mellan Lilla Bommen och Lindholmen fardigstéllts.
Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar i blivande terminalytor i Arendal II och pa
Halvorséng. Arendal II beréknas tas i drift 2025. Under 2021 fortsdtter utbyggnaden av
Halvorsdng med utbyggnad av dagvattenanldggning. Koncernen okar sin prognos
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3.2.5

3.3

3.3.1

jamfort med foregdende prognos med 361 miljoner kronor som en effekt av ett
potentiellt markforvérv.

Higabkoncernen, lokaler, har under perioden fortsatt investera i Kulturhuset i Bergsjon,
Sjofartsmuseet och den tredje scenen pa Stadsteatern. Investering i nytt magasin for
flera av stadens museer har pébdrjats under perioden. Parkeringsbolaget har paborjat
projektering av Masthuggskajen Vst samt bygge av parkeringsanldaggning for
Lisebergs och World of Volvos behov och Alvstranden har fortsatt investera i flertalet
pagéende stadsutvecklingsprojekt. Koncernen sénker sin investeringsprognos med 121
mnkr, jamfort med foregdende prognos.

Framtidenkoncernen, bostdder, har under perioden fardigstillt 714 bostéder for
inflyttning. Koncernen sénker sin prognos med 280 miljoner kronor jamf{ort med
foregéende prognos och med 805 miljoner kronor jaimfort med budget, framforallt som
en effekt av forskjutningar i tid.

Kluster Turism, Kultur & Evenemangs investeringar bestér till storsta delen av
Lisebergs Jubileumsprojekt med hotell och vattenpark, déar prognosen sanks med 46
mnkr jamfort med budget.

Goteborgs Stads Leasing AB har investerat 396 miljoner kronor under perioden. Det ér
framforallt inom den finansiella leasingverksamheten som investeringarna sker. Bolaget
oOkar sin prognos i forhéllande till foregdende prognos med 60 miljoner kronor,
framforallt inom finansiell leasing.

Renovakoncernen har under perioden fortsatt byggnationen av ny verkstad samt asktvétt
med zinkatervinning. Koncernen dkar sin prognos med 39 miljoner kronor i forhéllande
till féregdende prognos.

Lan och lanetak

Lan mnkr

Volym 31 aug
2021

Prognos 31
dec 2021

Lanetak 2021

Volym 31 dec
2020

Summa

4695

4930

5400

4974

Avser Koncernmoderbolaget Géteborgs Stadshus AB.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Inga 6vriga beslut och/eller uppdrag att rapportera.
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4 Styrinformation till styrelsen

Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB bedoms for delaret fullgjort sitt uppdrag enligt dgardirektiv och
i allt vasentligt foljer den verksamhetsplan som faststéllts.

Rekrytering av en ersittare till tjinsten som bolagsansvarig har pagétt under augusti och
forvintas slutforas i oktober.

Gothenburg European Office (GEO)

GEO redovisade i sin halvarsrapport till styrelsen i augusti (Stadshus 2021-08-23 §79)
vad som skett inom ramen for uppdraget och om aktuella EU-drenden som beror staden.
Rapporten foljer inriktningen att GEO ska fokusera pa hallbar stads- och samhalls-
utveckling samt innovation och digitalisering, som kommunfullméaktige fattat beslut om
tidigare i &r (KF 2021-02-25 §20). Rapporten har lamnats till kommunstyrelsen for
vidare behandling. For ytterligare information, se rapporten.

Sammanfattning léiget i Goteborgsregionen

De néringslivsorienterade grunduppdragen for framforallt Business Region Goteborg,
Goteborgs Hamn och Goteborg & Co ger mdjlighet att utifrén bolagens rapportering ge
Stadshus styrelse en sammanfattande 6gonblicksbild 6ver laget i Goteborgsregionen.

Business Region Goteborg skriver i sin rapport att delar av néringslivet fortsatt dr hart
drabbat av pandemin och behdver langsiktigt stdd i sin omstéllning d&ven om
konjunkturen fortsatt vant uppat. Att restriktionerna i samhéllet véntas sléppa &r
positivt. Samtidigt noteras hogkonjunktur i vissa branscher och kompetens-
forsorjningsproblematiken visar sig allt tydligare och bredare.

Arbetslosheten 1 Goteborgsregionen fortsétter att minska och varslen ligger pa
rekordlaga nivéer. I juli 2021 var arbetslosheten 7,1 procent (-1,4 procent pé arsbasis),
jé@mfort med Stockholmsregionen 7,7 procent (-1,2 procent) och med Sverige 7,9
procent (-1,3 procent).

Goteborgs Hamn redovisar 6kade volymer jamfort foregdende ar for omradena
Container, Roro och Bilar. Containervolymen dr den hogsta sedan 2015 och volymen
Bilar har aterhdmtat sig till strax éver 2019 ars volymer. Roro-volymerna har inte
aterhamtat sig jamfort 2019 ars volymer. Hanteringen av olje- och energiprodukter
minskade med 14 procentenheter under perioden pa grund av minskad efterfraga,
turbulens pé vérldsmarknaden och 6kade priser.

Goteborg & Co beskriver att marknadsanalyser under varen visade att storstdderna
drabbats hardast av krisen. For destinationen Goteborg innebar véren en 1dngsam
aterhdmtning och i juni inleddes lattnader i restriktionerna vilket under sommaren
inneburit en succesivt 6kad beldggning pa hotellen som kulminerade i manadsskiftet
juli/augusti men ett beldggningsldge i ndrheten av laget fore pandemin.

Flera faktorer vintas vara avgorande for utvecklingen under hosten, inte minst huruvida
affirsresandet kommer igdng och pé vilket sitt. Vidare véntas beskedet den sjunde
september om ytterligare lattnad av restriktioner innebdra en vindning for branschen
och det aterstar att se vilka effekter det far for exempelvis evenemangs- och
kulturarrangdrers mojligheter att planera for genomféranden under hdsten.
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Ovrig information fran bolagens rapportering

Stadshus rapport till kommunstyrelsen i kapitel tva tar sin utgdngspunkt i anvisningen
att rapportera styrinformation som bolaget bedomer ér vésentlig som ett underlag for
kommunstyrelsens samlade rapportering till kommunfullmiktige.

Nedan redovisas, efter vardering och i sammanfattad form, information ur bolagens
rapportering av vasentlig information som Stadshus beddmt inte utgor vésentlig
styrinformation enligt ovan men relevant information till Stadshus styrelse.

The Yard bidrar till okad attraktionskraft inom start-up och scale-up-segmenten
Kontakter med bolag inom start-up och scale-up segmentet kommer att resultera i flera
olika konkreta satsningar. Tillsammans med Alvstranden Utveckling och Lindholmen
Science Park utvecklar Business Region Goteborg The Yard som en del av
Lundbyvassen for sma bolag och snabbvéxande tillvixtbolag. Miljon ska frimja
samverkan och innovation i tidiga skeden och det strategiska laget mojliggor
samarbeten med mer etablerade foretag och tillgéng till Vistsveriges innovationssystem.
Satsningen skall bidra till 6kad attraktionskraft och till att fler féretag och entreprenorer
attraheras till och stannar i Goteborg.

Begrdnsad verksamhet i Lisebergsparken

Den 3 juni 6ppnade Liseberg portarna till parken med omfattande restriktioner. Till och
med augusti har Liseberg tagit emot 706 025 géster, vilket i snitt innebér 8 200 géster
per dag. Antalet kan jadmforas med 2019 da Liseberg efter augusti hade vilkomnat

1 800 530 géster, motsvarande 16 800 i snitt per dag.

Okat antal formedlade ligenheter genom Boplats Goteborg AB

Antalet formedlade ldgenheter, avtal med hyresvérdar och betalande medlemmar har
Okat sedan forra aret. Fram till den 31 augusti har Boplats formedlat néstan 1 200 fler
lagenheter jaimfort med samma period forra aret och antalet medlemmar har 6kat med
néstan 6 000. Den genomsnittliga kétiden har minskat marginellt under perioden och
dven antalet formedlingsdagar har minskat.
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5 Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige

5.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget

5.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

AB far i uppdrag att 2021-12-31
fortsatt genomfora

forsdljning av hela,

eller delar av, bolag

samt mark- och

fastighetsinnehav

inom koncernen med

beaktande av krav pa

utdelning och

koncernbidrag.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagaende Goteborgs Stadshus 2021-01-01 Avyttring av GS

Trafikantservice AB
och avveckling av GS
Buss AB pagar.
Forséljning vissa icke
strategiska fastigheter
har beslutats (KF
2021-02-25 §15).
Forslag avyttring av
fastigheter inom
lokalklustret (KF 2021-
06-10 §28) bordlagt till
16 sept.

Pagaende Goteborgs Stadshus 2021-01-01
AB far i uppdrag, 2021-12-31
tilsammans med
berérda ndmnder och
styrelser, att ta fram
och foresla mark,
fastigheter och 6vriga
tillgangar som inte ar
strategiskt viktiga for
kommunen och kan

Forsaljning av vissa
icke strategiska
fastigheter har
beslutats i KF 2021-
02-25 (§13 och §15).
Utifran detta (§13)
genomférde Higab i
juni férsaljning av tre
fastigheter pa
Medicinarberget.

bolagskoncernens
kassaflode sa att
utdelning kan ske till
faststallda nivaer utan
upptagande av lan.

avyttras.

Pagaende Goteborgs Stadshus 2021-01-01 | Férutséttningar for
AB far i uppdrag att 2021-12-31 budget Géteborgs
sakerstilla Stad 2022-2024 (KS

2021-05-19 §439)
redogjordes for
forutsattningar och
scenarier for
avkastning i
koncernen. Pagaende
forsaljningsprocess
hos Higab kan ge
mojlighet till utdelning
enligt faststallda
nivaer.
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Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagaende Goteborgs Stadshus 2021-01-01 Forstarkt
AB far i uppdrag att 2021-12-31 agardialogsprocessen
aktivt arbeta med med en tydligare
agardirektivet for att uppféljning av
sdkerstalla viarde och verksamheternas
nytta for agaren. utveckling och
avkastningskrav.
Redovisat
moéjligheterna till
avkastning i
Férutséttningar for
budget Géteborgs
Stad 2022-2024 (KS
2021-05-19 §439).
v Avslutad Goteborgs Stadshus 2021-01-01 Koncernbudget har
AB far i uppdrag attta 2021-12-31 redovisats till
fram en kommunstyrelsen (KS
koncernbudget som 2020-05-19 §439)som
underlag till en del av
kommunfullméaktiges stadsledningskontorets
budgetbeslut. handling
Koncernbudgeten ska Férutséttningar for
sarskilt beakta budget Géteborgs
kopplingen mellan Stad 2022-2024.
investeringsvolym
och finansiering med
givet lanetak.
Pagaende Goteborgs Stadshus 2021-01-01 Uppdraget har
AB och 2021-12-31 redovisats i Stadshus
kommunstyrelsen far i styrelse 2021-08-23
uppdrag att (§75) och har
aterkomma med ett overlamnats till
reviderat agardirektiv kommunstyrelsen for
dar Goteborgs Stads vidare hantering.
parkering AB
nuvarande uppdrag
kopplat till strategisk
planering av
mobilitets- och
parkeringslésningar
overfors till
trafiknamnden.
v Avslutad Goteborgs Stadshus 2021-01-01 Uppdraget har
AB far i uppdrag att 2021-12-31 redovisats i Stadshus
tilsammans med styrelse 2021-04-26
Kommunstyrelsen (§51). Arendet ar
utreda hur behandlat i
verksamheten i kommunstyrelsen
Alvstranden 2021-09-07.
Utveckling AB kan
avvecklas och
redovisa uppdraget
innan sommaren 2021.
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5.1.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagaende Samtliga ndamnder och  2020-01-01 Konsolidering av
styrelser far i uppdrag 2022-12-31 bolagens IT-
att bedriva ett digitalt infrastruktur till
effektiviseringsarbete Intraservice pagar.
under hela Projektet
planperioden. (Gemensamma
tjanster inom IT)
berdknas paga till
och med 2024. Tva
bolag konsolideras
under 2021, 6vriga
etappvis under
2022-2024.
Pagaende Samtliga namnder och  2020-01-01 Stadshus har i
styrelser far i uppdrag 2022-12-31 verksamhetsplanen
att bidra till att minska fér 2021 (2020-12-
stadens totala 14 §169) minskat
personalvolym, enligt personalvolymen
arbetad tid, under med en tjanst.
mandatperioden.

5.1.3 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut
Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

Pagaende Goteborg Stadshus AB och 2019-10-17 Arbetet med planen for
Goteborg Energi AB far i 2020-12-31 avveckling av
uppdrag att ta fram en Rosenlundsverket
fardplan fér verksamheten sa pagar. Géteborg
att en nedlaggning av Energi AB och
Rosenlundsverket blir méjlig Stadshus AB kommer
till ar 2040-2045. Bolagen ska under varen 2022 att
fokusera pa en process utan lamna en statusrapport
kapitalforstoring, och avseende planen till
aterkomma till KS, i enlighet med
kommunstyrelsen med uppdrag fran KF.
kontinuerlig uppdatering
géallande planen.

Pagaende Goteborgs Stadshus AB far i 2020-08-20 Stadshus anvéander
uppdrag att pa lampligt satt 2020-12-31 agarstyrningsverktygen
fortydliga alla bolags ansvar for att fortydliga alla
att bidra till att na 1,5- bolags ansvar.
gradersmalet och ett fossilfritt Agardialogerna 2021
Goteborg. fokuserade bland

annat pa omstallning
till fossilfrihet och
energiomstallning.
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Status

Uppdrag och beskrivning

Datum

Kommentar

Ej paborjad

Goteborgs Stadshus AB ska,
inom ramen for stadens
uppfoljningsstruktur, Iopande
aterrapportera till
kommunfullméktige hur
forséljningsprocessen
fortskrider.

2021-02-25
2021-12-31

Forsaljningsprocessen
av vissa icke
strategiska fastigheter
har ej startats. (KF
2021-02-25 §15).

Ej paborjad

Namnder och styrelser far i
uppdrag att sékerstélla att
stadens alla chefer omfattas
av ett fungerande
systematiskt
arbetsmiljéarbete enligt
arbetsmiljolagen.

2021-08-26
2021-12-31

Ej paborjad

Namnder och styrelser far i
uppdrag att sékerstélla att det
finns skyddskommittéer som
hanterar chefers
arbetsmiljofragor.

2021-08-26
2021-12-31

Ej paborjad

Namnder och styrelser far i
uppdrag att sékerstélla att
arbetsplatstraffar (APT)
genomfors for samtliga
chefer.

2021-08-26
2021-12-31

5.2 Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl.

KF/KS

Inga uppdrag fran styrelsen finns att redovisa.
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Goteborgs Stadshus AB Manadsrapport augusti 2021 Bilaga 2
Styrelsemote 2021-09-27

Resultat Goteborgs Stadshuskoncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Ackumulerat Helar

Utfallack Per budget Utfall ack Prognos Prognos Budget Utfall Utfall Utfall
2021-08-31 2021-08-31 2020-08-31 aug 2021 maj 2021 2021 2020 2019 2018
Goteborgs Stadshuskoncernen
445 523 435 852 433 399 Goteborg Energi AB 575994 609 608 649 604 575071 696 657 657 565
206 082 171 489 182 688 Goteborgs Hamn AB 234 500 229 500 229 500 243 435 189 464 245 395
900 838 123803 147 184 HIGAB 1429476 104 002 185 842 195725 86 008 352959
772969 362 245 609 370 Forvaltnings AB Framtiden 854 531 635 273 413 690 714 342 717 133 486 583
23 660 20080 59 045 Goteborgs Sparvagar AB 22 820 13 810 20 569 30621 32474 49919
258 984 -169 294 -440 958 Goteborg & Co AB 59 683 7 202 -315921 -829 694 -61497 -217 438
-28114 -23 377 -22 381 Business Region Goteborg AB -46 939 -46 939 -46 939 -46 729 -50 065 -50 429
-255 442 -267 505 -184 651 Goteborgs Stadshus AB -388 385 -397 418 -401 253 -355116 -331 665 -331188
15493 6185 5108 Forsakrings AB Gota Lejon 9278 9278 9278 4 644 -25078 -6 343
28 083 11332 25 767 GoOteborgs Stads Leasing AB 33000 30 000 17 000 32 406 28 228 23413
-124 0 0 Goteborgs Stads Upphandling AB 0 0 0 -339 -568 -160
43 452 17 517 30 875 Interna bolag 42 278 39 278 26 278 36711 2582 16 910
31914 8331 19 217 Gryaab AB 23433 8539 12 496 16 313 -2 616 3573
56 760 5816 -9 543 Renova AB 101 325 84 633 57 193 22 036 105 812 53049
2943 -660 1867 Grefab AB 0 0 0 710 180 440
91617 13 487 11 541 Regionala bolag 124 758 93 172 69 689 39 059 103 376 57 062
4871 3608 5659 Boplats Goteborg AB 3188 3036 5421 8580 -281 2961
-42 274 233420 168 400 Koncernjusteringar 74 038 68 489 350172 318 484 247 733 307 807
2422 166 921 325 1000 171 Summa Goteborgs Stadshuskoncernen*) 2985 942 1359 013 1186 652 930 489 1631919 1578106
2240094 746 437 880 153 2794 371 1177 175

*) Beslutade koncernbidrag for ar 2021: Goteborgs Stadsteater AB 121 910 tkr, Got Event AB 187 070 tkr, Business Region Goteborg AB 41 920 tkr.



Goteborgs Stadshus AB Manadsrapport augusti 2021

Resultat Higabkoncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Ackumulerat Helar

Utfall ack Per budget Utfall ack Prognos Prognos Budget Utfall Utfall Utfall
2021-08-31 2021-08-31 2020-08-31 aug 2021 maj 2021 2021 2020 2019 2018
Higab koncernen

64 265 100 810 132 082 Higab AB 14 187 146 148 151128 288527 302570 142 824

5296 0 0 Hotell Liseberg Heden AB 8595 0 0 0 0 0

-53 140 -51 060 -140 622 Alvstranden Utveckling AB -102 540 -114 670 -76 453 -170 671 -99 805 156 653

76 170 78 689 56 877 Goteborgs Stads Parkerings AB 100 488 84 337 111187 82472 113 509 100439

815 002 -16 4396 Myntholmen AB 1420539 -20 -20 4 402 -5 -3

-6 755 -4 620 94 451 Koncernjusteringar -11793 -11793 0 -9 005 -230 261 -46 954

900 838 123 803 147 184 Summa Higabkoncernen 1429 476 104 002 185 842 195 725 86 008 352 959
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Resultat BRG koncernen, tkr (efter finansiella poster och fére bokslutsdisp)

Ackumulerat Helar

Utfall ack Per budget Utfall ack Prognos Prognos Utfall Utfall Utfall
2021-08-31 2021-08-31 2020-08-31 aug 2021 maj 2020 2020 2019 2018
BRG koncernen
-23512 -23358 -18 373 Business Region Goteborg AB -46 920 -46 920 -46 920 -40 480 -43 889 -45 514
-4 443 -6 561 Lindholmen Science Park AB -9 275 -8 748 -8 967
-5893 -4 556 Johanneberg Science Park AB -7 992 -6 718 -5 250
-5180 -4 190 Sahlgrenska Science Park AB -4 271 -4 755 -4 541
330 977 Goteborgs Tekniska College AB 759 -422 931
10584 -19 10 322 Koncernjusteringar -19 -19 -19 14 530 14 467 12912

-23 377 -22 381 Summa BRG koncernen
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Resultat Gbg & Cokoncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Ackumulerat Helar

Utfall ack Per budget Utfall ack Prognos Prognos Budget Utfall Utfall Utfall
2021-08-31 2021-08-31 2020-08-31 aug 2021 maj 2021 2021 2020 2019 2018
Gbg & Cokoncernen
12 961 3421 23917 Gbg & Co AB 0 0 0 -157 070 -2162 10009
414 161 36 357 -311 126 Liseberg AB 360 062 312 209 2478 -546 443 204 258 74 598
-102 863 -130 940 -88 128 Got Event AB -178 070 -178 070 -196 070 -176 860 -151 268 -165 041
-65 275 -78 132 -65 621 Goteborgs Stadsteater AB -122 329 -126 937 -122 329 -108 333 -114 567 -113 920
0 0 0 Koncernjusteringar 20 0 0 159 012 2242 -23 084

258 984 -169 294 -440 958 Summa Gbg & Cokoncernen -315 921 -829 694



Goteborgs Stadshus AB Finansiella positioner augusti 2021 Bilaga 3

Styrelsemote 2021-09-27
Finansiella positioner Goteborgs Stadshus AB per 2021-08-31

Nom belopp FF dag Rénta Extern portfolj
Lan hos koncernbanken 1365291 000  kontoldsning 0,87 Genomsnittlig 16ptid
Genomsnittlig ranta

1 365 291 000

Lan hos Kommuninvest 250 000 000 2022-01-16 0,78
100 000 000 2022-05-12 0,83
450 000 000 2022-08-12 0,58
584 000 000 2023-02-22 0,68
250 000 000 2023-11-13 0,84
226 000 000 2024-10-02 0,77
600 000 000 2024-10-02 0,65
620 000 000 2025-05-12 0,43
250 000 000 2026-02-04 0,38
3330 000 000

Total lanevolym 4 695 291 000
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