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1 Sammanfattning

Bolagets verksamhet har utvecklats tillfredstallande i férhallande till bolagets uppdrag
enligt faststallda styrdokument. Gatubolaget kan for perioden januari till augusti 2016
uppvisa ett resultat som uppgar till 23,9 mkr i den lI6pande verksamheten. Resultatet
avviker positivt jamfort budget for perioden som uppgar till 19,2 mkr.
Resultatavvikelsen beror pa en battre intaktsutveckling &n budget beroende pa en hogre
uthyrningsvolym tillsammans med en god kostnadskontroll.

Ordersituationen under aret har varit god d&ven om orderingangen har sjunkit nagot
under sommarmanaderna. Bolaget hade vid augusti manads utgang en orderstock som
uppgick till 345 mkr av vilken 289 mkr utgor order som avser ar 2017 och senare.

Kostnaden for bolagets historiska pensionsataganden uppgick till -7,5 mkr for perioden
vilket avviker kraftigt mot saval budget som foregaende ar. Orsaken &r att skulden okat
kraftigt pa grund av minskat prisbasbelopp tillsammans med en negativ finansiell
kostnad. Beslut har tagits av kommunstyrelsen att bolaget skall behalla pensionsskulden
och fora med sig den in i Goteborgs Stads Leasing AB forutom den personal som avser
verksamhetsévergang i samband med Park och naturférvaltningens dvertag av
entreprenadverksamheten 2011.

Arbetet med fusionsprocessen ar i full gang i de olika arbetsgrupperna och sker i
samverkan med Stadshus AB vad galler juridik och redovisning samt med Intraservice
vad géller nya systemstdd och IT-infrastruktur. Fusionstidpunkten ar faststalld till den
31 oktober da det forsta steget blir att alla medarbetare blir anstéllda i Goteborgs Stads
Leasing AB och far ett gemensamt Personec I6nesystem. Under november och
december kommer det nya bolaget att fa hantera tva huvudbdcker fram till arsskiftet da
driftsattning kommer att ske av de kommungemensamma systemen Agresso och Winst.
Fusionsprocessen medfor en hard belastning pa framst bolagens administrativa personal
men stodet fran Intraservice i processen fungerar mycket bra och bolaget raknar med att
tidplanen kommer att halla. Da bolaget nu ar ett internbolag i staden har dven
prislistorna réknats om med lagre priser fOr att respondera till ett lagre avkastningskrav.

Bolagets deltagande i olika miljoprojekt fortgar. | WICH-projektet har samtliga bilar
utrustats for induktiv laddning och de anvéands nu i den ordinarie driften. Blue Move-
projektet ar ocksa i drift med en bréanslecellshil som anvands inom SDF Véstra
Hisingens verksamhet. Eftersom biltillverkarna har slutat med gasdrift inom segmentet
latta transportfordon utan enbart satsar pa diesel sa haller bolaget pa med ett projekt for
att utvardera HVO som drivmedel for dessa bilar. HVO ar ett fornybart bransle som
framst framstalls av slakteriavfall, en syntetisk diesel med mycket liten miljopaverkan.
Utvarderingen sker i ndra samarbete med fordonstillverkare, Trafikkontoret samt
forvaltningar och bolag i staden. Malet ar att fa detta bransle certifierat for anvandning i
vara fordon.

Bolagets ackumulerade sjukfranvaro per juli manad uppgick till 2,5 procent exkluderat
langtidssjuka, det vill sédga franvaro mindre an 60 dagar, vilket ligger val i niva med
bolagets malsattning.

Sammanfattningsvis ar styrelsens och foretagsledningens bedémning att bolaget har en
god maluppfyllelse och att verksamheten har bedrivits i god balans mellan de fyra
perspektiven. Verksamheten tillfor kommunal nytta med sitt arbete for miljovanliga
fordons- och transportlésningar inom staden samt med sitt deltagande i olika
utvecklingsprojekt, saval i samverkan med andra kommunala forvaltningar och bolag
som med externa organisationer. Den goda resultatutvecklingen medfor att
helarsprognosen i den lépande verksamheten lamnas oférandrad till 32 mkr, en 6kning
med 4 mkr jamfort budget. Tyvarr medfor utvecklingen av de historiska



pensionskostnaderna att de jamforelsestorande kostnaderna okar till 12 mkr varfor
resultat fore skatt sénks till 20 mkr, 4 mkr lagre &n budget.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Bolagets verksamhet har fungerat val under perioden i férhallande till bolagets
uppdrag enligt bolagsordning, inriktningsbeslut, affarsplan och budget.

Bolaget redovisar ett resultat i den I6pande verksamheten pa 23,9 mkr vilket avviker
mot budgeterat resultat med 4,7 mkr. Bolagets resultat fore skatt uppgar till 16,4 mkr
vilket ar 0,1 mkr samre an budget. Omséttningen uppgar till 156,2 mkr jamfort med
budgeterat 152,0 mkr. Kostnaderna for de historiska pensionsatagandena som framst
avser pensionsskulden uppgar till -7,5 mkr jamfort budgeterat -2,7 mkr. Kostnaden for
pensionsskulden har kat mer &n beréknat i budget vilket beror pa den relativt kraftiga
sankningen av prisbasbeloppet och den negativa rantan pa den finansiella kostnaden
enligt Finansinspektionens forsakringstekniska grunder. Den l6pande verksamheten
utvecklas stabilt och resultatet 6vertréffar budget. En analys av resultatutvecklingen
beskrivs nedan under avsnitt 2.2.1 Utfall till och med perioden.

Bolagets ordersituation har varit god under aret &ven om de sista manaderna har
uppvisat en lag orderingang. Bolaget hade vid augusti manads utgang en orderstock som
var 25 mkr lagre an orderstocken vid motsvarande period foregaende ar. Bolagets
orderstock uppgar dock till hela 345 mkr.

Med anledning av ovanstaende har bolagets ledning beslutat att lagga en oférandrad
prognos i det I6pande resultatet jamfort senaste prognos vilken innebar en hdjning med
4 mkr till 32 mkr. Betraffande resultat fore skatt har utvecklingen av kostnaderna for de
historiska pensionsatagandena Okat sa kraftigt att dessa maste 6kas med 4 mkr till

12 mkr jamfort senaste prognos. Denna post budgeterades till -4 mkr men maste nu
skrivas ner till -12 mkr. Sammantaget betyder detta ett resultat fore skatt pa 20 mkr,
vilket ar en sénkning med 4 mkr jamfort budget 2016.

De vasentligaste handelserna i bolaget under perioden:

e Efter beslutet i kommunfullméktige den 3 december om att de bada kommunala
internbolagen Géteborgs Gatu AB och Kommunleasing AB skall slas samman
har arbetet med genomférande borjat tillsammans med Stadshus AB. Bolagets
namn kommer att vara Goteborgs Stads Leasing AB, en ny bolagsordning har
beslutats och ett dgardirektiv har tagits fram. Fusionen kommer att verkstallas
den 31 oktober hos Bolagsverket men lanseringen internt av det nya bolaget
kommer att ske vid arsskiftet. Eftersom den juridiska processen &r nagot
snabbare an den administrativa sa kommer det nya bolaget inte att vara en
redovisningsenhet forran efter arsskiftet utan tva huvudbocker kommer att fa
hanteras under november och december. En projektorganisation har tillsatts for
fusionsprocessen vilken bestar av en styrgrupp och fyra arbetsgrupper.
Arbetsgrupperna bestar av en HR-grupp for personalfragorna, en grupp som
hanterar lokalfragorna, en grupp som hanterar fragor kring kommunikation och
marknad och en grupp fér ekonomi, IT och administration. En extern
projektledare har engagerats for att samordna projektet totalt tillsamman med
bland annat Intraservice som har en intern projektgrupp for processen. For
ekonomi och IT har dven en extern projektledare engagerats som var med i
bolagets systembyte 2013 och som har god kunskap om stadens gemensamma
system. Det nya bolaget kommer att anvanda de kommungemensamma
systemen Agresso och Winst och det pagar ett intensivt arbete med att
identifiera och utveckla integrationer med befintliga verksamhetssystem.



Medarbetarna pa de bada bolagen &r positiva till ssmmanslagningen och man ser
med tillforsikt fram mot att arbeta i Goteborgs nya leasingbolag som har
kompetens att hantera saval finansiell som operationell leasing och miljosakrade
transporter.

Med anledning av beslutet i kommunfullmaktige om samgaende mellan
Gatubolaget och Kommunleasing har en utredning av affarsenheten Stadens Bud
gjorts. I beslutet stod det "Gd6teborgs Stadshus AB ges 1 uppdrag att foresla vilka
delar av Goteborgs Gatu AB som kan avvecklas eller upptas i befintlig ndmnd
utan betydande kostnader samt inte ror kdrnverksamheten”. Utredningen har
gjorts i nara samverkan med Goéteborgs Stadshus AB och har belyst
konsekvenserna for saval staden som for Gatubolaget vid en forsaljning eller
avveckling av verksamheten. Utredningen har kommit fram till att det ar
fordelaktigt att behalla verksamheten inom staden. Fragan har bordlagts i
Stadshus ABs styrelse sa nagot beslut dr annu ej taget.

Da vara fordonsleverantorer inte satsar pa gasdrivna fordon inom segmentet for
latta transporter har Gatubolaget initierat ett projekt for att utreda mojligheten att
anvanda HVO istéllet for diesel i fordonen. HVO &r ett brénsle som &r 100
procent fornybart och &r en syntetisk diesel som framstélls av véxt och
djurfetter, huvudsakligen av slakteriavfall. Den ar mindre giftig, har lagre
utslapp och ar fri fran svavel och aromater. Problemet &r att
fordonsleverantdrernas garantier i dagslaget inte galler om man kor pa HVO
men bolaget har startat ett projekt med tva av de stora
transportbilsleverantdrerna for att utreda om det finns nagra negativa
konsekvenser med att kora pa detta bransle. Bolaget har nu tillgang till fordon
som pa test kommer att koras pa HVO och utvardering kommer att goras
tillsammans med fordonsleverantorerna. Syftet med projektet ar att vi pa sikt
skall kunna fa ett godkannande fran leverantorerna att anvanda HVO som
drivmedel och darigenom kunna ha dieselbilar i fordonsflottan utan att férsamra
miljopaverkan.

Bolaget har dven utvecklat nya IT-16sningar under perioden. Det ar nu mojligt
att boka sin korttidsbil direkt via hemsidan, ndgot som flera kunder redan har
upptackt. Aven den intelligenta brevlddan har nu utvecklats till en helt annan
produkt och férutom nya brevlador med mer intelligens har dven utvecklats ett
helt ruttplaneringssystem runt dessa. Ett system som underlattar for saval férare
som arbetsledare i turbilsnétet. Granssnittet ar en app i telefonen dér féraren har
full koll pa vilka stopp som skall goras och vad som skall goras pa varje stélle.
Samtidigt haller GPS-funktionen reda pa var i slingan bilarna befinner sig om
man far till exempel en extrakorning. Man kan da latt dirigera narmaste bil till
platsen vilket sparar saval korstracka som miljobelastning.

Gatubolagets skadeforebyggande utbildningsverksamhet har utékats med en
utbildning fér medarbetare i staden som inte kan cykla, en form av
grundutbildning. Utbildningen har varit uppskattad och cyklar har kdpts in som
skall vara sa latta att cykla pa som mojligt. Det ar viktigt att cyklarna inte ar for
hoga sa att eleverna har méjlighet att satta ner fotterna pa ett tryggt satt om man
har svart med balansen i borjan.

Gatubolaget har dven under 2016 varit engagerade med transporter i samband
med den extraordindra flyktingsituationen i Géteborg. Enheten Stadens Bud har



hjalpt till med transporter till olika transitboenden och &ven varit engagerade vid
avveckling av tillfalliga boenden da situationen nu forbattrats. Transporterna av
inventarier med anledning av den interna bytestjansten TAGE har ocksa okat
under aret vilket ar gladjande da aterbruk av inventarier ar bra for saval planbok
som miljo.

2.1.1 Affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Fordonsuthyrning Langtid

Kommunfullméktiges beslut om att ISA-utrustning skall finnas i stadens fordon har
medfort att samtliga nya fordon nu far utrustningen installerad. Manga kunder ser
mojligheterna och fordelarna med ISA och vill &ven installera utrustningen i den
befintliga fordonsflottan. Antalet monterade ISA-utrusningar i stadens fordonsflotta
uppgick i borjan av september 2016 till omkring 1 100 stycken, vilket motsvarar 55 %
av stadens fordonsflotta.

Enheten ansvarar for bilpooler och nya mal inom omradet har tagits fram i samverkan
med Trafikkontoret. Dessa ar nu ute hos ett antal remissinstanser. Enheten skoter i
dagslaget 23 bilpooler med totalt 59 uthamtningsplatser och cirka 250 bilar. |
bilpoolerna finns &ven cyklar och elcyklar.

Enhetens arbete med elektrifiering i staden, bade i form av att 6ka andelen elbilar och
att erbjuda alternativ for bensindrivna smamaskiner pagar lépande. Enheten har arbetat
tillsammans med Trafikkontoret for att ta fram ett nytt elbilsmal men detta &r annu inte
beslutat i staden. Antalet elbilar av olika kategorier &r i dagslaget cirka 240 stycken och
det 6kar stadigt i takt med att batteritekniken och darmed korstrackan blir battre. Arbete
pagar med att elektrifiera en hel stadsdel i centrala Goteborg tillsammans med Goteborg
Energi for att utoka antalet laddplatser.

Enheten har dven gjort en utredning om utslapp och miljopaverkan fran smamaskiner
vilket visar vilken dramatisk paverkan dessa sma maskiner har pa miljon i jamforelse
med till exempel bilar. Denna har presenterats for Miljéforvaltningens ledning som med
anledning av detta kommer att arbeta in detta i stadens klimatstrategiska program.
Gatubolaget blir en sjalvklar partner i detta arbete da vi sedan nagra ar arbetet med
denna fraga och vi har flera kunder som har testprojekt igang for att utvardera vilka
maskiner som kan bytas ut mot eldrivna och mer miljévanliga alternativ.

Enheten hanterar &ven uthyrning av personalcyklar till stadens anstallda enligt beslut i
kommunfullmaktige. | manadsskiftet maj/juni uppnaddes ett viktigt delmal med 1000
uthyrda cyklar.

Under aret har en ny typ av cykel levererats till nagra stadsdelsforvaltningar for att
anvanda inom aldrevarden. Det ar en eldriven sa kallad parcykel dér en vardare kan ta
med sig en brukare pa cykeltur i naromradet. Manga gamla har svart att rora sig och
sitter mycket inne pa boendena och kommer inte ut sérskilt ofta. Med detta hjalpmedel
sa kan langre utflykter goras som kan betyda stor skillnad i livskvalitet for denna grupp
av manniskor.

Enheten ansvarar &ven for projekten WICH och Blue Move som handlar om induktiv
laddning av elbilar och bréanslecellsbilar. WICH-projektet &r nu i full drift hos
anvandarna och handlar nu framst om anvandarstudier. Blue Move-projektet har
redovisats per den sista juli till projektledningen och budgeten ser bra ut for
Gatubolaget. Diskussioner har pabdrjats om att eventuellt ta in ytterligare en



bréanslecellsbil av annat fabrikat da det kan finnas utrymme i ursprungsbudgeten men
nagra beslut finns annu ej. Branslecellsbilar ar extremt miljévanliga da de drivs med
vatgas som omvandlas till el med vattenanga som enda utslapp. Dock finns det ett
problem med infrastrukturen da antalet vatgasstationer i landet ar extremt begransat.
Goteborg har en station i Biskopsgarden varfor SDF Véstra Hisingen som har bilen idag
ar en mycket lamplig testpilot.

Projektet EImob for utplacering av sex stycken specialcyklar i staden har &ntligen
paborjats och de forsta cyklarna har levererats under aret. Cykeln har visats upp av
Gatubolaget i samband med arets kulturkalas. Ytterligare en cykel kommer att levereras
i host till Gatubolagets enhet Stadens Bud och &r en paketcykel som skall anvandas i
cykelbudsverksamheten. Namnet pa cyklarna ar Armadillo och finns i tva versioner, en
for persontransporter och en for godstransporter. Gatubolaget kommer att ha en av varje
sort.

Ett nytt projekt som enheten ansvarar for ar test och utvardering av HVO som bréansle
till dieseldrivna fordon vilket beskrivits ovan. Svarigheten att hitta miljévanliga
fordonsalternativ i segmentet latta fransportfordon har blivit svarare varfor detta ar ett
mycket angeldget projekt.

Enheten har under aret tagit éver Idrott och foéreningsforvaltningen egna fordon vilka
fran och med andra kvartalet ingar i Gatubolagets fordonsflotta. Manga av dessa &r
gamla och uppfyller inte stadens krav sa de kommer att fasas ut sa snart det ar mojligt.
Genom att Gatubolaget tar 6ver fordonsadministrationen kan forvaltningen koncentrera
sig pa karnverksamheten och behdver inte bekymra sig for om man gor ratt vid
fordonsupphandlingar och om man uppfyller stadens krav pa miljo och trafiksékerhet.

Servicecenter

Servicecenter &r den enhet som tar hand om Gatubolagets bilkunder under pagaende
avtalsperiod och sakerstéller tillgang till fordon for kortare hyresperioder. Enheten tar
aven hand om supporten till de férvaltningar och bolag som har det nya konceptet av
bilpooler som Gatubolaget erbjuder. Genom att kontakta servicecenter far man hjélp
med alla Gatubolagets tjanster som till exempel att boka bil, bestélla tid for dackbyte
eller besiktning, boka tid for service och reparationer eller fa hjalp med sin
bilpoolsbokning

Eftersom stadens fordon nu utrustas med det nya ISA-systemet sa kommer enheten nu
att kunna erbjuda kunderna ytterligare forbattrad service. En servicemodul till systemet
har utvecklats sa att Gatubolaget far en battre kontroll 6ver fordonens service och
underhall. Detta betyder att servicecenter kommer att kalla in till den érliga servicen for
alla fordon som &r utrustade med den nya tekniken. Kunderna behdver inte sjalva
komma ihag detta. Tjansten ar naturligtvis helt kostnadsfri men tyvarr kan inte detta
erbjudas for de fordon som saknar ISA-systemet i sina fordon. Detta &r en stor
forbattring for det ar viktigt att all service utfors vid ratt tillfalle for att andrahandsvardet
pa fordonen skall bevaras. Som namnts ovan finns systemet snart i 60 procent av
stadens fordon sa det dkar snabbt.

Utvecklingen av en bokningsrutin for korttidsfordon pa bolagets hemsida ar nu slutford
och flera kunder har redan anvéant sig av den nya tjansten. Det kdnns mycket bra att
bolaget nu kan erbjuda kunderna en tjanst som funnits tillganglig hos externa uthyrare
sedan lange. Kunder har nu dven mojlighet att gora en bokning utanfor
kundmottagningens 6ppettider, vilket 6kar tillgdngligheten mycket.

Beldggningen pa korttidsuthyrningen har varit mycket bra under verksamhetsaret och
uthyrningsgraden har legat klart 6ver det mal pa 80-85 procents beldaggning som



enheten har. Utfallet har under perioden legat mellan 85 och 89 procent och det &r
endast semestermanaderna juli och augusti som legat under 85 procent.

Eftermarknad

Gatubolagets eftermarknadsenhet bestar av fordonsverkstaden, inredningsavdelningen
samt dackverkstaden. Fordonsverkstaden har en unik miljébilskompetens och &r
auktoriserad for de flesta fordonsmarken pa marknaden. Samtliga medarbetare har dven
en grundbehdrighet i elkunskap inriktad mot elbilar och fyra medarbetare ar certifierade
inom dmnet.

Monteringen av ISA-boxar i alla nya fordon pagar I6pande och som namnts tidigare &r
detta en forutséttning for att bolagets kundmottagning nu kan kalla in bilar nér det &r
dags for service. Inredningsavdelningen har en mycket god beldggning och
orderbockerna ar fulla hela aret ut.

Under forsta kvartalet har arets miljoinspektion genomforts av Miljoforvaltningen.
Nagra fa kommentarer om mindre forbattringar fanns som nu ar atgardade. Bolaget gor
mycket investeringar inom miljéomradet och forra aret byggdes oljesystem om da man
hittat ett mindre lackage. Gatubolaget ar en av fa aktorer i staden som anvander
Miljoforvaltningen Chemsoft system for att halla ordning pa de kemikalier som anvands
i verksamheten. Detta kommer att dndras under nasta da Chemsoft kommer att bli ett
kommungemensamt system som Intraservice tillhandahaller. Ur miljo- och
arbetsmiljosynpunkt ar detta mycket positivt for staden som helhet. Ansvaret for
systemet pd Gatubolaget ligger hos eftermarknadsenheten.

Déckverkstaden forbereder arbetet att skifta fran sommardack till vinterdack. Alla dack
har nu inventerats och de som inte bedéms klara ytterligare en sasong har bytts ut till
nya sa att alla kunder kan lita pa att deras fordon har sakra dack infor vintern. Enheten
koper endast in sa kallade premiumdack och endast enligt de rekommendationer som
staden utfardat enligt den miljémarkning som finns. Har &r ljudnivan en viktig
parameter och bolaget képer endast in dack som har ett lagre bullervéarde an 69 db.

Stadens Bud

Enheten gick in i det nya verksamhetsaret med tva stora uppsagda avtal fran kunder som
skulle skota arbetet i egen regi. Detta foranledde en sdnkning av forvéntat resultat
jamfort innevarande ar i samband med budgetarbetet. En av dessa kunder beslutade
dock att skriva ett nytt avtal under varen da man efter egen utredning har konstaterat att
det r svart att fa nagon ekonomi i att skota uppdraget sjalva. Uppgiften visade sig vara
mer komplicerad an vad man trodde fran bérjan och det blev inte bara dyrare,
sarbarheten blev storre och kvaliteten samre. Den andra kunden forlangde sitt avtal och
det gick inte ut forran vid halvarsskiftet i ar.

Detta tillsammans med andra nya uppdrag har medfort att resultatet aterigen kan skrivas
upp och prognosen per augusti visar pa ett resultat som &r det basta nadgonsin for
enheten.

Projektet med den intelligenta brevladan har gatt in i en ny fas och i samarbete med
Chalmers och Sigma har utvecklats ett nytt systemstod och nya brevlador under
sommaren. Projektet som bendmns “Intelligenta brevladan 2.0” har utvecklats till ett
helt nytt ruttplaneringssystem dar brevladorna &r en integrerad del. Systemet kommer
att anvandas av all personal pa Stadens Bud och blir ett led i en digitalisering av hela
verksamheten. Enheten raknar med att cirka 100 brevlador kommer att placeras ut
senare under hosten 2016. Granssnittet mot chaufférerna blir en app i telefonen dar all
information om alla stopp finns och dar man i realtid har information om var i staden



bilarna befinner sig. Detta &r en stor fordel vid spontana extrabestallningar av kérningar
da det finns mojlighet att dirigera om den bil som finns narmast for att hamta upp det
gods som skall transporteras. En effektiv anvandning av fordonen pa detta satt sparar
saval korda kilometer som miljon i staden.

Inom Elmob-projektet som beskrivits ovan kommer enheten att fa en av de bestallda
specialcyklarna. Detta blir en paketcykel som framst kommer att anvéndas i enhetens
cykelbudverksamhet men utvardering av anvandningsomradena for goras nar den finns
pa plats.

Stadens Buds nya koncept med budskapsbilar pagar och nu &r det Samhallsskydd och
beredskap som har information pa bilarna. Tjansten ar 6ppen for alla bolag och
forvaltningar i staden men den far inte vara av reklamkaraktar utan det skall vara
samhallsinformation riktad mot Goteborgaren. Tjansten ar kostnadsfri for kunderna men
man far betala for folieringen av fordonen.

Under aret har alla medarbetare gatt en utbildning i kundbemétande och
sékerhetstdnkandet har utokats genom att infora syntest for alla chaufforer.

Gota Lejon Fordonsforsakringar.

Gota Lejon Fordonsforsakring (GLFF) administrerar Goteborgs Stads
fordonsforsakringar med fokus pa att 6ka skadefriheten i Stadens fordonspark. De
fordonsrelaterade skadekostnaderna sjunker hela tiden och sedan 2010 har kostnaderna
sjunkit med hela 23 procent. Det pagar ett kontinuerligt analysarbete i syfte att fa
sékrare och tryggare forare och fordon, bland annat genom seminarier med
fordonsansvariga fran forvaltningar och bolag i Géteborgs Stad.

Enheten haller seminarium for fordonsansvariga tva ganger per ar och varseminariet var
valbesokt med manga intressant foredrag. Dessa seminarier ar en viktig
kommunikationskanal for enheten att na ut med sitt budskap till fordonsansvariga inom
staden.

Enheten haller i1 utbildningarna ”Sikerhetsmedveten forare” och ”Séker cyklist” som ér
kostnadsfria for medarbetare inom Géteborgs stad. Under aret har en ny utbildning
tillkommit foér medarbetare som inte kan cykla. Det ar en grundutbildning for de som
skulle kunna anvéanda cykel i tjansten men som inte har lart sig att cykla. Enheten har
kopt in ett par cyklar till denna utbildning och deltagarna har hittills varit mycket
positiva till utbildningen. Den har ocksa uppmarksammats i Vart Géteborg med en
artikel.

Genom maétverktyget ”Skadefribarometern” nér informationen ut kring vikten av ett
skadeforebyggande arbete. | dag utrustas ocksa alla fordon med parkeringssensor och i
samband med det erbjuder Forsakrings AB Gota Lejon en lagre forsékringspremie.

Gota Lejon har paborijat utvecklingen av ett nytt forsakrings- och skaderegleringssystem
dar enheten finns representerad under hela utvecklingsprocessen.
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2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar
Utfall Budget Avv. Utf?” fg Prognos Fg Budget B°k§|Ut
ar prognos fg ar

Intakter 156 247 | 152 000 4247 | 151178 | 233000 | 229000 | 228000 | 230353
Kostnader 132811 | -133 120 309 | -127160 | -201950 | -199 110 | -200475 | -198 770
Bruttoresultat | 23436 | 18880 4556 | 24018 31050 | 29890 | 27525 | 31583
Forsaliningskos | 1 515 | 1300 84 | -1310 -1900 -1950 -1950 -1994
tnader
Administrations 3509 | -3999 490 | -3103 -5 900 -6 000 -6 000 -5 209
kostnader
Ovriga 5358 6935 | -1577 | 8297 9000 | 10350 | 10350 | 12489
rorelseintakter
Forelseresuna 24069 | 20516 3553 | 27902 | 32250 | 32200 | 29925| 36869
Finansiella 17 0 17 16 20 10 0 40
intakter
Finansiella 475 | -1283 1108 | -1613 -270 -300 1925 -2 267
kostnader
Resultat efter 23911 | 19233 4678 | 26305 | 32000| 32000| 28000 | 34642
fin. poster
Jamforelsestor 7471 | -2667 | -4804 | -2810 -12 000 -8 000 -4 000 7561
ande poster
SRE:t‘:ltat fore 16440 | 16566 1126 | 23495 20000 | 24000 | 24000| 27081

Jamforelsestorande poster for verksamhetsaren bestar i sin helhet av kostnader for historiska pensionsataganden.

2.2.1 Utfall till och med perioden

Bolagets resultat efter finansiella poster i den I6pande verksamheten blev 23,9 mkr foér
perioden januari till augusti 2016. Redovisat resultat efter jamforelsestérande poster,
vilka i sin helhet bestar av kostnader for historiska pensionsataganden, uppgar till

16,4 mkr. Bolagets omséttning for perioden uppgick till 156,2 mkr varav 3,9 mkr ar
hanforliga till vidarefakturering av paford trangselskatt. Utfaktureringen av trangselskatt
for motsvarande period foregaende verksamhetsar var i stort sett lika stor. Bolagets
orderstock har gatt ner nagot under aret och uppgar till 345 mkr vid ingangen av
september manad 2016 vilket &r 25 mkr lagre an for motsvarande period foéregaende ér.

Analys jamfort bolagets budget

Periodens redovisade resultat om 23,9 mkr &r 4,7 mkr battre &n budget i den l6pande
verksamheten. Totalt redovisat resultat inklusive jamforelsestorande poster uppgar till
16,4 mkr vilket &r 0,1 mkr sdmre an budgeterat resultat.

Resultatforbattringen jamfort budget beror framst pa hogre intakter men dven det
mycket laga finansnettot medfor en relativt stor positiv avvikelse. Bolagets
bruttoresultat uppgar till 23,4 mkr jamfort budget 18,9 mkr, vilket betyder att den
dominerande delen av budgetavvikelsen aterfinns har.
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Forséljningen av begagnade fordon fortsatter att vara sémre &n budgeterat. En orsak kan
harledas till den lagre orderstocken. Om inte kunderna byter in bilarna i den
omfattningen som vi raknat med sa sjunker framtida inbetalningar samtidigt som vi inte
har nagra bilar att salja. Investeringstakten har dock okat i augusti sa vi raknar med att
investeringsbudgeten kommer att infrias. Fordonsforsaljningen kommer dock inte att na
budgeterad volym utan bolaget raknar med att budget inte kommer att uppnas.
Tackningsgraden i forsaljningarna &r dock fortsatt mycket bra varfor
resultatférsamringen blir mindre &n volymminskningen jamfort budget.

De administrativa kostnaderna fortsatter att uppvisa en utveckling som ar nagot battre
an budgeterat. Bolagets konsultkostnader kommer dock att 6ka under hdsten pa grund
av arbetet med att fusionera Gatubolaget och Kommunleasing. Det pagar ett intensivt
arbete med att inféra stadens gemensamma system Agresso och Winst och utveckla de
integrationsgranssnitt som kravs for att fa en gemensam redovisning fran och med
arsskiftet.

Rantenettot uppvisar en kraftigt positiv avvikelse. Rantan som betalats pa
koncernkontot &r i princip noll och den finansiella kostnaden for pensionsskulden har
overgatt till att bli en ranteintakt. Vid budgettillfallet raknade bolaget med en liten
sankning av rantenivan jamfort foregaende ar men en negativ finansiell kostnad fanns
inte med i det scenariot. Trots att rantenettot &r en sa liten post i bolagets resultatrakning
sa ger den dnda en positiv budgetavvikelse pa hela 1,1 mkr.

Awvvikelsen jamfort budget for de jamforelsestorande posterna ar -4,8 mkr. Denna post
bestar i sin helhet av kostnader for historiska pensionsataganden, da framst forandring
av foretagets pensionsskuld. Pensionsskulden uppgar per den 31 augusti till 112,5 mkr
vilket ar en 6kning med 4,5 mkr jamfort arsskiftet. Okningen beror pa den laga
rantenivan vilket ger denna effekt da pensionerna i sin helhet ar intjanade fore 1999 och
ar helt formansbaserade. Den negativa rantan gor namligen att skulden raknas ner nagot
varje manad och tillsammans med de manatliga pensionsutbetalningarna under aret
kravs en kraftig skuldokning i borjan pa aret for att garantera pensionsbeloppet. Da
prognostisering av skuldupprakningen ar svar att gora i samband med budgetarbetet ar
det mer en regel an ett undantag att budgeterat belopp avviker mot utfall, sa aven for
innevarande ar.

Bolagets omséttning under aret uppgar till 156,2 mkr vilket ar 4,2 mkr hogre én
budgeterat. Detta &r i stort sett i sin helhet hanforligt till en hogre volym i
uthyrningsintakterna for langtidsfordon. Trots att avvecklingen av de fordon som
Kungélvs kommun hyr s& har staden 6kat i volym under aret. Aven den goda
orderingangen pa inredningssidan medfor ytterligare intakter. Om man analyserar
intakterna sa kan man konstatera att hyresdelen 6kat blygsamt jamfort med
driftsintakterna dar forutom service och reparationer dven aterfinns inredning och
pabyggnader.

Analys jamfort foregaende ars redovisade resultat

Periodens resultat i den I6pande verksamheten pa 23,9 mkr ar 2,4 mkr béattre an
foregaende ars resultat om 26,3 mkr. Orsakerna till denna avvikelse ar framst att
fordonsforsaljningen under foregaende ar var hogre under perioden. | januari manad
foregaende ar beslutade sig en av bolagets kunder for att I6sa in sina latta
transportfordon for att skota dessa i egen regi. Detta medférde en oférutsedd
realisationsvinst vilket inte har sin motsvarighet for innevarande ar.

Omséttningen uppgick under foregaende ar till 151,2 mkr att jamfora med 156,2 mkr for
innevarande ar, en 6kning med 5,0 mkr. Denna ar framst hanforligt till en 6kning av
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driftsintakterna inom fordonsuthyrning langtid, vilken redogjorts for ovan. Samtidigt
har rorelsekostnaderna 6kat med i stort sett samma belopp vilket medfor att
bruttoresultatet blir nastan samma. Bruttomarginalen har minskat nagot mellan aren
2015 till 2016, men ligger fortsatt pa en mycket god niva.

Bolagets forsaljningskostnader ar oférandrade jamfort foregaende ar men
administrationskostnaderna har 6kat nagot. Detta beror pa att bolaget forstarkt
bemanningen inom ekonomiadministrationen med 6kad kompetens. Bolaget hade
tidigare problem med ersattarplanering och hdg arbetsbelastning i samband med
boksluts- och rapporteringstillfallen vilket skapade en stor sarbarhet om nagot oférutsett
skulle intraffa.

Aven rantenettot ar lagre an foregdende ar vilket beskrivits ovan och speglar framst en
lagre ranteniva. Bolagets kassaflode har forbattrats under perioden pa grund av det goda
resultatet och bolaget har varken behovt utdka checkkrediten eller ta upp nagra nya lan.
Bolaget har ett 1an pa 40 mkr till Koncernbanken som forfaller den 31 oktober. Detta
kommer inte att forlangas da fusionen trader i kraft detta datum utan krediten far utokas
temporart. Bolagets samlade laneskuld inkluderat pensionsskulden ger en total belaning
om 183 mkr vid utgangen av augusti manad 2016 vilket ar 5 mkr lagre jamfort
situationen vid augusti manads utgang 2015.

Kostnaden for de historiska pensionsatagandena ar nastan 5 mkr storre jamfort
foregaende verksamhetsar. Anledningen till detta har beskrivits ovan och har sin orsak i
den stora skulduppréakningen.

2.2.2 Prognos

Bolagets bedémning efter atta manader &r att resultatet i den lépande verksamheten
kommer att motsvara senaste prognos, det vill sdga 32 mkr. Forvantat resultat verstiger
darmed budgeterat resultat med 4 mkr vilket har sin grund i det goda bruttoresultatet
och det laga rantenettot. Omséttningen 6kas med 4 mkr jamfort senaste prognos och
med 5 mkr jamfort budget och rorelsekostnaderna 6kar med 2 mkr jamfort senaste
prognos. Sammantaget ger detta ett bruttoresultat strax under forgaende ars utfall.
Fordonsforséljningsaffaren kommer inte att landa pa en volym och I6nsamhet i niva
med budgeterad och minskas med 1,4 mkr jamfort budget. Bolaget raknar med att
forsaljningen kommer att 6ka under hosten men passar samtidigt pa att Iamna en
brasklapp pa ytterligare en mindre sankning i arets sista prognos om denna utveckling
uteblir. Eftersom forsaljningen till stor del ar avhangig vara kunders byte av bilar och
leverantdrernas formaga att leverera nya fordon sa finns det en viss osakerhet inbyggd i
denna post. Bolagets administrations- och forséljningskostnader ldamnas i stort sett
oférandrade men da kostnaden hittills understigit budgeterat gérs en mindre korrigering
nedét. Aven finansnettot lamnas i stort sett oférandrad jamfort prognos med en mindre
justering nedat. Jamfort budget sjunker fran finansnettot fran -1,9 till -0,3 mkr beroende
pa den negativa rantan pa bolagets pensionsataganden.

Sammantaget betyder detta att resultatet i den I6pande verksamheten lamnas oférandrad
jamfort senaste prognos vilket ar en 6kning med 4 mkr jamfort budget. Resultatet i den
I6pande verksamheten beraknas darmed uppga till 32 mkr.

Utvecklingen av kostnaderna for de historiska pensionsatagandena har hittills varit
mycket hdgre dn de budgeterade pa grund av orsaker beskrivna ovan. Den nya
bedomningen &r att takten pa avvikelsen mot budget kommer att vara proportionell
under resterande del av aret vilket medfor en ytterligare 6kning av arets kostnad jamfort
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senaste prognos. Kostnaden beraknas till 12 mkr for helaret 2016 vilket ar en 6kning
med 4 mkr jamfort senaste prognos och 8 mkr jamfért budget.

Styrelsen och foretagsledningen har darfor beslutat att Iamna en prognos for helaret
2016 som &r resultatmassigt oférandrad jamfort senaste prognos i det I6pande resultatet.
Vad galler resultat fore skatt minskas detta med 4 mkr till 20 mkr. I den tidigare
prognosen kunde 6kningen av pensionskostnaderna kompenseras genom ett dkat
resultat i den I6pande verksamheten men det finns inget utrymme for detta i denna
prognos. Sammanfattningsvis jamfort senaste prognos 6kar omsattningen till 233 mkr
och resultatet i den lI6pande verksamheten lamnas oférandrad till 32 mkr. Da de
jamfdrelsestorande posterna 6kar med ytterligare 4 mkr jamfort senaste prognos ger
detta ett resultat fore skatt pa 20 mkr, det vill séga en sankning med 4 mkr.

2.2.3 Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Period Helar
Utfall Budget  Awvikelse = Prognos pro';?]os Budget B%kzlft
Fordonsuthyrning 18 538 15 222 3316 24 785 24 355 21741 24 542
Stadens Bud 1313 715 598 1620 1320 1013 1438
GLFF 300 332 -32 458 478 478 577
Bolagsgemensamt 3760 2964 796 5137 5847 4768 8 085
Totalt 23911 19 233 4678 32 000 32 000 28 000 34 642

Gatubolaget bestar av fem affarsenheter, Fordonsuthyrning langtid, Servicecenter,
Eftermarknad, Stadens Bud och Gota Lejon Fordonsforsakringar. Da vi har mycket
intern debitering mellan enheterna redovisas fordonsuthyrningsaffaren som en enhet.
Eftermarknadsenheten &r en intern stddenhet som skall sélja sina tjanster till
sjalvkostnadspris. Denna enhet kan darfor endast gora vinst pa egna kunder, det vill
séga fordon som inte hyrs ut av Gatubolaget samt forsaljning av inredningar. Stadens
Bud och GLFF kan redovisa ett rattvisande resultat men ar i forhallande till
fordonsuthyrningsaffaren sma och ger darfor ett litet tillskott till bolagets resultat.

Affarsenheternas resultat ar belastat av intern kalkylranta pa ianspraktaget kapital pa

2,5 % i enlighet med Gateborgs Stads budget samt ett internt resultatkrav pa 3 % av den
externa faktureringen. Posten bolagsgemensamt bestar av centrala administrations- och
forsaljningskostnader, aterford kalkylranta och internt resultatkrav, externt rantenetto
samt foretagsgemensamma kostnader for bland annat prioriterade projekt. Nedan foljer
ett kort resonemang om det ekonomiska utfallet for dessa enheter under perioden januari
till augusti 2016.

Fordonsuthyrningsaffaren uppvisar ett resultat efter internt resultatkrav pa 18,5 mkr att
jamfora med en budget pa 15,2 mkr, hela 3,3 mkr béattre &n budgeterat. Av resultatet ar
4,7 mkr hanforligt till fordonsforséljningsaffaren. Budgetavvikelsen kan hénfoéras till
saval 6kad intaktsvolym som en lag kostnadsmassa. Pa grund av den goda
resultatutvecklingen dkades prognosen kraftigt vid foregaende prognostillfalle. Denna
prognos lamnas i stort sett oférandrad med en mindre justering uppat. Prognosen 6kas
fran 24,4 mkr i den senaste prognosen till 24,8 mkr.

Aven Stadens Bud fortstter att Iimna goda resultat och kan redan i augusti uppvisa ett
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resultat som narmar sig foregaende ars. Detta beror framst pa att det tapp man raknade
med pa grund av ett uppsagt avtal vid arsskiftet blivit forskjutet framat i tiden. Enheten
har ocksa fatt fornyat fortroende for ett antal andra uppdrag under verksamhetsaret.
Detta sammantaget medfor att resultatet for helaret 2016 dkas med ytterligare 0,3 mkr
till 1,6 mkr, vilket betyder att enheten kan gora sitt basta resultat nagonsin.

Gota Lejon Fordonsfarsakringar gar enligt plan och arbetar pa med reglering av
fordonsskador och det skadeférebyggande arbetet. Enheten gor ett resultat for perioden
pa 0,3 mkr och lagger en prognos som &r i niva med saval budget som senaste prognos.

De bolagsgemensamma kostnaderna har utvecklats nagot battre an budget. Anledningen
kan framst hittas i det laga finansnettot. | prognosarbetet raknar bolaget med nagot
hogre foretagsgemensamma kostnader under arets avslutande manader beroende pa det
pagaende fusionsprojektet. For att kunna halla den mycket forcerade tidplanen har det
varit nddvandigt att ta in en del extern konsulthjalp. Det finns dock andra planerade
projektkostnader som blir lagre an vad vi réknat med i budget som kan kompensera en
dela av dessa. Posten bolagsgemensamt bestar av centrala administrations- och
forsaljningskostnader pa 4,7 mkr, foretagsgemensamma kostnader pa 1,9 mkr och ett
externt rintenetto pa 0,2 mkr, totalt 6,9 mkr. Aterfort resultatkrav och kalkylrénta
uppgar till 10,5 mkr varfor posten bolagsgemensamt uppvisar ett positivt saldo pa cirka
3,7 mkr.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och lénekostnad

. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2016 2015 Prognos 2016 Bokslut 2015
Lonekostn. exkl 19 693 18 518 30 400 28 077
arvoden
)Aorbetad tid 53,6 52,4 84,0 83,0
(arsarbetare)
|:onekostnad per 367,4 353,4 361,9 338,3
arsarbetare

Lonekostnaden har stigit med nastan 4 % mellan augusti 2014 och augusti 2015. Detta
beror naturligtvis pa I6nerevisionen for 2016 som uppgick till cirka 2,0 % men bolaget
har dven betalt ett avgangsvederlag under aret. Utéver detta finns en dryg procent som
kan forklaras med 16nedkning i uttag av arbetstidsforkortning i pengar samt utbetalning
av semesterdagstillagg. Loneglidningen bedéms vara mycket lag men det finns nagra
exempel pa befattningsforandringar under aret. Personalomséattningen mellan perioderna
ar mycket lag och medelantal anstéllda har 6kat med en person. Antalet
tillsvidareanstallda har under perioden minskat med tva personer och antalet
tidsbegransat anstéllda har 6kat med tva personer sa personalvolymen &r oférandrad.

2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Under verksamhetsaret har det hant en hel del pa personalomradet. Antal
tillsvidareanstallda har minskat jamfort arsskiftet och andelen arbetad tid utford av
timavlonade ligger fortsatt under 5 % i enlighet med stadens mal. Under
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fusionsprocessen har bolaget valt att ha en forsiktig installning till ersattning av
personal som slutar for att undvika en eventuell 6vertalighetssituation langre fram och
istallet ta in externa konsulter.

Bolaget har for narvarande tva personer som ar langtidssjuka, varav en arbetar 50 %.
Den ackumulerade sjukfranvaron ar nagot lagre jamfort samma period foregaende ar
och uppgar till 4,2 %. Sjukfranvaron exkluderat langtidssjukskrivna uppgar endast till
1,7 % och ligger val inom bolagets malsattning att sjukfranvaron skall vara mellan 2
och 4 procent.

Bolagets personalspecialist slutade sin anstéllning den sista mars och bolaget har darfor
tagit in en konsult pa deltid for denna tjanst. Detta &r en person som bolaget tidigare haft
samarbete med vilket medfor att ndgon upplarningsprocess inte varit nodvandig vilket
ar viktigt da HR ar en strategisk resurs i arbetet med att fusionera Gatubolaget och
Kommunleasing.

Bolaget har dven under aret rekryterat en kommunikationsstrateg. Det ar samma person
som vi tidigare delade med Forsakringsbolaget Gota Lejon som vi nu tagit ver pa
heltid. Aven detta &r en viktig resurs i samband med fusionsarbetet da vi skall lansera
det nya bolaget saval internt som externt.

En forstarkning har under aret ocksa gjorts pa servicecenter dar en kundmottagare
rekryterats. Denna person har en gedigen erfarenhet fran fordonsbranschen vilket gor att
kompetensen inom serviceradgivning nu okar i bolagets kundmottagning.

Under forsta kvartalet presenterades resultatet fran stadens medarbetarundersokning.
Bolaget fick ett lagre NMI &n den forra undersokningen men ar anda en av de
arbetsplatserna i staden med hogst NMI. Bolagets resultat var 64 och staden som helhet
fick ett NMI pa 55. Aven HME, héllbart medarbetarengagemang och
kommunikationsindex fick mycket hdga siffror. Resultatet av
medarbetarunderskningen har presenterats for de anstéllda pa arbetsplatstraffar dar
aven de fackliga representanterna varit narvarande. Vid dessa moten har det inte
kommit fram nagot som kréaver en handlingsplan.

Pa Gatubolaget genomfors regelbundet en mangd olika halsoframjande insatser.
Inriktningen pa halsa och friskvard uppskattas mycket av medarbetarna. Tillgangen till
farsk frukt under arbetstiden, friskvardsbidrag, gym, massage och aterkommande
hélsoundersokningar ar exempel pa faktorer som framjar halsan och okar
valbefinnandet. En stor del av bolagets medarbetare utnyttjar friskvardsbidraget och
hittills har hela 42 av bolagets medarbetare tagit ut sitt bidrag vilket motsvarar nastan 60
procent av medarbetarna.

Bolaget har under aren haft flera som genomgatt chefsutbildningsprogrammet
"Morgondagens chef". Under detta verksamhetsar har bolaget en medarbetare som
genomgar programmet och ytterligare en har skickats till utvarderingen pa
ledarskapscentrum.

Enheten Stadens Bud har under aret genomfort en utbildning for samtliga medarbetare i
kundbemdotande. Enhetens chaufforer ar standigt ute och tréffar olika kollegor i staden
och det ar viktigt att alla uppfor sig pa ett korrekt satt. Enheten har idag ett hogt
sakerhetstankande med alkolas och ISA i alla fordon. Samtliga chaufforer ar utbildade i
sparsamt korsétt och sédkerhetsmedveten férare och spontana drogtest gérs genom
foretagshalsovardens forsorg. Detta har under aret kompletterats med
halsoundersékningar med syntest for att snabbt kunna uppticka om medarbetare far
forsdmrad syn och darmed behdver korrigerande hjalpmedel.

Stadens Bud &r ocksa den enhet pa bolaget som anvander sig av timavlonad personal.
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Under perioden januari till augusti 2016 har andelen arbete utfort av ofrivilligt
timavlonad personal uppgatt till 4,8 procent, det vill saga klart under det mal som staden
satt upp pa 5 procent. Vart att notera ar att denna siffra ar paverkad av de
semestervikarier som arbetat for att klara personalens semester. Denna andel kommer
foljaktligen att sjunka under hosten.

Med anledning av de nya foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS
2015:4) som Arbetsmiljoverket beslutat om har foretagsledningen haft en genomgang
av de nya reglerna under aret. Slutsatsen efter denna var att Gatubolaget redan i
dagslaget arbetar strukturerat och malinriktat med dessa fragor och darigenom redan
tillampar de nya foreskrifterna.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgitter i mkr Utalltom | Prognos | Fgprognos | Budget
Nyinvesteringar

Reinvesteringar 58 320 69 000 65 000 65 000
SUMMA INVESTERINGAR 58 320 69 000 65 000 65 000

Rambudgeten for bolagets nettoinvesteringar 2016 uppgar till 65 (82, utfall 2015) mkr.
Investeringarna bestar av nettoinvesteringar i fordon och maskiner for
uthyrningsverksamheten. Bolagets investeringar i den egna verksamheten ar mycket
blygsamma och budgeteras normalt inte. Under verksamhetsaret har bolaget ej erhallit
nagra investeringsbidrag som reducerat anskaffningsvardet pa fordonen.

Nettoinvesteringarna for verksamhetsaret ar 58 mkr vilket innebér att
nettoinvesteringarna blev hogre jamfort budget 52 mkr. Detta beror framst pa en lagre
volym i fordonsforsaljningsaffaren. Bruttoinvesteringsvolym ligger ndgot under
budgeterad niva. For helaret raknar bolaget dock med att budgeterad bruttovolym
kommer att infrias.

Bruttoinvesteringarna uppgar till 78 mkr vilket &r Iagre an den volym (81 mkr) som
budgeterades for perioden januari till augusti 2016. Forsaljningsintakterna for perioden
avviker negativt mot budget och kommer inte att nd budgeterad volym. Intakter vid
forsaljning av fordon uppgar till 20 mkr jamfort budget 29 mkr och utfall foregaende ar
27 mkr. Jamfort foregaende verksamhetsar har bruttoinvesteringarna 6kat med 1 mkr. |
dagslaget har bolaget nastan 240 fordon som ar bestéllda. | samband med budgetarbetet
gors en genomgang av alla kontrakt som forfaller under kommande ar vilket ar underlag
till bolagets periodiserade investeringsbudget. Utfallet mot budget kan darfor variera
men den totala investeringsvolymen &r relativt stabil da Gatubolagets investeringsvolym
ar helt avhangig efterfragan hos vara kunder.

Under aret har bolaget investerat i 310 (féregaende ar, 302) fordon. Budgeterad
investeringsvolym for helaret ar 500 fordon. Forséljningsvolymen var 291 (féregaende
ar, 364) fordon.
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2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Gatubolagets verksamhet har under verksamhetsaret fungerat val enligt faststallda
styrdokument och bolagets styrelse och foretagsledning har uppfattningen att bolaget
tillfor nytta till Goteborgs Stad och dess invanare. Bolaget har inget agardirektiv men
arbetar aktivt mot de mal och uppdrag inom transportomradet som beslutats av
kommunfullmaktige och kommunstyrelse samt de mal som satts upp av Trafikkontoret.
Under aret har nya mal tagits fram i samverkan med bland annat Trafikkontoret som har
varit ute pa remiss i staden. Dessa nya mal har dock &nnu inte beslutats i
kommunfullmaktige varfor utfallet for de gamla malen fortfarande redovisas nedan.

Mal och inriktning for att framja utvecklingen av bilpool i Géteborg (Dnr
1314/11).

e Bolaget upprattar och driver bil- och cykelpooler for stadens verksamheter for
bésta ekonomi, sdkerhet och miljd. Bolaget har upphandlat ett nytt
bilpoolsystem som &r i drift hos samtliga kunder sedan 2015. Bolaget har
tillsammans med Trafikkontoret arbetat fram nya mal inom omradet som nu &r
pa remiss dar Gatubolaget &r en remissinstans.

e Allaforvaltningar och bolag erbjuds en transportutredning for att na en hogre
effektivitet i sitt fordonsanvandande. Besparingspotentialen for respektive
forvaltning/bolag berédknas till 5-15 % av hela transportkostnaden om alla
foreslagna atgarder genomfors.

Mal for stadens arbete med miljéfordon och drivmedel (Dnr 0822/12).

e Bolaget genomfoér upphandling av fordon till Géteborgs Stad (tillsammans med
VGR) for samordning, béasta ekonomi, sakerhet och miljé. Bolaget ar en garant
for att fordonen uppfyller stadens trafiksékerhetskrav och en langsiktig
inriktning mot en fossilfri fordonsflotta. Bolaget har initierat arbetet med en ny
fordonsupphandling som skall vara klar under varen 2017.

e Stadens mal om 95 % miljofordon &r annu inte natt. Gatubolaget har i nulaget
cirka 94 % miljofordon.

e Gatubolaget har initierat ett projekt for att utreda HVO som brénsle till
dieselfordon da alternativen till diesel och bensin minskar i segmentet latta
transportbilar.

e Stadens mal om att inte kdpa in personbilar som enbart drivs av bensin eller
diesel uppfylls vid alla fordonsinkdp. Eventuella undantag beviljas enbart av
Trafikkontoret.

e Stadens mal om forbattrad energieffektivitet med 5 % varje ar fram till 2015 &r
uppfyllt. Bolaget har arbetat fram nya mal tillsammans med Trafikkontoret infor
2016. Dessa ar ute pa remiss for narvarande dar Gatubolaget ar en remissinstans.

e Stadens mal om 100 elbilar senast 2015 uppnaddes redan 2013. | dagslaget finns
cirka 240 elbilar av olika typ.

Strategi for att stodja introduktionen av elfordon i Goteborg (Dnr 1600/11).

e Gatubolaget har skaffat in ett antal laddstationer i staden och dven byggt om
dessa for att passa de olika laddsystem som finns i stadens elbilar. Dessa
laddstationer har tagits dver av Goteborg Energi under aret. Under aret pagar
aven med arbetet tillsammans med Goéteborg Energi om att installera 40 nya
laddplatser i staden.

e Bolaget har, forutom de ovan namnda elfordonen, dven satsat pa laddhybrider
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och Goupiler (en slags minipickup) till stadens verksamheter.

Gatubolaget skall inom det sa kallade ELMOB-projektet placera ut sex stycken
eldrivna specialcyklar i stadens verksamheter. Den forsta cykeln levererades
under andra kvartalet 2016 och resterande cyklar ar nu pa plats. En cykel
kommer att anvandas som democykel pa bolaget och en paketcykel kommer
Stadens Bud att anvanda i sin cykelbudsverksamhet.

Gatubolaget ar en av aktorerna i WICH-projektet, vilket ar ett test av induktiv
laddning av elfordon vilket beskrivits ovan.

Gatubolaget ar en av aktérerna i projektet Blue Move som syftar till att
introducera branslecellsbilar i Sverige. Bolaget har en vétgasdriven elbil som
anvands i verksamheten i SDF Véstra Hisingen.

Trafiksakerhetskrav for Goteborgs Stad vid nyanskaffning av fordon (Dnr
1784/11).

Samtliga fordonsinkop foljer stadens trafiksakerhetskrav. Eventuella undantag
beviljas enbart av Trafikkontoret. Genom att folja Stadens krav pa trafiksékerhet
minimerar vi riskerna for vara anstallda att bli skadade vid en eventuell olycka.
Staden har dven hoga krav pa fotgangarskydd vilket i sin tur minimerar riskerna
for fotgéngare, cyklister m m vid en eventuell kollision.

Bolaget arbetar pa uppdrag av Forsékrings AB Gota Lejon med samordning av
Stadens fordonsforséakringar for basta ekonomi, sékerhet och miljo. Arbetet med
att effektivisera fordonsforsékringarna genomférs l6pande och kostnaden har
statt still sedan 2009.

Arbetet med att reducera fordonsrelaterade skadekostnader har pagatt i flera ar
och 2012 vande trenden for att darefter minska varje ar. Inom vissa
skadesegment kan minskningar pa uppemot 30 procent pavisas. Pengarna kan
darmed anvéndas till Stadens k&rnverksamheter

Stadens mal om att alla fordon skall anvanda odubbade vinterdack gors idag till
92 %.

Gatubolaget ombesdrjer installation av ISA-utrustning i stadens samtliga fordon.
| dagslaget har omkring 1 100 fordon fatt utrustningen installerad.

Uppdrag fran Kommunstyrelsen att erbjuda Stadens anstéllda hyrcykel och
cykelférman (Dnr 1776/11).

Stadens mal om att fler skall cykla, ga eller aka kollektivt hjalper Gatubolaget
aktivt till med genom att erbjuda alla anstéllda i Staden en hyrcykel. Projektet
startade varen 2013 och i manadsskiftet maj/juni uppnaddes 1000 uthyrda
cyklar. I dagslaget finns det cirka 1 050 personalcyklar som &r uthyrda eller
bestallda.
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2.6 Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal
Utfall e A
e Budget/m.alvard Budget/r‘galvard Utfall Utfall Utfall
P e for perioden e for helar 2016 2015 2014 2013
n 2016
Kundnojdhet 1) - - - 83 %
Verksamhet
Bibehalla ; 100 % 100% | 100% | 100% | 100 %
certifikaten 2)
NMI (Nojd
Medarbetarindex 64 65-70 65-70 - 71
)3)
Sjukfranvaro 4) 4,2 % 2-4% 2-4% 4,8 % 31% 3,8%
Ekonomi
Rorelseresultat 16 598 17 849 25925 36 869 38 155 4 376
Resultat efter fin 16 440 16 566 24000 | 27081 | 35344 73
poster
Kassalikviditet 51,7 - - 34,7 67,6 60,7
Soliditet 38,9 - - 35,3 32,9 25,9
Eget kapital 149 196 136 3; 128 92 101 33

1) En NKI-undersokning gjordes under fjarde kvartalet 2015 for bolagets affarsenheter.
Under 2016 kommer ingen NKI att goras.

2) Malet 2016 ar att bibehalla certifikaten avseende kvalitet (1ISO9001), miljo
(15014001) och arbetsmiljo (AFS2001). Uppfoljningsrevisioner sker fran ar 2015 en
gang per ar under hosten. Senaste revisionstillfallet var i oktober 2015 vilken var en
uppfoljningsrevision som resulterade i fyra mindre avvikelser. Uppféljning av dessa har
skett i april 2016. Bolaget har beslutat att inte fortsatta med denna certifiering efter 2016
da bolaget efter fusion blir ett rent internbolag inom Gaéteborgs stad. Kostnaden for att
uppratthalla certifieringen ar da svar att motivera.

3) NMI méts vid Goteborgs stads matningstillféllen.

4) Sjukfranvaron avser juli manad 2016 och redovisas inklusive langtidssjukskrivna.
Exklusive langtidssjukskrivna ar franvaron 2,5 %.

Definitionen pa rorelseresultat och resultat efter finansiella poster i tabellen ovan ar den
som anvands i bolagets Cognosrapportering och inte den som redovisas i
uppféljningsrapporten under avsnitt 2.2. Skillnaderna mellan dessa olika definitioner ar
att jamforelsestérande poster ingar i det redovisade Cognosresultatet. | den interna
redovisningen sarredovisas de jamforelsestérande posterna och hanteras utanfor
bolagets I6pande resultat. Eftersom de jamforelsestorande posterna i sin helhet utgors av
kostnader for historiska pensionsataganden vilka ej ar hanforliga till bolagets nuvarande
verksamhet &r det resultat som redovisas under avsnitt 2.2 mer rattvisande &n det som
rapporteras i Cognos.
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3 Uppfoéljning av bolagets uppdrag inom omradena kultur och
fritid, naringsliv och turism samt klimat och milj6

3.1 Uppfdljning av bolagets verksamhet inom kultur och fritid

Kultur och fritidsverksamhet &r inget som man normalt férknippar med Gatubolaget
men det finns &nda beréringspunkter som kan vara vérda att namna. Bolaget har tidigare
byggt om en slapkarra till ett podium som anvants for sangframtradanden. | samband
med julstaden Géteborg har den anvants till den sa kallade Lilla Sjungande Julgranen
vilken ar en barnkor som upptratt fran vagnen.

Det senaste tillskottet &r den kulturbuss som Gatubolaget varit med om att ta fram och
att leverera till Kulturskolan i Angered. Det ar en ombyggd skapbil av stérre modell
som inretts med ljus och ljudutrusning och dér hela skapsidan kan tas bort sa att det blir
som en mindre scen. Genom Kulturbussen kan kulturen ta sig ut till platser dar
manniskor samlas och skapa en nérhet till kulturen. Om folket inte kan komma till
kulturen sa kommer kulturen till folket ar en devis som passar bra in pa denna
verksamhet.

3.2 Uppfdljning av bolagets verksamhet inom néringsliv och turism

Gatubolagets framsta kontaktpunkter med néringslivet ar i samband med de olika
projekt som bedrivs. Har kan ndamnas WICH-projektet, Blue Move-projektet och
Elmob-projektet som drivs tillsammans med andra kommuner, lokalt naringsliv och
akademi samt forskningsinstitut. Lokalt har vi dven samarbete med Innerstaden dar vi
har hjalp till med de eldrivna transportfordonen Stadsleveransen och Fiskleveransen
som anvands till transporter av varor inom centrala staden. Som kuriosa kan ocksa
namnas att Gatubolaget har levererat en transportbil som skall ga pa HVO100 till
turistbyran i Goteborg. Med god fantasi kan vi darmed séga att bolaget dven har en
verksamhet inom turism.

3.3 Uppfdljning av bolagets verksamhet inom klimat och miljo

Gatubolaget arbetar standigt med stadens mal om energieffektivisering och malet om
okad energieffektivitet inom fordonsparken till ar 2015 har uppnatts. Bolaget har varit
med och utarbetat nya mal tillsammans med Trafikkontoret for 2016 och framat men
dessa &r annu ej beslutade. Bolaget kdper bara in fordon med bésta miljoprestanda och i
dagslaget har bolaget 96 procent miljobilar inom segmentet personbilar och 82 procent
miljobilar inom segmentet latta lastbilar. Inom speciellt ltta lastbilar ar det svart att na
hoga procenttal da det inte finns miljobilar att tillga. Detta &r ett skal till att bolaget
haller pa med en utvardering av den syntetiska dieseln HVO for anvandning i staden
fordon. Bilarna kommer aldrig att klassificeras som miljcbilar men genom att kora pa
HVO istallet for diesel minskas koldioxidutslappen med upp 90 procent.

Gatubolaget ar aven aktivt inom ny teknik och flera spannande projekt pagar. Har kan
nédmnas att vi &r med i WICH-projektet som utvarderar induktiv laddning av elbilar. Det
sker i samverkan mellan Goteborg, Stockholm och Uppsala anvéndarna anvénder
fordonen i den l6pande verksamheten. Projektet &r nu inriktat mot anvéandarstudier. Ett
annat spannande projekt ar Blue Move dar bolaget kopt in en bréanslecellsbil som drivs
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av vatgas. En ny teknik dér de avgaser som kommer ut &r vattenanga. Sedan tidigare har
bolaget varit engagerat i ett projekt med den lilla elbilen ZeeBee som &r ett eldrivet
fordon som ér tresitsigt och som far kéra med EU-mopedkort. Ett av staden
bostadsbolag har under varen kopt nio stycken sadana for transporter i
bostadsomradena. Under aret har ocksa kopts in eldrivna sa kallade parcyklar och
transportcykeln Armadillo.

Gatubolaget har aven gjort en utredning och utslapp fran smamaskiner som visar vilken
dramatisk paverkan pa miljon som dessa sma maskiner har. Utredningen har kommit
fram till att vad galler partiklar s3 motsvarar en timmes kérning med en motorsag
narmare 2000 mil kérning med en vanlig modern bensinbil. Bolaget har under nagra ar
haft en testverksamhet med avsikt att utvérdera vilka av dessa smutsiga maskiner som
kan bytas ut mot eldrivna alternativ. Utredningen har presenterats for
Miljoforvaltningen som avser att arbeta in en plan for detta i staden miljéprogram. ldag
anvander bland annat Park och naturférvaltningen och Lokalférvaltningen eldrivna
maskiner som hyrs av Gatubolaget.

Gatubolaget arbetar kontinuerligt med att hitta energieffektiva lésningar och anvénder
till exempel biogas till luftslussen for uppvarmning av infarterna till vara
verkstadslokaler. En del av bolagets elférbrukning kan éven hérledas till miljomassigt
bra produkter som var satsning pa elbilar och elcyklar. Gatubolagets egen bilpool bestar
till exempel av 100 procent elbilar. | bilpoolen kan &ven bokas elcykel och
kollektivtrafikkort. Vi har ocksa byggt ut antalet eluttag sa att de fordon som har
motorvéarmare skall undvika kallstarter och darmed reducera utsldppen. Under
foregaende verksamhetsar byttes all belysning i verkstadslokalerna ut mot LED-lampor
som ger ett battre ljus vid arbetsplatserna och en mycket lag energiforbrukning.

Gatubolaget har en Svanenmarkt biltvatt och forra hdsten byggdes denna miljovénliga
anlaggning om for &nnu battre miljo och effektivare tvattprogram. De rengéringsmedel
som anvands i tvatten ar av basta miljoklass for att vi skall kunna behalla méarkningen.

Gatubolaget anvéander idag en del produkter som innebar klimatpaverkan, till exempel
motorolja och déck till fordonen. Stravan &r dock alltid att valja det mest miljovanliga
alternativet och sakerstalla att allt avfall tas om hand om pd ett korrekt sétt. Alla oljor
och dack atervinns eller tas om hand om pa ett miljomassigt satt och fordonen &r
utrustade med dubbfria vinterdack som ar anpassade for nordiskt klimat.

Alla produkter som &r svarnedbrytbara eller miljofarliga som anvands i verksamheten
ldmnas till Renovas enhet for farligt avfall. Bolaget anvander stadens system ChemSoft
i sin kemikaliehantering vilket &r en bra hjalp for att identifiera farliga kemikalier och
att hitta béattre alternativ.

I den senast berédknade klimatkompensationen blev resultatet att Gatubolaget skall
klimatkompensera med drygt 3 tkr. Det &r enbart de fa flygresor som bolagets
medarbetare gor som foranleder klimatkompensation. Da alla tjansteresor gors med elbil
och alla Stadens Buds transporter gérs med grén gas som drivmedel blir klimatpaverkan
i stort sett noll. Eftersom bolaget gor mycket klimatforbattrande atgarder sa uppvisar
alltid klimatkompensationsredovisningen i bolaget ett mycket stort 6verskott. Bland de
atgarder som gjorts under de senaste aren kan namnas, inkdp av elcyklar for tjansteresor
som kan bokas i bilpoolsystemet, utbyte till endast rena elbilar i bilpoolen, utrustning
och ombyggnad av snabbladdningsstationer till elbilar och utbildning i sparsamt korsatt
for personalen.

Gatubolaget har en unik gasatervinningsmaskin pa fordonsverkstaden som tar hand om
fordonsgasen vid reparationer istéllet for att slappa ut den i luften som ar den vanliga
hanteringen pa externa verkstader. Nar reparationerna ar klara kan gasen fyllas pa i
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fordonet igen.

Gatubolagets transportverksamhet, Stadens Bud, ar markt med kvalitetsbeteckningen
"Bra miljéval" och samtliga fordon kors pa gron gas och ar utrustade med alkolas och
ISA. Alla bolagets chaufforer har gétt utbildning 1 ”Sékerhetsmedveten forare” och
”Sparsamt korsatt”. Enheten gor dven spontana drogtester pa personalen for att
garantera att det inte skall finnas nagra trafikfarliga forare ute pa vagarna.

Gatubolaget kan erbjuda alla medarbetare i Goteborgs stad en hyrcykel efter beslut i
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. | dagsléget har bolaget fler &n 1000 cyklar
uthyrda till medarbetare i staden.

Gatubolaget stravar alltid efter att kdpa miljomarkta produkter i de fall det ar mojligt
och vi serverar ekologiska varor till kunder och personal. Allt kaffe och frukt som kops
in ar ekologiskt och rattvisemarkt.

Gatubolaget har en egen miljoanvisning som revideras varije ar. Den lyder: "Genom ett
aktivt och systematiskt miljoarbete, standiga forbattringar och forebyggande atgarder
erbjuder vi miljoanpassade produkter och tjanster. Med tkad miljokompetens, okat
ansvar och delaktighet kan verksamhetens paverkan pa den yttre miljon minimeras. Vi
stravar efter att dvertraffa gallande miljolagstiftning och andra krav avseende paverkan
pa var miljo".
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4 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges budget

4.1 Uppféljning av kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmaktiges
mal

Prioriterat i
budget/affarsplan och
aktiviteter pagar

Ingar i
budget/affarsplan och
bidrar

Ingar ej i
budget/affarsplan
eller ej relevant

Goteborg ska vara en
jamlik stad

X

Alla stadens
verksamheter ska
genomsyras av
manskliga rattigheter
och framja
likabehandling

X

Den strukturella
kdnsdiskrimineringen
ska motverkas

Goteborgarnas
mojligheter till
delaktighet och
inflytande ska 6ka

Livsvillkoren for
personer med fysisk,
psykisk eller
intellektuell
funktionsnedsattning
ska forbattras

Skolan ska i 6kad
omfattning kompensera
for elevers olika
forutsattningar pa saval
elevniva som skolniva

Aldres livsvillkor ska
forbattras

Goteborg ska minska
sin klimatpaverkan for
att bli en hallbar stad
med globalt och lokalt
rattvisa utslapp

Bostadsbristen ska
byggas bort och
bostadsbehoven
tillgodoses battre

Det hallbara resandet
ska 6ka

Sysselsattningen for
grupper langt ifran
arbetsmarknaden ska
Oka

Samverkan for fler
héllbara innovationer
och jobbtillvaxt ska dka

Goteborgarnas
mojlighet att turista i sin
egen stad ska 6ka

Tillgangligheten till
kultur ska 6ka
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Kommunfullmaktiges
mal

Prioriterat i
budget/affarsplan och
aktiviteter pagar

Ingar i
budget/affarsplan och
bidrar

Ingar ej i
budget/affarsplan
eller ej relevant

Osakliga I6neskillnader
mellan méan och kvinnor
ska upphdra

X

Goteborg ska oka
andelen upphandlingar
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