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Uppfoljningsrapport per augusti 2021

Forslag till beslut
I styrelsen for Got Event AB

1. Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta godkénna forslag till
uppfoljningsrapport 2, per augusti 2021 samt dversidnda rapporten till Géteborg &
CO.

Sammanfattning

Innehall, struktur och definitioner i uppfoljningsrapporten f6ljer den rapportmall for
bolag som beslutats av Stadsledningskontoret. Uppfoljningsrapporten i sin helhet skickas
till Goteborg & Co AB 2021-09-15. Uppfoljningsrapporten redovisas i bilaga.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Helarsresultatet for 2021 har budgeterats till -9 mkr till foljd av pdgdende pandemi.
Budgeten bygger pa ett begransat publikantal under aret och fortsatt restriktivitet i hela
organisationen. Prognosen for helaret dr svarbedomd da effekterna av pandemin &r svéra
att forutse med smittspridning och eventuella medfdljande publikbegransningar.
Prognosen for helaret bedoms i dagsléget till 9 mkr och bygger pé att
evenemangsverksamheten kommer igang under hosten samt att bolaget erhaller de
statliga stod som bolaget ansokt om.

Bedomning ur ekologisk dimension
Got Event har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifran detta perspektiv.

Beddmning ur social dimension
Got Event har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Bilagor
1.  Uppfoljningsrapport 2, per augusti 2021.
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Beskrivning av arendet

Pandemin har haft stor paverkan péa bolagets verksamhet och ekonomi under arets forsta
atta manader. Myndighetsrestriktioner om begriansningar i publikantal har gjort att ingen
eller begransad publik tillatits pa arenorna. I mitten av augusti 6ppnade Valhallabadet for
allménheten och i borjan av september kom regeringen med besked om att samtliga
publikrestriktioner slapps i slutet av september. Under forsta halvéret har stora delar av
personalstyrkan varit korttidspermitterade. Infor en atergéng i verksamheten har ett arbete
gjorts for att sdkerstilla ett tryggt 6ppnande av evenemangsarenorna med publik.

Ekonomin paverkas av instdllda och framflyttade evenemang. Framfor allt paverkar
utfallet av konserterna pa Ullevi i hog grad bolagets totala ekonomi samt dr dessutom
viktig for Goteborgs besdksniring i stort. Den ekonomiska prognosen for &ret pekar mot
att effekterna av pandemin hanteras inom bolagets ekonomi till f6ljd av bland annat god
kostnadskontroll och statliga stod. Prognosen bygger pé att samtliga publikrestriktioner
slépps fran slutet av september samt att bolaget erhaller sokt statligt stod for
korttidspermittering.

Bolagets bedomning

Den ekonomiska prognosen for helaret dr svarbeddmd dé effekterna av pandemin ar svara
att forutse med smittspridning och eventuella medfdljande publikbegransningar. Det finns
ocksa en svarighet 1 att forutse hur besokaren kommer att agera vid storre folksamlingar.

Prognosen bygger pé att evenemangsverksamheten kommer igang under hosten samt att
bolaget erhéller de statliga stod som bolaget ansdkt om. Med god kostnadskontroll och
statliga stod gor att prognosen i dagsldget bedoms till 9 mkr och att bolaget ddrmed
hantera effekterna av pandemin inom bolagets ekonomi.

Marita Kérnstrand Lotta Nibell

Chef Ekonomi & Verksamhetsstyrning VD Got Event AB
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1 Sammanfattning

Pandemin har haft stor paverkan pa bolagets verksamhet och ekonomi under arets
forsta atta manader. Myndighetsrestriktioner om begriansningar i publikantal har
gjort att ingen eller begrinsad publik tilltits pa arenorna under denna period. Aven
Valhallabadet och Sporthallarna med breddidrott har under storre delen av denna
period varit sténgda for allménheten och har endast varit 6ppna for skolverksamhet,
yrkesverksamma idrottare samt organiserad idrotts, -fritids- och kulturaktiviteter
for barn och unga fodda 2002 eller senare. I mitten av augusti 6ppnade
Valhallabadet for allménheten och 7 september kom regeringen med besked om att
samtliga publikrestriktioner sldpps i slutet av september.

Under perioden januari-juni har stora delar av personalstyrkan varit
korttidspermitterade. Fran juli ménad &r ingen medarbetare korttidspermitterad.
Infor en atergang i verksamheten har ett arbete gjorts for att sdkerstilla ett tryggt
Oppnande av evenemangsarenorna med publik. Det handlar t e x om anpassningar
som flodeskontroller vid entréer, toaletter och kiosker mm.

Ekonomin paverkas av instdllda och framflyttade evenemang. Framfor allt
paverkar utfallet av konserterna pa Ullevi i hog grad bolagets totala ekonomi samt
ar dessutom viktig for Goteborgs besoksniring i stort. Den ekonomiska prognosen
for &ret pekar mot att effekterna av pandemin hanteras inom bolagets ekonomi till
foljd av bland annat god kostnadskontroll och statliga stod. Prognosen bygger pa
att samtliga publikrestriktioner slapps fran slutet av september samt att bolaget
erhéller sokt statligt stod for korttidspermittering.
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Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 perioden
2021

Prognos
helar 2021

Antal evenemang 388 251 158 <200

Antal besdkare 1 565 657 352 542 72 875 <125 000

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Matt

Antal besokare -79% -20%

Antal evenemang +10% -65%

Pandemin brot ut i mars/april 2020, vilket gjorde att evenemang genomférdes som
planerat under forsta kvartalet 2020. Efter pandemins utbrott kom
myndighetsrestriktioner om begriansningar i publikantal som gjorde att antal
evenemang och antal besokare paverkades. Under stor del av 2020 och 2021 har
ingen publik tillatits pad arenorna. Sportevenemang som ishockey och fotboll har
genomforts med spel infor tomma léktare. Verksamheten har dven varit begrénsad i
Valhallabadet och i1 Sporthallarna med breddidrotten.

Risker i verksamheten
Med héinsyn till Covid-19

Om ny vag av pandemin intriffar finns risk for nya myndighetsrestriktioner med
publikbegransningar. Risk finns da for intdktsbortfall till f6ljd av utebliven eller
minskad arenauthyrning och minskad forséljning pa arenorna. Publikbortfallet
paverkar i stor utstrickning mojliga intékter medan kostnader for genomforandet
av evenemang utan publik &r relativt svart att minska, dé stor del av kostnaderna
utgdrs av fasta kostnader i form av hyra, arenaskdtsel mm. Risk finns dven for att
arrangorers betalningsformaga sviktar. Utrymmet for reparationer, underhéll och
investeringar minskas dérigenom, med foljdverkan att arenornas konkurrenskraft
och attraktivitet minskar. Vid bortfall av evenemang paverkas bolagets formaga att
enligt besdksndringsprogrammets mélséttning bidra till géstnétter och en attraktiv
stad for goteborgare och tillresta besokare.
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Generella risker

Verksamheten ér beroende av att arenorna utvecklas. Konkurrens fran andra
arenastdder Okar, liksom konkurrens fran ny teknik. Den storsta risken for
stagnation av evenemangsutbudet &r avsaknaden och bristen pa investeringar och
intressevéckande utvecklingsatgérder i arenorna. Fysiska begransningar, t e x for
konserter i Scandinavium, ar pitagliga.

Sviktande sportsliga framgéangar riskerar leda till sjunkande publikintresse och /
eller uteblivna evenemang med negativa ekonomiska konsekvenser som foljd.

Risk for minskade sponsorintikter inom bolagets egna evenemang Gothenburg
Horse Show. Det finns fa sponsorer inom héstsporten samtidigt som det tillkommit
fler konkurrerande histevenemang i Sverige, vilket ger hird konkurrens. En stor
del av budgeten bestér av biljettintakter vilket i sig ger en osékerhet.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Pandemi

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Minskat antal evenemang och minskat besdkarantal till arenorna. Pandemin har medfért
att evenemang har stéllts in eller flyttats fram i tiden. Inga evenemang med publik har
genomforts pa arenorna under storre delen av aret. Verksamheten har varit 6ppen i
Valhallabadet och for breddidrotten men med restriktioner och ett minskat antal bestkare.
Forst i mitten av augusti 6ppnade Valhallabadet fér allmanheten. Bolaget har normailt

ca 600 timanstallda kopplat till evenemang som bidrar till sysselsattningen i samhallet.
Nastan samtliga timanstaliningar har stoppats. Stérsta delen av bolagetsmedarbetare har
varit korttidspermitterade under januari-juni.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Den langa tiden med ovisshet om nar verksamheten kan komma igang igen har paverkat
organisation och medarbetarna. Den finns ocksa en osakerhet om hur verksamheten kan
komma att paverkas framover till féljd av pandemin. Medarbetarna har varit
korttidspermitterade i Gver ett ar och bristen pa sociala kontakter medarbetskamrater,
kunder, arrangdrer och partners paverkar medarbetarna.

Ekonomiska konsekvenser

Myndighetsrestriktioner dar ingen publik tillats, paverkar ekonomin. Framfér allt paverkar
utfallet av konserterna pa Ullevi i hog grad bolagets totala ekonomi samt ar dessutom
viktig for Géteborgs besdksnaring i stort. Fran pandemins borjan rader restriktivitet i hela
bolaget samt att bolaget sokt statliga stéd i form av omstallningsstdéd och korttidsstod.
Detta gor att pandemins effekter hanteras inom bolagets ekonomi i ar.

Vidtagna atgérder

Installda evenemang medfér minskad arbetsmangd. Fran april 2020 ar stor del av
medarbetarna korttidspermitterade. Bolagsledningen och chefer lagger stor vikt vid
I6pande kommunikation med medarbetare samt vidtar I6pande praktiska atgarder for att
minimera smittspridningen. Samtliga medarbetare som kan, arbetar hemifran.
Arbetsuppgifter har till viss del férdelats om internt och personal har lanats ut inom
Staden.
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2.2

2.21

2.2.2

2.2.3

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2021

2019 2020 perioden 2021

2021

Medarbetarengagemang 72 73 - - 80
(HME) - Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt 4.4 3,6 1,7 2,5 3,0
anstallda

Under pandemin har alla medarbetare i olika utstrickning varit
korttidspermitterade. Sjukfrdnvaron har sjunkit till laga nivéaer och detta trots att
vissa verksamheter varit Oppna och att det har pagatt viss verksamhet samt att
arbetsgivaren uppmanat medarbetare till att stanna hemma vid minsta
forkylningssymptom. Vi ser att hosten kan komma att innebéra en viss 0kning da
samhillet gér tillbaka till ett lite mer normalt tillstind. Okat antal besdkare, hogre
arbetsbelastning etc etc.

Styrelsespecifika mal fran KF
Kommunfullmaktige har i budget 2021 riktat tva mal till TKE-klustret;

e Fler upptécker och besoker Goteborg
o Antalet géstnatter i Goteborg har okat

Got Event bidrar till méaluppfyllelse genom bland annat de turistekonomiska
effekter som evenemangsverksamheten genererar. Indikatorer &r antal besdkare och
antal evenemang, se avsnitt 2.1.1.

Verksamhetsnara mal

Styrelsen fattade 2020-12-22 beslut om verksamhetsndra mal for verksamheten
2021. Beslut om indikatorer togs 2021-02-08.

Verksambheten foljs upp i sex fokusomraden; kunder, varumdrke, arenor,
medarbetare, hdllbarhet och ekonomi. Kommunfullméktige har i sin budget riktat
tva mal till Klustret; “Géteborg dr en levande kultur-, idrotts- och evenemangsstad
for bdade boende och besékare” och "antal gdstndtter i Goteborg har okat".
Maluppfyllelsen f6ljs bland annat upp under fokusomradet Kunder. Got Event
bidrar till malet genom att arbeta for att fa fler, valbesokta och 16nsamma
evenemang till arenorna, vilket 4ven bidrar till besoksnédringen och en 6kning av
antal géstnétter. Langsiktigt mal dr att fylla arenorna &nnu mer déir varje
evenemang ger det bista ekonomiska resultatet. Till f6ljd av pandemin har antal
evenemang och antal besdkare minskat jamfort med tidigare ar och fokus 2021 har
lagts pa att bibehélla och skapa nya kundrelationer. Prognosen for &ret ér att méalet
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som satts for 2021 avseende antal evenemang och besdkare kommer att nas.

Under fokusomradet Varumiirke dr malet att skapa magiska dgonblick. En
indikator ar att méta PR-vérdet som foljs upp pa helaret.

Under fokusomradet Arenor dr malet att arenorna ska vara sikra, vilskotta och
tillgéngliga. Detta gors genom att investera och underhélla arenorna. Under 2021
har arbetet fokuserats pé att Covid19-anpassa arenorna for en saker atergang av
verksamheten. Prognosen for aret ar att malet kommer att nas.

Under fokusomrade Medarbetare dr malet att tillsammans skapa en dn mer
attraktiv arbetsplats. Exempel pé indikatorer ar friskndrvaro och sjukfranvaro.
Under pandemin har bade frisknérvaro och sjukfrénvaro legat pa en béttre niva én
malet.

Att 0ka samverkan och medvetenheten for héllbara upplevelser 4r mélet inom
fokusomrade Hallbarhet. Indikatorer har inriktats pa omraden som avfall,
engéangsartiklar, livsmedel, energi och att erbjuda arbetslivserfarenhet till
ungdomar. Prognosen for aret dr att malen kommer att nas.

Exempel pa indikator under fokusomréddet Ekonomi ér att koncernbidragets andel
av total omsittning ska < 65%. Prognosen for aret 4r att malet kommer att nés.
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3.1

3.1.1

Ovrig uppfdljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
Motsvarande
Aktuell period | period
(ack sedan foregaende ar | Prognos 2021 iz clee
3 . 2020
arets borjan) (ack sedan
arets borjan)
Total sjukfranvaro % | 1,7 4.5 2,5 3,6
Antal 2 1 2 10
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar
Antal 0 8 2 8
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern 0 0,74 1,4 5,9
personalomsattning®
(%)

Som framgar av nyckeltal/matt for delarsrapport, augusti sa ligger vi pa en lag
sjukfranvaro samt en 1ag personalomsattning. I samband med att pandemin slog till
och alla evenemang stélldes in, behovde &tgérder vidtagas for att minska vara
kostnader. En atgérd var att erbjuda medarbetare fodda 1958 och senare en

mojlighet att ga i tidigare pension, déarav utfallet i dec 2020. En annan

kostnadsbesparing var att inte tillsétta/ minimera rekryteringar pa vakanta tjénster.
Under 2021 har & medarbetare slutat samt att i princip inga rekryteringar

genomforts.
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3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

3.2

3.2.1

Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

beloppitkr Period Helar

Utfall  Budget (8 Uizl Prognos Fg Budget Sele

vikelse  fg ar prognos fg ar

Intakter 64,9 70,5 -5,6 | 100,5 102,8 93,2 99,3 121,6
Kostnader -168,2 -201,4 33,2 189 ?: -281,4 -271,5 -295.4 -299,3
E:t’e'se’es“ 1033 | -130,9 27,6 | -88,8 -178,6 1783 | -196,1| -177.7
Finansiella 1,9 0 19| 1,0 22 1,4 0,4 1,7
intakter
Finansiella 4,5 0 45| -04 A7 1,2 0,4
kostnader
Koncernbidra
genl 124,7 124,7 01| 122,9 187,1 187,1 187,1
budgetbeslut
Resultat
efter fin. 21,8 -6,2 28,0 34,7 9,0 9,0 -9,0
poster

Utfall till och med perioden

Nettoomsdttningen har minskat med ca 40% jamfort med periodens budget. Till
storsta del beror minskningen pa att evenemanget Gothenburg Horse Show (GHS)
stdlldes in av FEIL. Minskning i nettoomséttning beror dven pé ytterligare
myndighetsrestriktioner kring maximalt antal personer for allménna
sammankomster, som tillkom efter att budgeten beslutades. Detta har paverkat
intikter fran verksamheten i Valhallabadet. Ovriga rorelseintikter har Skat med
ca 20 mkr jimfort med budget. Okningen beror p4 statligt stéd i form av
omstéllningsstod som inte budgeterats (19,5 mkr).

Avvikelsen mot periodens budget pa kostnadssidan uppgar till 33,2 mkr. Férutom
att ett instéllt GHS paverkar kostnadssidan, framfor allt posten 6vriga externa
kostnader, s& beror den positiva avvikelsen dven pa ldgre personalkostnaderna én
vad som budgeterats (1,3 mkr). Avvikelsen inom personalkostnaderna kan
hanforas till 6kad grad av korttidspermittering i borjan av aret samt till ovriga
personalkostnader, t e x utbildning/ kurser och konferenser, da dessa inte kunnat
genomforas som planerats vid budgettillfillet pa grund av pandemin. Budget for
reparationer och underhéll 1&g fran borjan pa en minimalistisk niva, darfor har
kostnaden for reparationer och underhall 6kat jamfort med periodens budget (4,3
mkr). Energikostnaderna har varit liagre &n vad som budgeterats (ca 2 mkr) till foljd
av framfor allt instédllda och framflyttade evenemang.
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3.2.2

Prognos

Prognos for helaret bedoms till 9 mkr, vilket ar en positiv avvikelse mot budget pa
18 mkr. Prognosen bygger pa att evenemangsverksamheten kommer igang under
hosten samt att bolaget erhéller de statliga stod som bolaget ansokt om.

Nettoomséttningen bedéms minska med 19% jamfort med arets budget till f6ljd av
att evenemanget Gothenburg Horse Show (GHS) har stillts in. Detta paverkar dven
kostnadssidan i prognosen, frimst posten ovriga externa kostnader. 1 prognosen
ingdr statliga stod i1 form av korttidsstod samt omstéllningsstod som tillsammans
uppgér till 27 mkr. Lokalkostnaderna bedéms bli ca 3 mkr hogre dn budget pa
grund av tillkommande underhallsarbeten vid Valhallabadet. Kostnaden for
reparationer och underhéll bedoms 6ka i forhallande till budget med 11,2 mkr da
budget for aret ar lagd pa en minimalistisk niva.

3.2.3 Investeringsredovisning
3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pAgaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner
Aktuell .
Benamning projekt enl. Budget per Ac:( iz prognos for '?e':’k"‘i's
. - . om fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt . hela
perioden ] kv)
projektet
3.2.4 Lan och lanetak
o Volym 31 aug | Prognos 31 o Volym 31 dec
Lan mnkr 2021 dec 2021 Lanetak 2021 2020
Summa 0 0 60 0
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4 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

4.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget (KF/KS kolumn)
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