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Goteborgs Stads riktlinje for gemensam byggprocess

Bakgrund

I'januari 2011 beslutade kommunstyrelsen om en ”Handlingsplan for forstirkt intern
kontroll och 6ppenhet”. Handlingsplanen omfattade bland annat inférandet av en
gemensam byggprocess i Goteborgs Stad. Processen implementerades successivt under
en femarsperiod. Bland annat utbildades projektledare och chefer i staden inom den
gemensamma byggprocessen. Vid drsskiftet 2015/2016 ansdgs alla organisationer ha de
torutsittningar som kravdes for att kunna anvinda processen fullt ut och fran och med 1

januari 2016 ska processen och arbetssittet tillimpas utan undantag,.

Under 2019 genomforde stadsledningskontoret, sisom processigare, en utredning av den
gemensamma byggprocessen med syfte att kontrollera foljsamheten samt att identifiera
eventuella utvecklingsomraden. Utredningen konstaterade att f6ljsamheten var stor men
att det samtidigt fanns en del utvecklingsomraden for att gbra processen dnnu mer
indamalsenlig. Det konstaterades dven att processens styrning behévde formaliseras

genom nya politiska beslut.

Forslaget

Stadsledningskontoret har tagit fram ett férslag pa en riktlinje f6r gemensam byggprocess.
Den sammanfattande syftet med riktlinjen beskrivs pa féljande sitt: "Den gemensamma
byggprocessen ska utgora ett stod och en trygghet for stadens chefer och medarbetare vid
bestillning och utférande av bygg- och anliggningsuppdrag samt mojliggora likvirdiga

och transparenta arbetssitt 1 staden.”
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Gemensam byggprocess har tidigare haft som krav att anvindas vid bygg- och
anlidggningsuppdrag som har en totalkostnad som 6verstiger 200 tkr. I riktlinjen foreslds
en hojning till 22 prisbasbelopp (ett pbb dr 2021 dr 47 600 kr) exklusive moms. Da
beloppsgrinsen hojs kommer dven GBP-Light tas bort. GBP-Light har varit en valbar

process for mindre komplexa uppdrag.

Nir det giller bestillande och faststillare av innehall och utveckling av den gemensamma
byggprocessen, foreslas att det sitts samman en strategisk samordningsgrupp. Den
strategiska samordningsgruppen utses enligt forslaget gemensamt av direktérerna for de
byggande bolagen och forvaltningarna samt Goteborgs Stadshus AB och

stadsledningskontoret.

Gemensamma kostnader kopplat till processen finansieras av stadens byggande bolag och
forvaltningar enligt en finansieringsmodell som innebir att en budget tas fram av
stadsledningskontoret och sedan gors 16pande avstimningar av utfallet. I slutet av varje
kalenderar fordelas och faktureras dessa kostnader till nimnder/styrelser. For att
fordelningen ska bli rittvis sker den utifrdn uppdelning av nimnder/styrelser i liten

respektive stor byggande organisation utifran byggvolym.

Beslut

Kommunfullmiktige beslutade den 10 juni 2021 att anta forslaget till G6teborgs Stads
riktlinje f6r gemensam byggprocess. Kommunfullmiktige beslutade ocksa att tillskjuta
processen kring den uppdaterade versionen av Goteborgs Stads riktlinje f6r gemensam
bygeprocess (GBP) till den nyligen beslutade facknimndsoversynen/omorganisationen,
sa att GBP hanteras och utformas i enlighet med de eventuella férandringar som sker dar

och som kan paverka GBP.

For Gryaab
Riktlinjen giller f6r G6teborgs Stads samtliga styrelser som utfor eller bestiller bygg- och

eller anliggningsuppdrag. Av riktlinjen framgar att byggande styrelser:

e Ansvarar for att organisationen har systematiska arbetssitt och integrera de krav

som stills 1 GBP i sina interna processer.

e Ansvarar for att kvalitetssikra innehallet i processen som ér kopplat till

respektives verksamhet.
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e Ska utse en GBP-ansvarig med mandat att hantera fragor relaterade till GBP och
som ér processledningens primira kontaktyta i organisationen. Den GBP-
ansvarige bor ha goda kunskaper om processen och denna riktlinje, om
organisationens tillimpning samt om GBP-databasen och hur den fungerar.

e Ska bidra med deltagare till specialist/arbetsgrupper for arbete med
kvalitetssakring av processen pa begiran av processledningen.

e Ska bidra med deltagare till ndtverk f6r fortsatt utveckling av processen,
kunskapsutbyte samt arbete med likvirdighet och transparens pa begiran av

processledningen.

Gryaab ska se 6ver den nya riktlinjen och vidta nédvindiga atgirder.

Motion om att utreda inrattandet av en
forvaltningsoverskridande samverkansgrupp for att

sakerstélla en god arbetsmiljo for chefen som arbetstagare

Motionen

Birgitta Lindgren Karlsson (D) har féreslagit att kommunfullmiéktige ska besluta att
kommunstyrelsen ska ges 1 uppdrag att utreda inrittandet av en forvaltningséverskridande
samverkansgrupp for att sikerstilla en god arbetsmilj6 f6r chefen som arbetstagare. Av
motionen framgar bland annat féljande. Chefer dr viktiga for att skapa attraktiva och
vilfungerande arbetsplatser inom vilfiarden. Samtidigt 4r méanga chefer hart pressade av
hég arbetsbelastning, stort personalansvar och knappa resurser. Omsittningen bland
chefer inom offentlig sektor dr stor. Enligt arbetsmiljoverkets rapport frain 2018 gallande
granskningen av de organisatoriska arbetsférhallandena for forsta linjens chefer inom
vard och omsorg, sd brister arbetsgivaren i sitt tillsynsansvar gillande chefers arbetsmiljé.
Previa Foretagshilsa har 2018 tagit fram statistik som visar pa en kraftig 6kning av
chefers ohilsa. I dagsliget hanteras och synliggérs inte chefens arbetsmiljéfragor 1 nagot
tydligt beslutsforum dir arbetsgivarrepresentant, chef och chefernas fackliga ombud finns

representerade.
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Aterremiss

Kommunstyrelsen beslutade den 11 mars 2020 och den 9 december 2020 att aterremittera
arendet till stadsledningskontoret och kommunstyrelsens personalberedning f6r vidare
utredning och att analysera chefers arbetsmiljo samt underséka méjligheter for att stirka
samverkansarbetet inom staden gillande chefen som arbetstagare. Stadsledningskontoret
har tagit fram ett PM som beskriver vilka organisatoriska, fysiska och sociala faktorer som
paverkar chefers arbetsmiljé och vilka forbattringar som behover goras for chefer 1

Goteborgs Stad utifran SAM och kollektivavtalet Samverkan Géteborg.

Forslaget
V, MP, S och D yrkade att kommunstyrelsen och kommunfullmaktige skulle besluta

foljande.

1. Motionen avslas

2. Nimnder och styrelser far i uppdrag att sikerstilla att stadens alla chefer omfattas
av ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete enligt arbetsmiljclagen.

3. Nimnder och styrelser far i uppdrag att sikerstilla att det finns skyddskommittéer
som hanterar chefers arbetsmiljofragor.

4. Nimnder och styrelser far i uppdrag att sikerstilla att arbetsplatstriffar (APT)

genomfors for samtliga chefer.

Av yrkandet framgick bland annat foljande. Ledarskapet ar avgorande for att en
arbetsplats ska vara vil fungerande och hilsofrimjande f6r alla medarbetare. Darfor
behover en bra arbetsmiljé och arbetsvillkor sdkerstillas f6r stadens chefer. Idag finns i
alla forvaltningar en struktur for samverkan och skyddskommittéer utifran kollektivavtalet
Samverkan Géteborg samt Arbetsmiljlagen. I skyddskommittéerna hanteras bland annat
systematiskt arbetsmiljoarbete sasom riskbedémningar och férandringar i arbetet som kan
paverka arbetsmiljon, samt resultat och uppfoljning av arbetsmiljoronder. Tyvirr vet vi att
chefer som medarbetare inte alltid omfattas av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Det dr
inte Overallt sjilvklart att chefer har APT som ror arbetsmiljé och som protokollfors, att
det gbrs arbetsmiljoronder eller riskbedomningar infér férindringar. Det behover
sikerstillas 1 varje ndimnd vilken skyddskommitté som hanterar chefers arbetsmiljéfragor,
samt att chefer ses som medarbetare och far delta i APT med narmsta chef som har

ansvar for arbetsmiljé och budget.
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Av informationen om hur det systematiska arbetsmiljéarbetet f6r chefer ser ut framgar att
det redan finns samverkansformer men att dessa inte fullt ut omfattar chefernas
arbetsmilj6. Beredningsprocessen har visat att det som behovs ar tydligare politiskt
styrning av fragorna, inte att hitta pa nya vagar. Struktur och processer finns redan, darfér
menar vi att det som krivs ar att nimnder och styrelser ser till att f6lja upp och sakerstilla

att arbetsrittsliga villkor och lagstiftning efterlevs.

Beslut
Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige beslutade enligt V, MP, S och D: s yrkande.

For Gryaab
I och med beslutet far Gryaabs styrelse tre uppdrag. Gryaab ska se dver fragan och vidta

atgirder for att sakerstilla uppdragen.
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