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Styrelsen 2021-09-24 Telefon: 031-64 74 89

Handldggare: Karin van der Salm Mejladress: karin.van.der.salm(@grvaab.se

Delarsrapport augusti 2021

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Delarsrapport augusti 2021, enligt bilaga 1, godkinns och skickas till
kommunstyrelsen i Goteborgs Stad och kommunstyrelserna i 6vriga
deldgarkommuner.

2. Beslutet under denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterféra visentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bland annat genom de ordinarie

uppfoljningsdelarsrapporterna.

Delarsrapport augusti 2021 ér strukturerad pa samma sitt som under ar 2020.
Avsnitten 1-3 dr avsedda for Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation till
kommunstyrelsen, avsnitt 4 utgdr uppfoljning till Géteborgs Stadshus AB medan
rapportering till styrelsen sker 1 avsnitten 5-6. Som bilagor till delarsrapporten ligger
rapporten Trygghetsfrimjande och brottsforebyggande arbetet som bolaget skickade
in till stadsledningskontoret 10 augusti 2021, rapporten klimatvixling fér resor 1
tjansten som skickades in den 16 september 2021 och Gryaabs maluppfyllelse del 2

2021 som information.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension.
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Beddmning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrain denna dimension.

Samverkan

Delarsrapport augusti 2021 har behandlats pa samverkansgruppsméte den 17

september 2021.

Bilagor
1. Delarsrapport augusti 2021 Gryaab AB
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Arendet

Styrelsen har att ta stillning till forslag till delarsrapport augusti 2021 (bilaga 1) som
ska redovisas till Kommunstyrelsen i Géteborgs Stad och 6vriga deligarkommuners

kommunstyrelser. Sista dag for beslut i styrelse ar den 24 september 2021.

Beskrivning av arendet

Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterfora visentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bland annat genom de ordinarie

uppfoljnings-delarsrapporterna.

Delérsrapport augusti 2021 ar strukturerad pa samma sitt som under ar 2020.
Avsnitten 1-3 dr avsedda for Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation till
kommunstyrelsen, avsnitt 4 utgdr uppfoljning till Géteborgs Stadshus AB medan
rapportering till styrelsen sker i avsnitten 5-6. Som bilagor till delarsrapporten ligger
rapporten Trygghetsfrimjande och brottsférebyggande arbetet som bolaget skickade
in till stadsledningskontoret 10 augusti 2021, rapporten klimatvixling fér resor 1
tjansten som skickades in den 16 september 2021 och Gryaabs maluppfyllelse del 2

2021 som information.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Beslutet avser en uppfoljningsrapport med information till kommunstyrelserna i
deldgarkommunerna, Stadshus och styrelsen. Gryaab bedomer inte att drendet dr av

principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagets bedomning

Gryaab har upprittat forslag till delarsrapport augusti 2021. Styrelsens foreslas
godkinna rapporten enligt bilaga 1 och att den skickas till kommunstyrelsen i

Goteborgs Stad och kommunstyrelserna 1 6vriga deligarkommuner.
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1 Sammanfattning

Paverkan och handlingsplan med anledning
av Covid-19

Gryaabs handlingsplan tar avstamp i Gbg:s stads handlingsplan men &r anpassad
till Gryaabs verksamhet och dess specifika risker. Gryaab foljer dven utvecklingen
inom VA-branschen bade nationellt och internationelit.

Gryaabs verksamhet har ej paverkats utan bedéms aven i fortsattningen kunna
fortsatta enligt plan. Tillgangliga resurser &r tillrackliga. Fran och med oktober
kommer Gryaab ga over i ett "medan"” lage enligt Gbg:s stads handlingsplan.

Ekonomi

Gryaabs resultat till och med augusti 2021 blev vasentligt battre &n budget,

31,9 mkr mot ett budgeterat resultat pa 8,3 tkr. Intakterna ar 5,4 mkr battre an
budget, vilket huvudsakligen beror vésentligt hdgre biogaspriser.
Verksamhetskostnaderna ar 15,5 mkr lagre dn budget, vilket framst beror pa
sasongsfluktuationer samt minskade kostnader pa grund av Covid (farre
entreprenader och konsulter). Personalkostnaderna ar 2,9 mkr lagre an budget. Det
beror framst pa minskade semesterloneskulder samt minskade kostnader for
utbildning/konferenser pga Covid. Finansiella kostnader ligger 0,9 mkr lagre &n
budget framst beroende pa lagre rantesatser an budgeterat.

Gryaab lamnar harmed en prognos for helar 2021 om 23,4 mkr mot budgeterade
12,5 mkr.

Verksamhet

Reningsresultaten under forsta halvar ar i niva med forvantat. Tillrinningen har
varit nagot lagre an normal under perioden. Gryaab ser utifran resultaten for
narvarande ingen risk att inte méta kraven for ar 2021.

Investeringar/Projekt/Utredningar

Investeringstakten pa Gryaab ar for narvarande relativ 1ag. Under 2021 har 20 mkr
lagts pa ny- och reinvesteringar till och med augusti 2021.

Utredningar

Inom 5 ar (senast i mars 2025) ska Gryaab, i enlighet med miljotillstandet 2020-
2036, redovisa en handlingsplan for hur avloppsreningsverket kan byggas ut sa att
kraven pa basta mojliga teknik uppfylls och risken for negativ paverkan pa
miljokvalitetsnormerna for ytvatten undanréjs. Gryaab ska inom tre ar efter att
tillstandet tagits i ansprak utreda mojligheterna att begransa miljopaverkan fran ett
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antal miljofarliga @mnen samt utslappen av metangas fran slambehandlingen.

Programmet, som har fatt namnet Nya Rya, &r nu igang sedan 2020. Pagaende
arbete ar val av process/teknik, finansiering, miljotillstand, forvarv av mark samt
detaljplanedndring mm.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
° - Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 perioden helar 2021
2021
Kostnad per debiterat 6,24 5,85 5,37 6,04
vatten (kr/m3)
Kostnad per ansluten 414,7 389,3 352,0 396
person (kr)
Reningsresultat kvave 7,1 6,1 6,2 6,5
(mg/l)
Reningsresultat fosfor 0,23 0,20 0,18 0,20
(mg/))
Reningsresultat BOD7 8,0 57 7,0 6,9
(mg/))
Avgift till &garkommunerna 325 328 222 333
Belastning i antal personer 790 000 797 485 810 000
Biogasproduktion (Gwh) 74,0 68,6 42 69
Total slamproduktion (ton) 53 568 52 766 27704 48 010
Andel slam som &ar Revag- 58 % 46 % 86 % 90 %
certifierat

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden
jamfért med

Prognos helar

221,6 mkr (&r 2020)

Matt - jamfort med helar
samma period 5 o o
- o o dregaende ar
féregaende ar
Intakter 250,7 mkr (&r 2021) | 371,7 mkr (ar 2021)
250,2 mkr (ar 2020) | 371,6 mkr (&r 2020)
Kostnader 211,6 mkr (ar 2021) | 336,8 mkr (ar 2021)

339,8 mkr (&r 2020)

Resultat efter finansiella poster

31,9 mkr (ar 2021)
19,2 mkr (ar 2020)

23,4 mkr (ar 2021)
18,5 mkr (&r 2020)

Antal arsarbetare 78,2 (71,7) 118 st
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Rorelsens intakter

Gryaabs intakter bestar till cirka 90 % av avgifterna som deldgarkommunerna
betalar in. Ovriga intakter bestar av biogasforsaljning, varmeforsaljning,
mottagning av organiskt material och slutna system. Intdkterna &r 5,4 mkr hogre an
budget vilket beror bland annat pa:

e Slutna system 0,5 mkr
e Biogas 3,7 mkr
e Aktiverat arbete 0,7 mkr

Rorelsens kostnader

Verksamhetskostnader

Under verksamhetskostnader ligger alla kostnader férutom personalkostnader och
investeringar. Verksamhetskostnaderna ar 14,5 mkr l&gre &n budget och storsta
delen bestar av:

Kemikalier 1,5 mkr
Reservdelar/forbrukningsmaterial/avfall 1,4 mkr
Entreprenader 2,1 mkr

Ovriga externa kostnader 4,6 mkr

Personalkostnader

Personalkostnader bestar av l6ner, sociala avgifter, utbildningskostnader m.m.
Kostnaderna for personal ar 2,9 mkr lagre an budget.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Okade intakter pa biogasférsaljning

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Hogre biogaspriser

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Ingen

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ingen

Ekonomiska konsekvenser

Positiv
Vidtagna atgarder
Inga

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen
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2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

2.2.1 Verksamhetsnara mal

Styrelsen har inte tagit beslut om verksamhetsnara mal och indikatorer med direkt
koppling till kommunfullméktiges budgetmal.

Styrelsen har beslutat om mal for bolaget inom omradena Gryaabs huvuduppdrag,
Resurshushushallning i det cirkulara samhallet, Ekonomisk hallbarhet, Social
hallbarhet och Framtida utmaningar och har da tagit hansyn till budgetmalen.
Styrelsen har dock inte fattat beslut om att ett visst mal for bolaget har koppling till
kommunfullmaktiges budgetmal.

Gryaabs mal och maluppfyllelsen framgar av bilaga till delarsrapporten.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
Aktuell Meortif)‘éara“de
period (ack IP('jre ende &r Prognos Utfall dec
sedan arets 9 2021 2020
s (ack sedan
boérjan) 5 .
arets borjan)
Total sjukfranvaro % | 3,3 % * 5%* 4% 4,1%
Antal 4st* 4st* 6 st 6 st
tillsvidareanstéllda
bolagsexterna
avgangar
Antal 8st* 3st* 13 st 10 st
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern 3,7 % * 29%* 55% 6,7 %
personalomséattning*
(%)
* tom juli

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Covid-19 har fortsatt en paverkan pa Gryaab som pa hela samhallet. Dock har har
vi inte haft nagra utbrott eller storre franvaro pga. av Covid och som det ser ut sa
har vi haft en nagot lagre sjukfranvaro denna period jamfort med foregaende. Vi
fortsatter dock med att folja restriktionerna fran folkhalsomyndigheten samt att
uppmuntra de medarbetare som kan att jobba hemma men med en viss atergang till
det "normala™.

Da centrala loneavtal slapade valde Gryaab tillslut nér de val kom att sl ihop
I6nedversynen for 2020 och 2021. Detta har fungerat bra, och samtliga I6ner, bade
med retroaktivitet och den nya I6nen fér 2021 betalades ut innan sommaren.
Arbetet med att fa till 16nedversynen har tagit tid och kraft, fran framforallt HR,
VD och de fackliga parterna men vi lyckades fa till en [6ne6versyn som alla parter
ar nojda med.

En omorganisation har gjorts pa driftavdelningen dar vi utokar fran 3 till 4
gruppchefer. En av cheferna far andra arbetsuppgifter och tva nya chefer har
rekryterats in. Syftet med detta &r bland annat att minska grupperna och fa till ett
mer narvarande ledarskap, nagot som framkom pa de psykosocial ronderna som
gjordes foregaende ar.
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Arbetet med ”"Nya Rya” fortskrider och projektet har under varen och sommaren
blivit bemannat med intern personal. Detta har helt eller delvis bidrag till en nagot
Okad rorlighet och som i sin tur bidragit till en viss extern rekrytering i form av
anstéllningar men dven inhyrning av konsulter.

| Gvrigt ser vi inga storre skillnader mot foregaende period, utan det foljer samma
tendenser. De avgangar som skett har till haften bestatt av pensionsavgangar vilket
tyder pa att vi fortsatt 4r en attraktiv arbetsgivare. Utifran siffrorna men ocksa
utifran vart rekryteringsunderlag ar var analys att Gryaabs varuméarke under Corona
blivit &n starkare jamfort med den "kansligare" privata marknaden. Vi har fortsatt
en intern rorlighet och en viss extern rekrytering, vi blir fler.

3.2 Ekonomisk uppfoljning
Resultatréakning i sammandrag
Period Helar
. Fg
Utfall Butt:ige Avvik Utfa;tll Progno progno Budge Bokslut fg &r
else fg ar S s t
Intékter 250,6 | 2452 54| 250,2| 37,7 | 367,3| 3678 3715
Kostnader -211,6 | -228,9 | 17,3 | -221,6 | -336,8 | -347,2 | -343,3 -340,6
Egtre'seresu 391| 163 | 227| 286| 349| 200| 245 30,9
Finansiella 0 0 o| o1 0 0 0 01
intakter
Finansiella
Kostnader 7,1 -8,0 0,9 80| -11,5| -115| -12,0 -12,0
Resultat
efter fin. 31,9 83| 236 192 23,4 85| 125 17,5
poster
3.2.1 Utfall till och med perioden
Intakterna ligger 5,4 mkr dver budget och det ar framfor allt biogas 3,7 mkrpga
okad forsaljning och marknadspriser. Utfall for perioden jamfort med foregaende
ar: 13,7 mkr (13,9) mkr. Slutna system ligger ocksa éver budget 0,5 mkr samt
aktiverat arbete (personal) 0,7 mkr éver budget.
Rorelsens kostnader ligger 17,3 mkr under budget. Det &r bl a:
o Reservdelar/forbrukningsmaterial 1,4 mkr
e Kemikalier 1,5 mkr
e Konsultarvoden 3,1 mkr
e Ovriga externa kostnader 4,6 mkr
e Personalkostnader 2,9 mkr
Pandemin har orsakat en del underskott, framfor allt konsultarvoden, entreprenad
samt personalkostnader.
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3.2.2 Prognos

Prognosen for augusti méanad ar uppraknad fran senast godkéanda prognos (maj)
med 14,9 mkr. Hojningen beror framst pa dkad forséljning av biogas mot
Gateborgs energi nat och prognosen héjs saledes mot budget med 3 mkr. Vidare
har bolaget erhallit stod for sjuklonekostnader i samband med Covid-19.
Verksamhetskostnaderna bedéms sjunka nagot jamfort med tidigare prognos, vilket
framforallt kan harledas till minskade energikostnader sa som el och minskade
ink6p av forbrukningsinventarier samt material. Personalkostnaderna uppskattas
dven de att sjunka. Ovriga personalkostnader fortsatter enligt tidigare utveckling
och bedoms saledes bli lagre, i synnerhet utbildnings- och konferenskostnader.
Aven i detta ssmmanhang spelar omstandigheterna kring pandemin in. Sedan
bedoms Finansnettot dven infor denna prognos bli battre, da investeringsvolymen

blir lagre an budgeterat.

Sammantaget sa lamnar Gryaab en prognos for helar 2021 pa 23,4 mkr béttre an

budget.
3.2.3 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande
Period Helar
. Fg
Utfall Budget Avv(lakels Pros%]no progno  Budget B%ksé,lrut
S
Ej aktuellt for Gryaab
3.2.4 Investeringsredovisning
3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, paAgaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

Aktuell i
A . Ack utfall .. Beréaknas
Benamning projekt enl. Budget per prognos for . 1 2
. . ) tom fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt . hela
perioden . kv)

projektet
Vakuum IN, byte 10 67 10| 2022,0Q2
renshanteringssystem
AS Kompressorer 40 4 40 2022, Q3
Finrenspressar 7 0,2 7 2022, Q3
Forbindelseledning
MbIndalsan 150 0 150 2026 , Q4
Nodutgang kylkulvert 6 0,7 6 2022, Q4
Styr EI IN 12,5 2,6 12,5 2024, Q1

Vakuum IN

Etapp 1 har tagits i drift, langt senare an planerat i och med covid-19. Projektet ar
uppdelat i tva etapper for att ge utrymme for utvardering och anpassningar.
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Utrustningen som installerats har tidigare inte anvénts fér samma applikation.
Anpassningar har behovt goras efter det att anldggningen togs i drift och ytterligare
tid for utvardering av utrustningen behdvs. Bedémningen ar nu att projektet kan
vara genomfort i sin helhet forst under hdsten/vintern 2022.

Ekonomisk prognos &r i enlighet med budget.

AS Kompressorer

Detaljprojekteringen ar i slutfasen och vissa férberedande arbeten har paborjats.
Under Q4 2021 pabdrjas de mest omfattande installationerna. Idrifttagning
beraknas paborjas sommaren 2022.

Ekonomisk prognos ar i enlighet med budget.

Finrenspressar

Genomforandefasen ar under uppstart. Projektet avser erséattning av tekniskt uttjant
utrustning samt 6kad kapacitet och redundans. Under hosten 2021 sker
detaljprojektering och forberedande arbeten. De mekaniska installationerna
genomfors under varen 2022.

Ekonomisk prognos &r i enlighet med budget.

Forbindelseledning Mélndalsan

En forprojektering &r i slutskedet avseende att sakerstalla tillracklig kapacitet och
redundans for avloppsvattentransport under Mélndalsan. Beslut om
genomfdrandefasen berdknas kunna tas av Gryaabs styrelse under histen 2021.

Nodutgang kylkulvert

Genomforandefasen ar pabdrjad. Projektet avser en nodutgang fran en kylkulvert
for att forsakra séker och snabb utrymning vid fara samt en del férbattringar av
kulvertens arbetsmiljo.

Ekonomisk prognos ar i enlighet med budget.

Styr EI' IN

Genomforandefasen ar paborjad. Projektet avser att byta ut dldre el utrustning samt
utoka styrningen fran processtyrsystemet. Arbetet maste till stor del utforas
parallellt med att anldggningen i drift, endast kortare stopp planeras. Det innebér
langre tid for genomforandet.

Ekonomisk prognos &r i enlighet med budget.

Program Nya Rya

Gryaab har startat en utredning for en utbyggnad av Ryaverket med avseende pa
kommande skarpta reningskrav och en dkad befolkningsutveckling inom
agarkommunerna. Utbyggnaden skall vara driftsatt 2036 och dimensioneras for
verksamhet till 2055 och i vissa delar till 2070. Utredningen ska redovisas 2025
och den ska utgéra underlag for stallningstagande och investeringar for ett framtida
Ryaverk. Fokus inledningsvis av programmet har varit att starta upp de tva
teknikprojekten, Processanldggning och Bygg & Anlé&ggning, upphandling av
Konsult Miljotillstand samt finansieringsprocessen.

Projekt Processanlaggning omfattar befintlig och ny processanlaggning med fokus
pa processdesign. Projekt Bygg & Anlaggning omfattar byggnader sasom kontor,

verkstader, forrad, laboratorium m.m. och anlaggningskonstruktioner sasom mark
VA, tunnlar, kulvert, pumpstation, bergrum m.m.

Programmet ska ta fram en ans6kan och ansoka om ett nytt miljétillstand for
verksamhet efter 2036.

Aktivitetsplan med avseende pa finansiering av projektet ar framtagen. En viktig
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del i finansieringsprocessen ar att faststalla hur stor del av finansieringen som skall
vara agartillskott och hur stor del som skall finansieras med lan. Inledande méte
med Stadshus och Finansavdelningen, Géteborgs Stad, har hallits avseende
ramarna for finansiering och vilken paverkan dessa kan fa pa avgifterna samt pa
Gryaabs ekonomi. Under kvartal 3, 2021, ar méten bokade med respektive
agarkommun for en presentation av forslag till finansieringsmodell och for att fa in
synpunkter pa finansieringen av Nya Rya. Malet &r att faststélla en
finansieringsmodell for Nya Rya under 2022. En tidig kostnadsindikation ger en
investeringskostnad, inklusive forprojektering, av 3,7-5,9 miljarder kronor i 2018
ars kostnadsniva.

3.2.5 Lan och lanetak
Lan mnkr \z/g%m <AL B, g(r;():gznoc)zslSl Lanetak 2021 \Z/S%m SLEES
Summa 1160 1153 1400 1196
3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag
3.3.1 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Gryaab har inget att rapportera.
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Realisationsresultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat Objekt Utfall Motpart
avyttring (fastighet/bolag | perio (externt/kommun/Stadshuskoncernen
fastighet/bola | ) d )
g
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5 Styrinformation till styrelsen
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6 Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige

6.1

6.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget (KF/KS kolumn)

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagaende Samtliga namnder 2020-01-01 Under 2020 och 2021
och styrelser far i 2022-12-31 har flera

uppdrag att bedriva
ett digitalt
effektiviseringsarbete
under hela
planperioden.

effektiviseringsaktiviteter
mha digitalisering
genomforts och fler
planeras. Styrelsen
kommer att informeras
pa styrelsemotet den 24
september och kommer
rapporteras som
avslutat efter det.

6.1.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

Status

Uppdrag och Datum

beskrivning

Kommentar

Ej paborjad

2021-08-26
2021-12-31

Namnder och
styrelser far i
uppdrag att
sékerstalla att
stadens alla chefer
omfattas av ett
fungerande
systematiskt
arbetsmiljéarbete
enligt
arbetsmiljélagen.

Ej paborjad

2021-08-26
2021-12-31

Namnder och
styrelser far i
uppdrag att
sakerstélla att det
finns
skyddskommittéer
som hanterar
chefers
arbetsmiljéfragor.

Ej paborjad

2021-08-26
2021-12-31

Namnder och
styrelser far i
uppdrag att
sdkerstalla att
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Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

arbetsplatstraffar
(APT) genomfors
for samtliga
chefer.

6.2 Redovisning av styrelsens uppdrag, exKkl.
KF/KS
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‘(f Gryaab

Klimatvaxling for resor i tjansten - Bolagsstyrelser 2021

Gryaab AB
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Bilaga 1: Kopia av Bedémning av atgarders klimateffekt



1 Beskrivning av rapporten for uppfoljning



2 Berdknade kostnader for klimatvaxling

Fordelning (tkr) Zeigirs Zeigirs 2?§(S)jlrrs
Tjansteresor med privat bil 2,181 1,429 1,371
Tjansteresor med bilpool

Drivmedel till stadens fordon 15,079 13,558 11,307
Taxiresor

Flygresor 16,271 24,344 9,113
Summa arets klimatvéaxling 33,531 39,331 21,791




3 Korta flygresor

Antal

2018

2019

2020

Flygresor under 60 mil




4 Klimatforbattrande atgarder

Genomforda atgarder 2020 och
planerade atgarder 2021 och 2022

2020 (avser 2018
ars resor) i tkr

Prognos 2021
(avser 2019 ars

Prognos 2022
(avser 2020 ars

resor) i tkr resor) i tkr
Summa klimatvaxling 33,53 39,33 21,7
Overféring av klimatvéaxlingsmedel frén
foregdende ar -289,89 -659,36 -950,03
Total budget for
klimatvaxlingsatgarder -256,36 -620,03 -928,33
Utfall: 403,0 330,0 504,0
Summa genomférda
klimatvaxlingsatgarder 403,0 330,0 504,0




5 Berakning av atgarders klimateffektivitet

5.1 Beskrivning av atgarden och pa vilket satt den forvantas leda till
minskad klimatpaverkan fran resor och transporter i den egna
organisationen eller i gbteborgssamhallet i stort.

Om Gryaabs anstéllda anvander Vasttrafikort och aker kollektivt istallet for att aka bil
leder det till minskad klimatpaverkan. Vi antar att 60 kort kops ar 2022 och att de kostar
ca 8400 kr/st vilket ar en 6kning med 5 % fran ar 2020.

5.2 Atgardens beraknade klimateffekt angivet som minskade utslapp av
koldioxidekvivalenter. Beskriv de antaganden och berakningar som
anvants for att fa fram denna klimateffekt.

Besparingen av att kdpa 60 vésttrafikkort till medarbetarna blir enligt hjalpdokumentet
8640 kg. Dar antas att ett kort minskar bilkérandet med 20 km/v och att en bil slapper ut
144 g CO2/km.

5.3 Effektivitet avseende minskning av kilo koldioxidutslapp per
investerad krona (CO2-minskning/totalkostnad for atgarden).

Besparingen av att kdpa 60 vésttrafikkort till medarbetarna blir enligt hjalpdokumentet
0,017 kg CO2/kr.
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Trygghetsframjande och
brottsforebyggande arbetet
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1 Sociala medier, digitala ytor

Vi arbetar i dagsléget inte med att félja sociala medier i brottsférebyggande syfte.
Vart uppdrag &r att rena regionens avloppsvatten. | sociala kanaler fokuserar vi pa
att kommunicera beteendebudskap kopplat till vart uppdrag samt att 6ka kunskapen
om var verksamhet.

Trygghetsframjande och brottsférebyggande arbetet (inrapportering 3 (5)
senast 20:e augusti)
Gryaab AB

2021-09-16
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2 Ekonomi- och
beslutsperspektivet

Gryaab har, i riskanalys, identifierat risk for ekonomisk brottslighet i samband med
inkdp och upphandling, samt utbetalning av 16ner och 6vriga ersattningar.

Gryaab gor arligen en ekonomisk riskanalys i syfte att identifiera olika typer av
risker och hur vi kan forhindra att de uppkommer.

Vid upphandling gor Gryaab en kontroll av leverantdrer och eventuella
underleverantdrer genom Skatte- och kronofogdemyndigheten for att sékerstalla att
de ar seridsa. Gryaab samarbetar ocksa med Kunskapscentrum mot organiserad
brottslighet genom Géteborgs Stad.

Leveransuppfdljning gors for att kontrollera att bestéllda varor och tjanster
levereras till ratt mottagare, d v s Gryaab.

For att forhindra mutor, bestickning, jav och annan oegentlighet har Gryaab tydliga
policys och riktlinjer samt en uppférandekod som géller samtliga medarbetare.
Gryaab tillampar policy och riktlinjer mot mutor fér Goteborgs Stad. Gryaab
informerar anstallda om reglerna i samband med nyanstéllning och regelbundet pa
personalmdéten och APT: n.

| samband med I6nekdrning gors en kostnadskontroll av I6ner och vrig ersdttning
genom 4 dgon-principen.

Ovanstaende rutiner, kontroller och uppfoljning gor att Gryaab har god kontroll
inom inkop och upphandling samt utbetalning av l6ner och 6vrig erséttning.

Gryaab deltar i olika typer av natverk inom Goéteborgs stad samt har samarbete
med olika myndigheter for att utbyta information.

Trygghetsframjande och brottsférebyggande arbetet (inrapportering 4 (5)
senast 20:e augusti)
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3 Aktuellalaget vid
rapporteringstillfallet

Gryaab AB:s huvudanlaggning Ryaverket har under manga ar haft ett bra
skalskydd med inpassage kontroll mm. Skalskyddet har successivt forbattrats. Det
kravs passerkort for behoriga att flytta sig mellan byggnader och vaningsplan samt
ute pa processanlaggningen. Det pagar en utredning om forstarkt 6vervakning av
det yttre skalskyddet.

Den yttre skalskyddet gor att allmanheten inte utsatts for risker fran
processanlaggningens maskinella utrustning, 6ppna bassanger eller Ex-klassade
zoner med brandfarlig vara.

Gryaabs tunnelsystem har manga transporttunnlar som leder ner fran marknivan till
avloppstunneln. Det har varit problem med skadegorelser, aktiviteter mm vid
tunnelportar till dessa transporttunnlar. I manga fall finns dessa tunnelportar pa
avlagsna platser som &r attraktiva for klottrare och aven kriminell verksamhet.
Gryaab efterstravar en trygg situation for den personal som besoker dessa platser.
Det ar alltid minst tva personer vid platsbesck samt det kravs incheckning och
utcheckning fran Gryaabs kontrollrum.

Det pagar installation av forstarkt bevakning av tunnelportar med kortlasare
kopplat till rérelsevakter som avsldja obehériga innanfor tunnelportarna.

Skadegorelse och klotter polisanmals.

Trygghetsframjande och brottsférebyggande arbetet (inrapportering 5 (5)
senast 20:e augusti)
Gryaab AB
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Maluppfyllelse del 2 2021 (Gryaab AB)

Namnd/Styrelse

Verksamhetens mal Maluppfyllelse och Matt/Indikator Malvarde
Mal kommentar 2021

Arsmal Halter:

M God

R"eningsresultat som _ o Reningsresultatet 6,2 7
vgl_gppfyoller Gryaabs Benlngsresultatet for kvave Uppfoljning del 1: Resultat to.m. | for kvave ar <7
miljétillstand ar<7mgll februari 2021: 6,6 mg/l mg/l
Uppfdljning del 2: Resultat t.o.m.
juni 2021: 6,6 mg/l
Arsmél Halter: ~ Hcod Reningsresultatet 57 9
Reningsresultatet for BOD & yppfgljning del 1: Resultat t.o.m. | for BOD &r < 9 mgll
<9 mg/l februari 2021: 6,9 mg/l
Uppfoljning del 2: Resultat t.o.m.
juni 2021: 7,2 mg/l
Arsmal Halter: M God Reningsresultatet 0,2 0,25
Reningsresultatet for fosfor Uppfoljning del 1: Resultat t.o.m. | for fosfor &r < 0,25
ar < 0,25 mg/l februari 2021: 0,16 mg/l mg/l
Uppfoljning del 2: Resultat t.o.m.
juni 2021: 0,18 mg/I
Halter under tertial 2: i viss Reningsresultatet 6
Reningsresultatet for kvave Uppfoljning del 1: Resultat t.o.m. | for kvéve ar <6
ar <6 mg/l maj-juni 2021: 6,7 mg/l (Prognos mg/|
6,0 mg/l)
Halter under tertial 2: M God Reningsresultatet 8
Reningsresultatet for BOD ar Uppféljning del 1: Resultat maj- for BOD ar < 8 mgl/l
<8 mgll juni 2021: 7,8 mgl/l
Halter under tertial 2: M God Reningsresultatet 0,25
I"?enlngsresultatet for fosfor Uppfoljning del 1: Resultat maj- for fosfor ar < 0,25
ar < 0,25 mg/l juni 2021: 0,21 mg/l mg/|
Arsmal Mangder:: Utslappet B God Utslappet av kvave 840 980

av kvave ar < 980 ton/ar

Uppfdljning del 1: Resultat t.o.m.

februari 2021: 151 ton

Uppfdljning del 2: Resultat t.o.m.

juni 2021: 406 ton (Prognos 855
ton)

ar < 980 ton/ar



Namnd/Styrelse

\ET

Tillvarata biogas

God badvattenkvalitet

Slam ska anvandas
som godsel

Verksamhetens mal

Arsmél Mangder: Utslappet
av BOD é&r < 1 200 ton/ar

Arsmél Mangder: Utslappet
av fosfor ar < 35 ton/ar

Gryaab ska producera minst
11 000 000 Nm3 biogas per
ar till Goteborg Energi.

Mindre an 1 % av flédet ska
forbiledas biologisk rening
under tertial 2.

60 % av det totala slammet
ska uppfylla Revags krav och
aterforas till jordbruk.

Maluppfyllelse och
kommentar

M God

Uppfoljning del 1: Resultat t.o.m.

februari 2021: 155 ton

Uppfdljning del 2: Resultat t.o.m.

juni 2021: 443 ton (Prognos 892
ton.

M God

Uppfdljning del 1: Resultat t.o.m.

februari 2021: 3,7 ton

Uppfoljning del 2: Resultat t.o.m.

juni 2021: 13,0 ton (Prognos 25,3
ton)

M God

Uppfdljning del 1: Resultat t.o.m.

februari 2021: 1 901 000 Nm3.

Uppfdljning del 2: Resultat t.o.m.

juni 2021: 5 887 000 Nm3
(Prognos 11 677 000 Nm3)

M ingen

Uppfoljning del 1: Kommer
troligen inte n malet. Prognosen
ligger pa 2,1%.

M God

Uppfoljning del 1: Resultat t.o.m.

feb 2021: 49%

Uppfdljning del 2: Resultat t.o.m.

juni 2021: 84%

Malvarde
2021

Matt/Indikator | Utfall

Utslappet av BOD 771 1200
ar <1200 ton/ar
Utslappet av fosfor 26,9 35
ar < 35 ton/ar
Minst 11 000 000 Finns ej 11 000 000
Nm3
Mindre an 1 % av Finns ej Mindre &n 1 %
flodet ska forbiledas
biologisk rening
under tertial 2
60 % av det totala 46% 60%

slammet ska
uppfylla Revags
krav och aterféras
till jordbruk.



Maluppfyllelse del 2 2021 (Gryaab AB)

Namnd/Styrelse Verksamhetens mal Maluppfyllelse och kommentar
Mal

Minskad Gryaab ska genomféra minst I viss

klimatpaverkan tre atgarder i syfta att minska Uppfoljning del 1:

klimatpaverkan. o) R
P Foljande tre atgarder kommer att genomfdras under

2021:

Avdelning Pop: Genomfér projekt dér betong med
lagre klimatpaverkan testas. Styrelsen kommer fatta
investeringsbeslut rérande projektet i april 2021.

Avdelning Drift: Gryaabs totala anvandning av
metanol kommer att best& av minst 20 % fossilfri
metanol.

Avdelning UKM: Gryaab har tagit fram en
klimatstrategi som styrelse fattar beslut om i april
2021.

Uppfodljning del 2:
Foljande tre atgarder kommer att genomféras under
2021:

Avdelning Pop: Investeringsbeslut ar fattat av
Gryaabs styrelse. Upphandlingsunderlag tas fram
under september.

Avdelning Drift: Problem med leverans av fossilfri
metanol. Arbetar for att I6sa problemen. Bedémning
just nu att det kommer att I6sa sig.

Avdelning UKM: Klimatstrategin ar framtagen och
beslut i styrelsen taget i juni. Den har atgarden &ar

alltsa klar.
Minskad Gryaab ska genomféra minst M God
kemikalieanvandning tv& kemikaliebesparande Uppfdljning del 1:

dtgarder. Foljande tva atgarder kommer att genomféras under

2021:

Avdelning UKM: Inférande av hallbarhetsmodell for
Nya Rya som inkluderar kemikalieanvandning

Avdelningen Drift: Avdelningen har som att mal
minska polymerforbrukningen pa slamavvattning

Uppfoljning del 2:

Foljande tva atgarder kommer att genomféras under
2021:

Avdelning UKM: Inférandet av hallaberhetsmodell
inom Nya Rya fortgar enligt plan. Malet bedéms
uppnas.

Avdelningen Drift: Malet ar att totalkostnaden for
slamavvattningen ska understiga 2320 SEK/Ton TS.
Resultat jan-jun = 2095 SEK/Ton TS. Malet bedéms
uppnas.



Namnd/Styrelse Verksamhetens mal
Mal

Minskad Gryaab ska genomféra minst
energianvandning en energibesparande atgard.
Hog driftssékerhet Underhallsplanen for 2021 ska

vara helt genomférd.

Inriktning for det Kvartal 1: Gryaab ska ha tagit

fortsatta miljdarbetet fram ett fardigt forslag till
klimatstrategi samt en
handlingsplan fér
genomfdrande.

Styrelsen ska ha faststallt
Gryaabs klimatstrategi.

Maluppfyllelse och kommentar

M God

Uppfoljning del 1:

Foljande atgarder kommer att genomféras under
2021:

Avdelning UKM: Inférande av hallbarhetsmodell for
Nya Rya som inkluderar energianvéandning
Avdelning Drift: En dysvattenpump pa
skivfilteranlaggningen ska energioptimeras.
Avdelning Drift: Samtliga atgarder fran
industriluftsutredningen ska genomforas.

Avdelning Drift: Avdelningen ska ta fram,
dokumentera och presentera en utredning om
mdjligheterna att &tervinna varme fran
kompressorerna pa efternitrifikationsanlaggningen.

Uppfodljning del 2:

Avdelning UKM: Inférandet av hallberhetsmodell
inom Nya Rya fortgar enligt plan. Malet bedoms

uppnas.

Avdelning Drift: En dysvatten &r energioptimerad.

50 av 112 atgarder fran industriluftsutredningen ar
genomférda. (Prognos 100%)

En rapport fr&n utredning av varmeatervinning fran
kompressorer pd EN kommer vara klar fore
arsskiftet.

M God
Del 1: Maluppfyllelsen ligger i fas.

Del 2: Maluppfyllelsen ligger lite efter planeringen
men kommer fardigstéallas under aret. 10 poster i
planen ar bortvalda eller uppskjutna till nasta ar.

I viss
Uppfoljning del 1:
Klimatstrategi har tagits fram och laggs fram till

styrelsen s& fort som méjligt, troligtvis pa
styrelsemétet i juni.

En handlingsplan presenteras for styrelsen under
hosten 2021.

Uppfoljning del 2:
En klimatstrategi har tagits fram och beslutats av
styrelsen i juni.

P& grund av denna forsening i kombination med
resursbrist planeras handlingsplanen istdllet tas
fram och beslutas under 2022.

Malet 4r sdledes delvis uppfyllt och kommer att
uppfyllas helt under 2022. Malet kommer inte
foljas upp mer under 2021.

M God

Uppfdljning del 1: Klimatstrategi har tagits fram
och laggs fram till styrelsen sa fort som méjligt,
troligtvis pa styrelsemétet i juni

Uppféljning del 2: Klimatstrategin beslutades pa
styrelsemétet i juni.

Malet ar darmed uppfyllt och kommer inte foljas
upp mer under 2021.




Namnd/Styrelse
Mal

Uppfylla
miljotillstandet
avseende halt- och
mangdvillkor fram till
2036

Forutsattningar att
hantera ett nytt
regelverk inom
slamhantering

Uppfylla
utredningsvillkor 1 i

miljétillstandet till
januari 2024

Verksamhetens mal

Gryaab ska genomféra en
utredning pa hur bolaget kan
uppna halt- och mangdvillkor
pa 3-arsbasis fram till 2036.

Gryaab ska ta fram en konkret
handlingsplan inklusive
konsekvensutredning baserad
pa hallbarhetsdimensionerna
utifran de tva alternativen i
utredningen Hallbar
slamhantering.

Utredning kring sarskilt
férorenade d&mnen ska ha
paborjats.

En kartlaggning av vilka séarskilt
férorenade &mnen som
paverkar kvaliteten pa ytvatten
utifrdn miljokvalitetsnormen ska
ha paborjats

Maluppfyllelse och kommentar

[ viss

Uppfodljning del 1: Uppdraget ar beroende av de
flodes, belastnings och befolknings prognoser fran
agarkommunerna som tas fram infér Nya Rya. vilka
ligger nagot efter ursprunglig tidplan.
Atgardsmajligheter tas fram i samverkan med Nya
Rya, varfor tidplanen for handlingsplanen delvis ar
beroende av framdriften inom Nya Rya. Dock
indikerade berékningar baserade pa tidigare
flodesprognoser att villkoren precis bor kunna
uppfyllas fram till ar 2036.

Uppfdljning del 2: Prognoser finns och berékningar
har paborjats. Resurserna har delvis omdisponerats
och tidplanen for Nya Rya indikerar att
atgardsmajligheter for befintlig anlaggning inte
sakert kommer att vara klara i tid for att
informationen ska kunna anvéndas fullt ut i detta
projektet. Malet for detta projektet har anpassats sa
att utvarderingen av befintliga processer genomfors
som planerat, men utvardering av maéjliga atgarder
genomfdrs pa den niva som ar majligt. Prioritet &ar
att den héar utvarderingen genomférs under 2021.
Ev. kan foreslagna atgarder utgéras av
rekommendationer om vidare utredningar.

M ingen

Uppfoljning del 1: Planering pagar. Den aktuella
tidplanen for lagstiftningen &r inte kand for Gryaab.

Uppfoljning del 2: Utredningen kommer inte att
paborjas under 2021. Detta beror delvis pa
resursbrist och delvis pa att det inte ar fullt s& akut i
och med att regeringen &nnu inte har tagit stallining
till utredningsforslagen inom utredningen "Hallbar
slamhantering".

Malet planeras istéllet 6verforas till &r 2022 och
kommer inte féljas upp mer under 2021.

M God

Uppfoljning del 1: Nuldgesanalys och planering av
utredningen pagar. Denna del handlar om
innehdllet av sarskilt fororenande amnen i
avloppsvatten och hur dessa kan reduceras.

Uppféljning del 2: Utredningen har paborjats.

Malet ar darmed uppfyllt och kommer inte féljas
upp mer under 2021.

M God

Uppfoljning del 1: Planering av
recipientundersdkningar och recipientutredning
pagar. Diskussioner pagar om samordning med
Nya Rya.

Uppfoljning del 2: Kartlaggningen har paborjats.
Malet betraktas darmed som uppfyllt och
kommer inte foljas upp mer under 2021.




Namnd/Styrelse
Mal

Uppfylla
utredningsvillkor 2 i

miljétillstandet till
januari 2024

Verksamhetens mal

Utredning kring
metangasavgang for lagring av
slam ska ha paborjats.

Vardering av redan
identifierade atgarder ska ha
genomforts med hjélp av
hallbarhetsmodellen.

Rekommendationer for fortsatt
arbete i rapport for
férutsattningar ska ha tagits
fram.

Grundlaggande
processkartlaggning ska vara
klar

Finansieringsplan for
kompletterande anlaggningar
ska vara framtagen.

Finansieringsplanen och
beslutsprocessen ska ha
férankrats med Gryaabs agare,

styrelse och andra intressenter.

Maluppfyllelse och kommentar

M God

Uppfoljning del 1: Utredning planeras pabdrjas
hdsten 2021.

Uppfoljning del 2: Utredningen har paborjats.
Malet ar darmed uppfyllt och kommer inte féljas
upp mer under 2021.

M ingen

Uppfoljning del 1: Vardering av redan identifierade
atgarder kan genomféras hésten 2021 beroende pa
resurstillgang.

Uppfdljning del 2: Denna véardering kommer inte
att genomfdras under hésten 2021 utan senare. Det
beror i huvudsak pa att andra projekt utvecklas pa
ett sddant satt att det &r mer rationellt att
senarelagga detta moment. Den héar
omdisponeringen &r alltsd inte driven av resursbrist.

Méalet kommer, p.g.a. omdisponering, inte
genomféras under 2021 och kommer inte féljas
upp mer under aret.

M God

Uppfoljning del 1:

Vi ligger i fas med maluppfyllelsen.
Uppfoljning del 2:

Arsmalet for 2021 ar uppfyllt och kommer inte
foljas upp mer under aret.

M God

Uppfoljning del 1:

Vi ligger i fas med maluppfyllelsen.

Uppfoljning del 2:

Rapport aterstar. Vi ligger i fas med maluppfyllelsen.
M God

Uppfoljning del 1:

Vi ligger i fas med maluppfyllelsen.

Uppfoljning del 2:

Pagar. Vi ligger i fas med maluppfyllelsen.

i viss

Uppfoljning del 1:

Vi ligger i fas med méluppfyllelsen.

Uppfoljning del 2:

Finansieringsplanen férankras med Gryaabs &gare,
styrelse och andra intressenter 2022.

Beslutsprocessen férankras med Gryaabs agare,
styrelse och andra intressenter 2023/2024.




Namnd/Styrelse
Mal

Realistisk budget och

kontroll pa
verksamhetens
kostnader

Forbattrade nyckeltal

Verksamhetens mal

Gryaab nettokostnader ska ej
Overskrida budget mer &n 1 %

Gryaabs
verksamhetskostnader ska inte
Overskrida budget mer &n 1%

Gryaabs personalkostnader
ska inte dverskrida budget mer
an 1%

Gryaab ska forbattra sitt eget
resultat pa utveckling av egna
intakter. Gryaabs resultat for ar
2021 ska vara béttre &n ar
2020. Om utvecklingen gar at
andra hallet ska en
handlingsplan for att forbattra
nyckeltalen tas fram.

Maluppfyllelse och kommentar

M God

Uppfoljning del 1:

Resultat till och med februari:
Nettokostnader i forhallande till budget: - 5 %
Resultat ligger val i fas med malsattningen.
Uppfdljning del 2:

Resultat till och med Juli:

Nettokostnader i forhallande till budget: - 7 %
Resultatet ligger val i fas med malsattningen.
M God

Uppfoljning del 1:

Resultat till och med februari:

Verksamhetskostnader i forhallande till budget: - 4
%

Resultat ligger val i fas med malsattningen.
Uppfoljning del 2:
Resultat till och med Juli:

Verksamhetskostnader i forhallande till budget: - 5
%

Resultatet ligger val i fas med malsattningen.

M God

Uppfoljning del 1:

Resultat till och med februari:

Personalkostnader i forhallande till budget: - 5 %
Resultat ligger val i fas med malsattningen.
Uppfoljning del 2:

Resultat till och med Augusti:

Personalkostnader i forhallande till budget: - 9 %
Resultat ligger vl i fas med malséattningen.

M God

Uppfoéljning del: 1

Resultat till och med februari:

Utvecklingen av egna intakter ligger pa + 1 % i
forhallande till prognosen.

Resultatet ligger vél i fas med malsattningen.
Uppfoljning del: 2
Resultat till och med Juli:

Utvecklingen av egna intakter ligger pa + 1 % i
forhallande till prognosen.

Resultatet ligger val i fas med malsattningen.



Namnd/Styrelse
Mal

Kontroll pa framtida
arskostnader

Méjlighet till
ekonomisk
uppféljning av projekt

Likabehandling

Verksamhetens mal

Gryaab ska ta fram en
dynamisk prognosmodell for att
kunna forutse arskostnader
utifran olika
utvecklingsscenarier for
Gryaab.

Gryaab ska ta fram verktyg for
ekonomisk uppféljning av
projekt som ar mojligt att
integrera med nuvarande
ekonomisystem.

Alla aktiviteter och atgarder i
Plan for aktiva atgarder for
2021 ska vara genomférda.

Maluppfyllelse och kommentar

M God
Uppfoljning del 1:
Gryaab har tagit fram en prognosmodell, vilken

kommer att stammas av och valideras av extern
kompetens.

Resultatet ligger i fas med malsattningen.
Uppfoljning del 2:

Arbete pagar. Vi har gjort jamforelse med andra
prognosmodeller.

Resultatet ligger i fas med malsattningen.

i viss

Uppfoljning del 1:

Vi bevakar utvecklingen av Hypergene vilket ar
férsenat inom Goteborgs stad. Vi kommer ocksa att
kontakta leverantorer och titta p& andra system.

Men har hittills avvaktat med det pga
Coronapandemin.

Uppfdljning del 2:

Inget nytt om Hypergene inom Géteborgs stad, vi
bevakar fortsatt utvecklingen

M God
Uppfoljning del 1:
Resultatet ligger véal i fas med malsattningen.

Gryaab har bland annat genomfért en
I6nekartlaggning och sakerstallt att medarbetare
inte missgynnas av pa grund av foraldraledighet,
samt genomfort en utbildning for chefer i
I6nebildningsprocessen och I6neavstamning med
HR vid rekrytering. Vi har ocksa starkt upp
rekryteringsprocessen med enkatfragor for att
minska subjektiva bedémningar, och genomfort
utbildning fér chefer i rekryteringsprocessen.
Uppfoljning del 2:

1. Utbildning for alla chefer och fackliga ombud i
samverkan och MBL. Ej utfort an.

2. Revidera och anpassa informationen koppad till
malgrupp i verksamhetshandboken.
Tillganglighetsanpassa information pa intranatet.
Chefshandbok och Personalhandbok é&r fardig
och implementerad, tillganglighetsanpassning
pagar.

3. Vidareutveckla introduktion for nyanstallda och de
som atergar till tjanst efter langre franvaro.
Introduktionen utvecklas for att folja upp
medarbetaren strukturerat i ett langre perspektiv.
Paborjad men ej klar.

4. Gora Gryaabs information kring diskriminering
och krankande sarbehandling kannbar pa samtliga
APT samt vid introduktion av nyanstéllda. Utfort.
5. Uppratta en rutin kring avslutsamtal samt
implementera en avgangsenkat. Utfort.

6. Uppmuntra och méjliggéra fér medarbetare att
delta under West Pride-veckan arligen. Utfort.
7.Uppratta ett |I6nepolitiskt program for Gryaab.
Syftet ar att 6ka transparensen samt att framja
jamstalldhet och att I6neséattningen ska vara
oberoende av kén och alder. Paborjat men ej klart.



Namnd/Styrelse
Mal

Nojda medarbetare
och god psykosocial
status

Verksamhetens mal

Gryaab ska forbattra resultatet
pa tre pa férhand utvalda
omraden i medarbetarenkéten.
Resultatet ska forbattras
jamfort med ar 2019.

Maluppfyllelse och kommentar

8. Sakerstilla att medarbetare inte missgynnas pa
grund av foraldraledighet i Ibnedversynsarbetet.
utfort.

9. Genomfora l6nekartlaggning. Utfort.

10. Utbildning for chefer kring
I6nebildningsprocessen. Utfort.

11. Hogre nyttjandegrad utav enkatfragor i samband
med annonsering i rekryteringsverktyget Visma
Recruit, for att minska vikten utav det personliga
brevet och darav minska risken for subjektiva
urvalsbeddmningar. Utfort.

12. Sékerstalla i rekryteringsprocessen att all
I6neséttning stims av med HR for att motverka
osaklig I6neséattning. Utfort.

13. Utbildning for alla chefer i den reviderade
rekryteringsprocessen. Utfort.

14. Utféra en enkatundersokning for att undersoka
hur medarbetare med barn upplever méjligheten att
kombinera foraldraskapet med arbetslivet. Pagar ej
klart.

15. Analysera enkatsvaren. Analysens utslag visar
eventuella behov av atgarder. Ej klart.

M God
Uppfoljning del 1:
Resultatet ligger véal i fas med malsattningen.

Gryaab har valt ut tre omraden i medarbetarenkaten
som vi ska forbattra resultatet pa jamfort med ar
2019:

e Ledarskapet
e L&n, Iénebildningsprocess

¢ Krankande sarbehandling, diskriminering
och trakasserier

Nasta medarbetarenkat kommer att goras vid
arsskiftet 2021/2022.

Uppfoljning del 2:

Psykosociala handlingsplaner har tagits fram med
atgarder.

Vi kommer att folja upp resultatet av nasta
medarbetarenkéat och jamféra den med resultatet
fran foregdende medarbetarenkét.

Arsmalet for 2021 ar darmed uppfylit och
kommer inte féljas upp mer under 2022.




Namnd/Styrelse Verksamhetens mal

\ET

Gryaabs handlingsplan efter
medarbetarenkaten 2019 ska
vara genomford.

Sékerstalla Alla aktiviteter i
kompetensforsérjning kompetensforsérjningsplanen
fér 2021 ska vara genomférda.

God fysisk Kvartal 1 2021:

arbetsmiljo, Sékerhetskulturgruppen ska ha
sékerhetsmedvetande tagit fram en handlingsplan for
och sakerhetskultur 2021.

Alla aktiviteter och atgarder i
handlingsplanen ska vara helt
genomforda.

Maluppfyllelse och kommentar

M God
Uppfoljning del 1:
Resultatet ligger véal i fas med malsattningen.

Samtliga avdelningar har tagit fram psykosociala
handlingsplaner som féljs upp.

En psykosocial handlingsplan har tagits fram for
Gryaab (chefer/ledning).

Uppfoljning del 2:
Utifran den psykosociala handlingsplanen for
chefer/ledning har féljande gjorts:

Diskuterat olika fragor for att uppna samsyn i
chefskapet.

Utbildningsinslag pa olika teman genom Know it
Coachsamtal med annan chef.

Utbildning i krankande sarbehandling, diskriminering
och trakasserier har genomforts i respektive grupp
och aven for cheferna.

M God

Uppfoljning del 1:

Resultatet ligger val i fas med malsattningen.

Arbete pagar med att dokumentera och ta fram
skriftliga rutiner for att minska sarbarheten och tka
kunskapsoverforing.

Rutin for avslutssamtal har tagits fram.
Mall fér medarbetarsamtal har uppdaterats.

Kunskapsférmedling genom inslag p& Intranatet
gors.

Uppfoljning del 2:

Struktur for utékad ledningsgrupps méten for att fa
bra innehall och hantering av fragor for att uppna
samsyn genomford.

Vi har genomfort flera utbildningar pa olika teman
for chefer genom Goteborgs stads
utbildningsverktyg (Know IT).

Erfarenhetsutbyte sker genom coachsamtal mellan
cheferna.

Det finns mojlighet till skuggning och att delta i
natverk for fortbildning.

Arbete pagar med kompetenskartlaggning samt
kompetensforsorjningsatgarder.

M God

Uppfoljning del 1: En handlingsplan &r framtagen.
Malet 4r darmed uppfyllt och kommer inte féljas
upp mer under 2021.

M God

Uppfdljning del 1: Arbetet ligger i fas med
malsattningen.

Uppfdljning del 2: Arbetet ligger i fas med
malsattningen. Handlingsplanen &r framtagen och
nagra av atgarderna i handlingsplanen ar
pabérjade.




Namnd/Styrelse
Mal

Sprida kunskap om
grunduppdraget

Verksamhetens mal

Gryaab ska ta emot i snitt tre
studiebesok i veckan under
2021 for elever i arskurs 4-6.
Om malet, t.ex. pa grund av
covid-19, inte gar att
genomféra ska Gryaab hitta
alternativa satt att sprida

kunskap om grunduppdraget.

Maluppfyllelse och kommentar

M God
Uppfoljning del 1:
Eftersom studiebesok inte gatt att genomféra under

varen 2021 pga pandemin har vi tagit fram foljande
alternativa sétt att sprida grunduppdraget pa:

e Okad néarvaro i digitala kanaler

e  Skolsajt for pedagoger och elever sa att
vara agarkommuner ska ha mer material
att anvanda nar de inte kan komma pa
besok. Skolsajten innehaller bland annat
filmer och experiment.

Uppfoljning del 2:
Studiebestken ar pa grund av pandemin installda

aven under hésten 2021. Grunduppdraget sprids
genom ovan ndmnda alternativa satt.

Arsmélet fér 2021 &r darmed uppfyllt och
kommer inte foljas upp mer under 2021.




Overgripande
verksamhetsmal fran
Goteborgs Stads
budget

Styrelse Mal

Styrelsemal: Realistisk budget och
kontroll p& verksamhetens kostnader

Styrelsemal: Forbattrade nyckeltal

Styrelsemal: Kontroll p& framtida
arskostnader

Styrelsemal: Forutsattningar for att
kompletterande anlaggningar kopplade
till Nya Rya ska vara fardiga till 2036

Styrelsemal: Sprida kunskap om
grunduppdraget

Styrelsemal: Likabehandling

Styrelsemal: Reningsresultat som val
uppfyller Gryaabs miljétillstand

Styrelsemal: Tillvarata biogas
Styrelsemal: God badvattenkvalitet

Styrelsemal: Slam ska anvandas som
godsel

Styrelsemal: Uppfylla miljotillstandet
avseende halt- och mangdvillkor fram
till 2036

Styrelsemal: Forutsattningar att hantera
ett nytt regelverk inom slamhantering

Styrelsemal: Uppfylla utredningsvillkor
1 i miljotillstandet till januari 2024

Styrelsemal: Uppfylla utredningsvillkor
2 i miljotillstandet till januari 2024

Styrelsemal: Forutsattningar for att
kompletterande anlaggningar kopplade
till Nya Rya ska vara fardiga till 2036

Maluppfyllelse Verksamhetens mal ~ Maluppfyllelse och kommentar
och kommentar

Se ovan - -

Se ovan - -

Se ovan - -

Se ovan - -

Se ovan - -

Se ovan - -

Se ovan - -

Se ovan - -
Se ovan - -

Se ovan - -

Se ovan - -

Se ovan - -
Se ovan - -
Se ovan - -

Se ovan - -



Styrelse Mal Maluppfyllelse Verksamhetens mal

och kommentar

- Gryaab ska fortsatta
hdgskolesamarbetet med
Chalmers. Nytt beslut om
hogskolestdd fattas i
oktober 2021

- Gryaab ska delta i
nationellt
samverkansforum mellan
bolaget, kretslopp och
vatten och hogskolorna.

Maluppfyllelse och kommentar

M God

Uppfdljning del 1 : Inom samarbetet med Chalmers finns en
industridoktorand som arbetar med framtidens hallbara
avloppsvattenrening. Under 2021 ar fokus pa
hallbarhetsvardering, klimatpaverkan samt tre
examensarbeten med koppling till Ryaverket varav tva
avsedda att ge indata for att bedéma framtida
reningsmajligheter. Stodet férdelas mellan Chalmers och
LTH vilket ger tillgang till riktade forskningsinsatser avseende
bland annat lakemedelsrening, mikroplast, tillskottsvatten
och styrning av avloppsrening.

Uppféljning del 2: Samarbetet fortsatter i stort sett enligt
plan. Examensarbeten har genomforts under varen som ger
ny kunskap om hur langt det & majligt att driva reningen,
respektive hur stor paverkan vattenverksslam har pa
reningen av avloppsvatten. Dessa kommer att ge viktiga
indata till Nya Rya. Under hésten genomférs
examensarbeten om metanavgang fran slam. Dessa ger
viktig indata till utredningsprojekt U2.

M God

Uppfoljning del 1: Gryaab ingér tillsamman med bland
annat Kretslopp och vatten, Chalmers och LTH, i
forskningssamarbetet VA-teknik Sodra. Aktiviteter under aret
handlar bland annat om tillskottsvatten och ateranvandning
av vatten, Gryaab bidrar med underlag till kretslopp och
vattens industridoktorand, som forskar pa hur mycket
tillskottsvatten som &r hallbart. Gryaab har hittills medverkat i
(digitala) nationella och internationella
konferenser/seminarier/utbildningar angdende
lakemedelsrening, klimatpaverkan, floden till reningsverk
och styr och regler.

Uppfdljning del 2: Ansdkan infér en ny fas inom VA-teknik
stdra forbereds i samverkan med Chalmers och LTH.
Gryaab deltar i nationell samverkan kring kriterier for
antibiotikasmart VA samt cirkuldra VA-system. | 6vrigt
fortsatt aktivitet enligt delrapport 1.



Styrelse Mal

Maluppfyllelse
och kommentar

Verksamhetens mal

Gryaab ska implementera
Goteborgs Stads plan for
jamstélldhet 2019-2023

Gryaab ska medverka i
forskningssamarbeten med
inriktning pa
reningstekniker anpassade
efter hdga fléden.

Maluppfyllelse och kommentar

M God
Uppfdljning del 1:
Resultatet ligger véal i fas med malsattningen.

Gryaabs jamstalldhetsinsatser integreras i verksamheternas
ordinarie arbete och foljas upp enligt ordinarie planerings-
och uppféljningsprocess i linje med planens intention. |
stadens plan finns vidare tva utvecklingsomraden som riktar
specifikt till bolag: "jamstalldhetsintegrering” samt "Jamlik
kompetensforsorjning och arbetsvillkor oavsett kon”. Ett
flertal atgarder kopplade till dessa omraden har antingen
genomforts eller paborjats.

Uppfdljning del 2:

Atgarden ar genomférd och kommer inte féljas upp mer
under 2021.

M God

Uppféljning del 1: Genom verktyget FCF kan kan flédena
styras oh reningskapaciteten utnyttjas optimalt. Gryaabs
medverkan i detta digitaliseringsarbete uppmarksammades i
IWAs beskrivning av hur digitalisering av vattenfloden i sin
tur kan effektivisera avloppshantering. Inom VA-teknik Sédra
medverkar Gryaab i referensgrupp for ett projekt om aeroba
granuler, en teknik for att hantera héga fléden. Gryaab har
beskrivit Ryaverkets specifika utmaningar kring
reningsprocesser och hoga floden for medverkande
hogskolor.

Uppfdljning del 2: Fortsatt aktivitet enligt delrapport 1. En
del av arbetet kring FCF redovisas och diskuteras i workshop
pa Nordiska konferensen Nordiwa i slutet av september.




Styrelse Mal

Maluppfyllelse
och kommentar

Verksamhetens mal

Gryaab ska vidareutveckla
beslutsstodet Future City
Flow

Gryaab ska delta i projekt
med inriktning pa
lakemedel och mikroplast.

Gryaab ska ha ett aktivt
uppstrémsarbete.

Maluppfyllelse och kommentar

M God

Uppfdljning del 1: Under 2021 utvecklas
beslutsstédsverktyget FCF for att ge mojlighet att sdnka de
totala utslappen av féroreningar fran avlopp vid héga floden
genom att balansera nédvéandig braddning och férbiledning
av avloppsvatten med hénsyn tagen till aktuell
reningskapacitet pa Ryaverket. Gryaab infor ocksa forbattrad
styrning av tillflédena.

Uppfdljning del 2: Fortsatt arbete i enlighet med uppfdljning
1.

M God

Uppfdljning del 1: Under 2021 ingar Gryaab fortsatt i
styrgruppen for en av Naturvardsverket finansierad
bestallargrupp med inriktning pa mikroplast och lakemedel.
Under 2021 planeras dels en sammanstélining och analys av
studier om den minimala paverkan som avloppsreningsverk
kan ha pa flodet av mikroplast till vattenrecipienter vilket ger
ett underlag for myndigheterna att stalla ratt krav pa ratt
floden och darmed en samhéllsekonomiskt fordelaktig
reduktion av mikroplast i recipienter. | ett annat delprojekt ar
maélet att ta fram ett underlag for relevanta och
samhéllsekonomiskt effektiva krav avseende
lakemedelsrening.

Uppfdljning del 2: Fortsatt aktivitet i enlighet med
uppfoljning del 1.

M God

Uppfdljning del 1: Gryaab har ett fortsatt aktivt
uppstromsarbete i samverkan med dgarkommunerna och
miljomyndigheter. Under 2021 kartlaggs bidragen av kritiska
féroreningar frén tillskottsvatten med syfte att mojliggéra for
agarkommunerna att vélja effektiva tillskottsvattenatgarder
som &aven forbéttrar slamkvaliten. Effekten av inférd
lakvattenrenings kommer att utvérderas.

Uppfdljning del 2: Fortsatt aktivitet i enlighet med
uppféljning del 1. Dock &r en &ndring att utvardering av
lakvattenreningen kommer att genomféras under 2022
istéllet. Provtagning av externt organiskt material har
genomforts. Loépande hanteras industridrenden.



Styrelse Mal

Maluppfyllelse
och kommentar

Verksamhetens mal

Maluppfyllelse och kommentar

Organisationsmal

Styrelsemal: Likabehandling

Styrelsemal: N6jda medarbetare och
god psykosocial arbetsmiljo

Styrelsemal: God fysisk arbetsmiljo,
sakerhetsmedvetande och
sakerhetskultur

Se ovan

Se ovan

Se ovan

Gryaab ska genomféra
handlingsplan och insatser
for ledarskap sker under
202

Gryaab ska under forsta
halvaret 2021
implementera Goteborgs
Stads plan for jamstalldhet
2019-2023

M God

Uppféljning del 1:

Resultatet ligger val i fas med malsattningen.
Gryaab har en handlingsplan for ledarskap.

e Utbildning for cheferna i rekryteringsprocessen gors
vid l6pande rekrytering.

e Utbildning for cheferna har genomforts i
likabehandling och jamstalldhet samt i I6neséttning.

e Uthildningsinslag finns &terkommande i planerade
moéten med utdkade ledningsgrupp som &ven
omfattar gruppchefer.

Uppfoljning del 2:
Atgérden ar genomférd och kommer inte féljas upp mer
under 2021.

M God
Uppfoljning del 1:
Resultatet ligger val i fas med malsattningen.

Gryaabs jamstélldhetsinsatser integreras i verksamheternas
ordinarie arbete och foljas upp enligt ordinarie planerings-
och uppféljningsprocess i linje med planens intention. |
stadens plan finns vidare tva utvecklingsomraden som riktar
specifikt till bolag: "jamstalldhetsintegrering” samt "Jamlik
kompetensférsorjning och arbetsvillkor oavsett kon”. Ett
flertal atgarder kopplade till dessa omraden har antingen
genomforts eller paborjats.

Uppfdljning del 2:

Atgarden &r genomférd och kommer inte féljas upp mer
under 2021.




Styrelse Mal Maluppfyllelse Verksamhetens mal

och kommentar

- Gryaab ska under forsta
halvaret 2021
implementera Goteborgs
Stads program for attraktiv
arbetsgivare 2019-2023

- Gryaab ska ta fram en plan
for trivselhdjande aktiviteter
for aret. Aktiviteterna far
anpassas efter covid-19.

Maluppfyllelse och kommentar

M God

Uppfoljning del 1:

Gryaab har implementerat Géteborgs Stads program for
attraktiv arbetsgivare 2019-2023.

Uppfoljning del 2:

Atgarden &r genomférd och kommer inte féljas upp mer
under 2021.

M God
Uppfoéljning del 1:
Resultatet ligger val i fas med malsattningen.

Arbete pagar med att ta fram en plan for trivselhdjande
aktiviteter for aret. Svarigheten har varit att anpassa dem
efter covid-19.

Uppfoljning del 2:
Of6randrat lage.
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