oReFAB GREFAB &

Goteborgsregionens Fritidshamnar

PM till styrelsen Handlaggare: Anders Sdderberg
Utfardat 2021-09-15
Diarienummer 0028/20 Telefon:031-3685803

E-post: anders.soderberg@grefab.se

Handlingsplan utifran agarradets beslut 2021-
03-22

Forslag till beslut
1. Styrelsen beslutar att utifran handlingsplan som beslutades i dgarradet 2021-03-
22 lamna f6ljande rapport

Sammanfattning

Handlingsplanen for Grefab beslutades i dgarradet 2021-03-22.

Aktivitet Ansvar Tidplan
Ekonomisk utveckling Styrelsen 1 September 2021
Bolaget far 1 uppdrag att 1 skriftlig rapport Grefab Rapporten utgor
redogéra for bedémning av Grefabs framtida underlag for
ekonomisk utveckling inklusive prognos for fortsatt dialog

mellan dgarradet
och styrelsen 1
Grefab

prisutveckling. Styrelsen far ocksa 1 uppdrag
att géra en jamforande omvérldsanalys med
fokus pa priser/avgifter/insatser i
smabatshamnar.

Rapporten ska behandlas i styrelsen och sedan lamnas till Goteborgs Stadshus AB for
fortsatt dialog i dgarradet och styrelsen i Grefab.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Grefab har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension

Beddmning ur ekologisk dimension
Grefab har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pé fragan utifrén denna dimension

Beddmning ur social dimension
Grefab har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Goteborgs Stad GREFAB, PM till styrelsen 1(4)



Beskrivning av arendet
Varje ar ges Grefab av sina dgare uppdrag infor dgardialog i slutet av aret.

Under 2021 skall bolaget bedoma framtida ekonomisk utveckling inklusive prognos for
prisokning.

Omvaérldsbevakning

Grefabs styrelse genomfor omvérldsanalys pa olika sétt. Sweboat som &r bolagets
branschorganisation inbjuds vartannat ar till styrelsens strategidagar i augusti och
redovisar nuldget inom branschen samt reflekterar ocksa utifrén olika framtidsscenarion.

19 augusti 2021 deltog Sweboats VD pa bolagets strategidag och delade med sig av
branschens utveckling pa kort och léng sikt.

For tre ar sedan var det en nedatgaende trend och reflektioner gjordes utifran om den
yngre generationen skulle ha samma benédgenhet att 4ga bat som den éldre generationen.
Forra aret var det ett helt annat 14ge dir Sweboat redovisade en annan bild som visade pa
en stor 0kning av intresset for fritidsbatar pa tva ar. Delningsekonomin har 6kat inom
branschen géllande pool-bétar och att bitar kan dgas av ett antal familjer.

I &r, sommaren 2021 och dven foregéende sdsong har fritidsbatsinkopen och anviandandet
okat mycket, sikert pa grund av Covid 19 dd manga endast har haft mojlighet att
tillbringa semestern hemma.

Grefab har mirkt detta i hog utstrackning och har fatt en betydligt langre sdsong for
erbjudande av platser till nya och gamla kunder som en f6ljd av att omséttningen av batar
ar fortsatt hog. Kunder har normalt sin batplats i sjon bokad redan under vintern/varen.
Senaste aren har batplatser avtalats om under hela sommaren. Detta ar positivt, dd Grefab
fatt flera nya kunder. Grefab har samtidigt “tappat” en del kunder, ofta dldre som inte
langre upplever att det &r mojligt att vara ute pa havet, men totalt raknar bolaget med
okad belidggningsgrad fran foregéende ar. De kunder som tecknat sdsongsavtal under
2020 har i stor omfattning Gvergatt i avtal om fasta platser 2021.

Beldggningsgraden dr det mest strategiska for Grefab och bolaget arbetar med att 6ka den
frimst genom att anpassa batplatsstorlekarna efter kundernas behov. Detta har gjorts pa
olika sitt, bland annat genom konvertering av platser samt utbyte av bryggor i ett par
hamnar frén gamla palade bryggor till moderna pontonbryggor med Y-bommar. Detta ger

ocksé en bittre flexibilitet med mdjlighet att anpassa batplatsstorleken efter kunders
behov.

Elektrifiering

Bilbranschen har utvecklats med 6kad elektrifiering och dértill starkt infrastruktur med
laddplatser langs vdgarna. Batbranschen borjar se samma utveckling och Grefab
tillsammans med BRG och Géteborg Energi har inlett ett arbete dér behovet av
laddstolpar och matning ses over i hela géteborgsregionen sé att vi kan vara steget fore
nér batar med eldrift 6kar i antal. Rapporten fardigstdlldes under varen och intresset &r
stort inom branschen dé dvergéngen véntar pa att infrastrukturen skall mojliggora
Overgangen till storre andel eldrivna batar.
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Grefab planerar for att bidra till ett antal platser for laddning av el-batar under en
femarsperiod.

Miljo

Bottenfarg dr den konstaterat stora miljorisken kopplat till fritidsbatshamnar. I hela landet
pagér utfasning av dessa i olika takt. Behovet av bottenfirg med gift ar strre pé

véstkusten och dérfor gér utfasningen langsammare hér. Alternativ provas och nya
metoder utvecklas som skall kunna ersétta bottenfiargsanvindning med biocider.

Grefab har kopt en XRF-méitare som kan pa relativt enkelt sétt méata halten av
tungmetaller pa batskrov. Tidiga métningar har visat att problemet &r ndgot mindre &n
befarat.

Hur dessa farger skall tas bort fran skroven pé ett for miljon sikert sitt skall ocksa provas
ut. Vad ér en séker metod for bléstring och hur tétt kan man bygga sé att spridning inte
sker? Det &r dven viktigt att kostnaden for atgirden blir rimlig. Annars riskerar vi att
Overgivna dldre batar aterfinns ldngs kusten.

Om man helt skall kunna undvika bottenmalning aterstir for den enskilde att inte ha baten
1 vattnet langre d4n nddvandigt. Det uppnas bast genom att dgaren har sin bat pa land och
trailrar sjélv varje gang baten skall anvindas. Grefab har skapat forutséttning for detta i
tre av sina hamnar.

Sweboat har under 2021 startat ett projekt dir man skall utreda méjligheten att sanera
fororenad mark genom att antal tekniker. Grefab ingar i projektet och har upplétit mark i
tvd hamnar for arbetet.

Kommer det lagstiftning med krav pa annan bottenfarg &n vad som finns idag méste hela
branschen anpassa sig efter de forutsittningarna. Pa kosrt sikt kommer enskilda bétigare
att drabbas av stora kostnader for sanering. En andel av dessa riskerar att vélja bort
batdgande da vérdet i den egna biten kommer att underskrida kostnaden for atgirderna.

Delningsekonomi - Skipperi

Grefab samarbetade under sommaren 2021 med en verksamhet som erbjuder kunder att
dela pa batar i samma form som andelsldgenheter. Enskilda kan genom att ldgga en
manadsavgift erbjudas tillgang till bat i Bjorlanda Kile, Stockholm och ett antal orter i
Sverige, Norge, Finland och till och med Nya Zeeland.

Ekonomisk utveckling och prognos for prissattning

Utvecklingen for bolaget kriaver en prisokning i samklang med 6vrig kostnadsokning
eftersom stor del av underhallet utfors i samarbete med externa entreprendrer. Merparten
av det akuta underhallet &r atgérdat men den marina miljén och materialets mindre
talighet ger behov av kontinuerligt arbete med anldggningarna pé land och i vatten.

Arrendedkningen har nu avslutats och nu planerar bolaget for att kostnaden for arrendena
kommer att f6lja KPI.

Bolagets intdkter kommer fran kunders avgifter och ddrmed kommer dven priserna folja
Ovriga konsumentpriser.
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Prisjamfoérelse
Bolaget har genomfort en omvérldskontroll 1 verksamheter som erbjuder samma service
som Grefab.

I var jamfGrelse har vi tittat pa hur priser for vinteruppldggning utomhus och inomhus i
kallhall skiljer sig at. Jimforbara bolag som bedriver liknande verksamhet och erbjuder
samma tjanst som Grefab.

Priserna innehéller upptagning, transport, vinterupplidggning, bockar och sjosittning.

For att hitta jamforbara foretag har vi utgatt frén 2 bolag i Goteborg och 2 bolag med 1
tim resvég frin Goteborg.

Vinterupplaggning utomhus

Battyp Grefab Prisintervall

Ryds 20 6.14 x 2.44 5065 kr 5050 kr—9 150 kr
Maxi 77 7.70 x 2.50 5970 kr 6 915 kr— 10 855 kr
Bavaria 34 10.7 x 3.60 12 060 kr 13 130 kr — 18 970 kr

Vinterupplaggning inomhus i bathall, (kallhall)

Battyp Grefab Prisintervall

Ryds 20 6.14 x 2.44 9670 kr 12 160 kr — 13 540 kr
Maxi 77 7.70 x 2.50 11 815 kr 14 670 kr —17 325 kr
Bavaria 34 10.7 x 3.60 23 170 kr 26 600 kr —32 900 kr
Anders Soderberg Christina Backman
Tf VD, Goteborgsregionens Fritidshamnar AB Ordforande

Bilaga Handlingsplan agarrad 2021-03-22
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Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Mats Boogh, bolagsansvarig
Styrelsen 2021-03-22 Telefon: 031-3685455
Diarienummer 0072/20 E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Redovisning av 2020 ars agardialoger med
handlingsplaner for regionala bolag

Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststaller redovisning av &gardialog och handlingsplan for Renova AB
och Renova Miljo AB i enlighet med bilaga 1 samt forklarar 2020 ars &gardialog
som genomford.

2. Styrelsen faststéller redovisning av agardialog och handlingsplan for Gryaab i
enlighet med bilaga 2 samt forklarar 2020 ars dgardialog som genomford.

3. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan fér Grefab i
enlighet med bilaga 3 samt forklarar 2020 ars dgardialog som genomford.

4. Styrelsen 6verl&mnar redovisningarna och handlingsplanerna till
kommunstyrelsen som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora vasentlig
och strategisk information fran agardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Sammanfattning

Av dgardirektiv for Stadshus AB framgar att bolaget ” Planerar och genomfor minst en
gang per ar agardialog med de direktunderstallda bolagen med utgangspunkt fran en
strategisk niva och med fokus pa agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, affarsplan,
storre investeringar, vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av stérre vikt som
ska understallas kommunfullméktige. Redovisning av agardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige, samt kompletteras med handlingsplaner.”

Vidare framgar att ’Former for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrad
mellan dgarkommunerna. Stadens utgangspunkter anges i Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.”

I enlighet med Gverenskommelse i respektive dgarrad ska agarraden genomfora en arlig
dialog med respektive styrelse med ovanstaende innehall. Dialog genomférdes 3
december 2020. Den 25 februari 2021 antog dgarraden Redovisning av dgardialog och
handlingsplan 2020 for respektive bolag vilka utgdr bilagor till detta &rende.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus AB har inte funnit nagra aspekter pa dessa perspektiv i foreliggande drende.
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Bilagor
1. Redovisning av &gardialog och handlingsplan 2020 fér Renova AB och Renova
Miljo AB
2. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 fér Gryaab
Redovisning av &gardialog och handlingsplan 2020 for Grefab
4. Inbjudan till 4gardialoger 2020

w
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Arendet

Arendet omfattar redovisningar av genomférda agardialoger mellan dgarrdden i Renova,
Gryaab och Grefab och respektive styrelse.

Beskrivning av arendet

Av agardirektiv for Stadshus AB framgar att bolaget ” Planerar och genomfor minst en
gang per ar agardialog med de direktunderstéllda bolagen med utgangspunkt fran en
strategisk niva och med fokus pa agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, affarsplan,
storre investeringar, vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt som
ska understallas kommunfullméaktige. Redovisning av agardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige, samt kompletteras med handlingsplaner.™

Vidare framgar att ”’Former for agarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrad
mellan dgarkommunerna. Stadens utgangspunkter anges i Géteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.”

I enlighet med dverenskommelse i respektive dgarrad genomfor dgarraden en arlig dialog
med respektive styrelse med ovanstaende innehall. Dialoger genomfardes 3 december
2020 och 25 februari 2021 antog dgarraden Redovisning av dgardialog och handlingsplan
for respektive bolag vilka utgor bilagor till detta drende.

Bolagens styrelser har pa dgardialogen bekréftat att dess verksamhet bedrivs och
utvecklas i enlighet med det kommunala andamalet.

Resultatet av dgardialogen stalls samman i en redovisning av dialogomraden samt
handlingsplan med aktiviteter.

Aktiviteter som har formulerats i handlingsplanerna summeras nedan och utgér i samtliga
fall underlag for fortsatt dialog mellan &garraden och styrelserna i Renova, Gryaab och
Grefab angaende bolagens utveckling.

Bolag /aktivitet Planerad aterrapportering
Renova AB/Renova Miljé AB
- Bestéllar-/utforarrelationen september 2021

avfallshuvudménnen och Renova AB och
utvecklad samverkan

- Statusrapport pagaende processer géllande september 2021
upphandlingsrattsliga regelverk
- Projekt och samarbeten med mal att minska september 2021
avfall (fran 2019)
Gryaab
- Statusrapport projekt "Nya Rya” september 2021
- Utredning forsaljning av driftstjanster till september 2021
kommuner med egna reningsverk
Grefab
- Framtida ekonomisk utveckling september 2021

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 3

£:? Goteborgs

Stad

Goteborgs Stadshus AB

Datum 2021-02-25
Diarienummer 0072/20, 0020/21
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av agardialog och handlingsplan fran
agardialog med Grefab

Agardialog genomférd den 3 december 2020
Vid méte 2015-10-29 godkénde &garraden i Renova, Gryaab och Grefab Principer for dgarstyrning av
regionala bolag (dnr 0015/16).

Agarréaden, dit respektive delagare utsett tva representanter, beslutade bland annat om en arbetsmodell
som innebér att dgarraden genomfor strukturerade dgardialoger med respektive styrelse en gang per ar
med fokus pa strategiska styrdokument, omvarldsanalyser, verksamhetsplaner och investeringsplaner.
Resultat av dgardialoger dokumenteras i handlingsplaner for respektive bolag.

Agardialog dialog mellan Grefabs dgarrad och styrelsen i Grefab genomfordes 2020-12-03.

Dialogomraden
Infor arets agardialog mellan dgarradet i Grefab och styrelsen i Grefab har foljande dialogomraden
faststallts:

e Summering av aterrapportering fran handlingsplan 2019, styrelsens kompletterande

kommentarer angaende
o Uppdaterad omvérldsanalys avseende fritidsbatsanvandande och trender i
smabatshamnar

e Styrelsens information angaende atgarder kopplat till lekmannarevisorernas granskning 2019

e Styrelsens bedémning av framtida ekonomisk utveckling avseende resultat, soliditet etc.
Styrelsens omvérldsanalys gor styrelsen avseende ekonomi, prissattning

e Information fran styrelsen om paverkan av pandemin och dess konsekvenser. Vilka scenarion
ser styrelsen och vilka handlingsplaner finns

e Styrelsens bedomning av mojligheten att tillhandahalla géstplatser inom befintliga hamnar och
befintlig verksamhet

e Styrelsens Information fran styrelsen om parkeringssituation Saltholmen och vidtagna atgarder

Vasentliga fragor/dialogomraden

Det kommunala andamalet med bolaget ar att tillgodose behovet av fritidsbatsplatser och dartill
hdrande service for boende i kommunerna samt genom att medverka i att skapa mervérden for
invanarna med forutsattningar for ett upplevelserikt batliv bidra till att starka regionens attraktionskraft
for bosattning och etablering.

Bolagets beddmning &r att verksamheten bedrivs och utvecklas i éverensstimmelse med det
kommunala d&ndamalet.

Goteborgs Stadshus AB 1(2)
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Géteborgs Stadshus AB v Goteborgs
P4 Stad

Styrelsen i Grefab sammanfattar uppdrag fran féregaende ars agardialog angaende uppdaterad
omvarldsanalys och konstaterar att intresset fortsatt att 6ka for fritidsbatar. Utveckling mot 6kad
elektrifiering marks aven i fritidshatsanvandandet samt att miljofragor fortsatt ar viktiga.

Under &gardialogen redogdr styrelsen for atgarder som vidtagits under aret kopplat till
lekmannarevisorernas granskning 2019 och gor, fran bolagets sida, bedémningen att
rekommendationer ar atgardade. Bland annat erh6ll Grefab rekommendationer rérande formellt beslut
av organisation, intern kontroll och underlag for prissattning.

Styrelsen gor for den framtida ekonomiska utvecklingen beddmningen att det aven framledes kommer
att vara hog belaggning, dock ar underhallsinsatser och kravet pa investeringar betydande. Se dven
nedan under handlingsplan.

Bolaget informerar om att som en konsekvens av pandemin har intresset for fritidsbatar 6kat och kon
till batplats har okat.

Av &gardirektivet framgar att bolaget i begransad omfattning far tillhandahalla gastplatser. Gastplatser
tillhandahalls inte i dagslaget och styrelsen har bedomt att forutsattningar for att erbjuda gastplatser
saknas bland annat da investeringar i service kravs.

Styrelsen lamnar angaende parkeringssituationen i Saltholmen information om att 30 platser for
sasongsparkering har upplatits till boende i sédra skargarden.

Under &gardialogen fors dialog angaende fragestallningar och kontakter som tagits med bolaget
avseede eventuell anvandning av pir/kaj som anlagts i samband med byggnation av
Marieholmstunneln.

Handlingsplan
Aktivitet Ansvar Tidplan
Ekonomisk utveckling Styrelsen i September 2021
.- S Grefab )
Bolaget far i uppdrag att i skriftlig rapport Rapporten utgor
redogora for beddmning av Grefabs framtida underlag for
ekonomisk utveckling inklusive prognos for fortsatt dialog

mellan dgarradet
och styrelsen i
Grefab

prisutveckling. Styrelsen far ocksa i uppdrag
att gora en jamforande omvérldsanalys med
fokus pa priser/avgifter/insatser i
smabatshamnar.

Agarradet Grefab

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
404 82 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter)



4 Goteborgs
Stad

GoOteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Syftet med agardialogen ar bland annat att gemensamt styra mot
ambitionerna i agardirektiv och aktieagaravtal samt aktivt medverka till en
hallbar utveckling. For att uppna detta bjuder agarradet in till dialog med
fokus pa de mest centrala fragorna ur verksamhetens och agarnas
perspektiv.

Som ordférande i Grefabs styrelse far du denna inbjudan till agardialog som
vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen i Grefab.

Nar: Den 3 december, klockan 11.55 —12.40

Var: Agardialogen genomfors pa Microsoft Teams, se sarskild inbjudan i
kalendern

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till agarradet som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!
Emmyly Bonfors och Johan Svensson

Pa uppdrag av delagande kommuner i Grefab

www.goteborg.se



Agenda

11.55 Bolagets redogorelse avseende att verksamheten bedrivs och
utvecklas i enlighet med det kommunala andamalet och de
kommunala befogenheterna

12.00 Diskussion enligt nedan dialogomraden

Dialogomraden

Summering av aterrapporteringar utifran handlingsplan 2019,
styrelsens kompletterande kommentarer;

— Uppdatering av omvarldsanalys avseende
fritidsbatsanvandande och trender i hamnar

Lekmannarevisorernas granskning 2019

— Styrelsens information om atgarder som vidtagits efter
lekmannarevisorernas granskning 2019

Framtida ekonomisk utveckling

» Styrelsens bedomning av framtida ekonomisk utveckling for Grefab,
resultatniva, soliditetsbehov? Vilken omvarldsanalys gor styrelsen
med avseende pa ekonomi, prissattning etc.?

Pandemin

» Styrelsens information om paverkan av pandemin och dess
konsekvenser. Vilka scenarion ser styrelsen och vilka handlingsplaner
har styrelsen

www.goteborg.se
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Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB Stad

Gastplatser i bathamnar

» Angaende forslag att ta bort gastplatser fran agardirektivet; hur ser
styrelsen pa majligheten att tillhandahalla gastplatser inom befintliga
hamnar och befintlig verksamhet

Parkeringssituationen Saltholmen

Styrelsens kompletterande information om parkeringssituation
Saltholmen och vidtagna atgarder

www.goteborg.se
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