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Forslag till beslut
Styrelsen for Grefab foreslés besluta att:

Godkénna delarsrapport augusti 2021 bolag

Sammanfattning

Enligt Goteborgs stads plan for uppfoljning kall Grefab fatta beslut om delarsrapport
augusti 2021

Fram till och med augusti manad har verksamheten varit fokuserad mot

Covid-19

Grefabs medarbetare har varit friska. I hamnarna &r hamnkontoren stéingda for besdkare, liksom
Grefabs kontor och kundtjanst pA Gudmundsgatan. Istdllet ombeds kunderna att kontakta
bolaget via mail, sms eller telefon. Pa kontoret p& Gudmundsgatan arbetar ett antal medarbetare
hemifran till och fran. I hamnarna pagar arbetet for fullt och risken for smittspridning beddms
inte som sa stor, da arbetet till storsta delen genomfors utomhus.

Information frén Folkhdlsomyndigheten och staden sitter uppsatt i alla hamnar och utanfor
kontoret. Av informationen framgar vikten av att halla avstdnd dven ute i hamnarna och att
tvitta hinderna och anvidnda handsprit.

Belaggningsgraden
Grefabs beldggningsgrad for batplatser ar i augusti 2021 92%. Samma period foregaende ar var
beldggningen 91%.

Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullf6ljts. Storre projekt som nu planeras for
ar palissaden i Hinsholmen och piren i Saltholmen. Anmélan till Lénsstyrelsen om utbyte av
bryggor i Hovés efter inspektion skickades in under 2020.D4 palissaden inte kunde genomforas,
eftersom Grefab konstaterade behov av kompletterande muddring, tidigarelades reparationer av
bryggor i Saltholmen. I

Bjorlanda Kile och Hovés kommer flytbryggor att bytas ut.

Miljoarbete
En kartldggning géllande elektrifiering blev klar i borjan av aret och har under var och sommar
kommunicerats i samband med events pa kusten. Grefab ligger vl till som hemmahamn men
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bor komplettera sina anldggningar med enstaka stolpar for snabbladdning.Grefab har i
samarbete med Sweboat deltagit i ett projekt ddr metoder for rening av grus pa marken skall
provas fram.

Handlingsplan

Handlingsplanen for Grefab beslutades i dgarrddet 2021-03-22.Bolaget far i uppdrag att i
skriftlig rapport redogora for bedomning av Grefabs framtida ekonomisk utveckling inklusive
prognos for prisutveckling. Styrelsen far ocksé i uppdrag att géra en jamférande omvirldsanalys
med fokus pa priser/avgifter/insatser i smabéatshamnar.Rapporten ska styrelsebehandlas och
sedan lamnas till Stadshus for fortsatt dialog i 4garradet och styrelsen i Grefab.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pé fragan utifrdn denna dimension

Beddémning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan.

Samverkan
I bolagets BSG 2021-09-08

Bilagor

1. Delarsrapport augusti 2021

2. Uppfdljning Intern kontroll Mars 2021
3. Budgetuppfdljning 21-09-07

Grefab, PM 2(4)



Arendet
.I samband med styrelsemdte 2021-09-15 skriver Grefab en uppfoljningsrapport.

Beskrivning av arendet
Grefab rapporterar sin utveckling till och med augusti 2021.

Covid-19

Grefabs sjosittningssdsong avslutas normalt 31 maj, men var dven i ar forlangd till den 18 juni.
Syftet har varit att mojliggora sjoséttning for alla kunder som onskat det, utan att de skall
behova betala landhyra som utgér efter sista dagen for sjoséttning.

Ekonomiskt har det en liten paverkan for Grefab dven om tiden for eventuell landhyra minskas
med tre veckor. D4 manga inte kunnat dka pa semester 4ven i sommar har flera nya kunder
kontaktat Grefab for att fa batplats, vilket har kunnat erbjudas. Detta &r en marginell ekonomisk
fordel for bolaget, da beldggningsgraden bibehallits.

Grefabs medarbetare har varit friska. | hamnarna &r hamnkontoren stdngda for besokare, liksom
Grefabs kontor och kundtjanst pA Gudmundsgatan. Istdllet ombeds kunderna att kontakta
bolaget via mail, sms eller telefon. Pa kontoret p& Gudmundsgatan arbetar ett antal medarbetare
hemifran till och fran. I hamnarna pégar arbetet for fullt och risken for smittspridning bedéms
inte som sa stor, da arbetet till storsta delen genomfors utomhus.

Information fran Folkhélsomyndigheten och staden sitter uppsatt i alla hamnar och utanfor
kontoret. Av informationen framgar vikten av att halla avstand dven ute i hamnarna och att

tvitta handerna och anvédnda handsprit.

Grefabs moten, styrelseméten, ledningsgrupp, personalméten, fackliga mdéten sker i dag digitalt
och tillsvidare i avvaktan pa hur situationen utvecklar sig.

Belaggningsgraden

Grefabs beldggningsgrad for batplatser ar i augusti 2021 92%. Samma period foregaende ar var
beldggningen 91%.

Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullf6ljts. Storre projekt som nu planeras for
ar palissaden i Hinsholmen och piren i Saltholmen. Anmélan till Lénsstyrelsen om utbyte av
bryggor i Hovas efter inspektion skickades in under 2020.

DA palissaden inte kunde genomforas, eftersom Grefab konstaterade behov av kompletterande
muddring, tidigarelades reparationer av bryggor i Saltholmen. I Bjorlanda Kile och Hovés
kommer flytbryggor att bytas ut.

Miljoarbete

En kartldggning géllande elektrifiering blev klar i bérjan av aret och har under var och sommar
kommunicerats i samband med events pa kusten. Grefab ligger vil till som hemmahamn men

bor komplettera sina anldggningar med enstaka stolpar for snabbladdning.

Grefab har i samarbete med Sweboat deltagit i ett projekt dar metoder for rening av grus pa
marken skall provas fram.
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Handlingsplan

Handlingsplanen for Grefab beslutades i dgarrddet 2021-03-22.

Bolaget far i uppdrag att i skriftlig rapport redogoéra for beddmning av Grefabs framtida
ekonomisk utveckling inklusive prognos for prisutveckling. Styrelsen far ocksa i uppdrag att

gora en jaimforande omvirldsanalys med fokus pa priser/avgifter/insatser i smibatshamnar.

Rapporten ska styrelsebehandlas och sedan ldmnas till Stadshus for fortsatt dialog i 4garradet
och styrelsen i Grefab.

Uppfdljning av interns kontroll

Daliga batplatser - Grefab har 250 mindre attraktiva batplatser som inte i dagslaget ar mdjliga
att hyra ut. Framst &r dessa platser for smala och placerade i hamnar utan ko.

Overgivna bétar - I Grefabs hamnar finns det i augusti 2021 drygt 30 vergivna batar som
Bolaget inte kan identifiera en dgare till.

Beldggningsgrad — Beldggningen har under 2021 6kat med 1 procent vilket motsvarar ca 700
batar.

Felanmaélan och synpunkter — De flesta av de felanmalningar som kommer in till bolaget handlar
om slickt belysning eller andra fel pa elanlédggningen. Investeringar inom elarbeten &r beslutade
for flera ar framat.

Bolagets bedémning

Att godkédnna delarsrapport per den 31 augusti 2021

Anders Soderberg, tf VD
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1 Sammanfattning

Covid-19

Grefabs sjosattningssasong avslutas normalt 31 maj, men var dven i ar forlangd till
den 18 juni. Syftet har varit att mojliggora sjosattning for alla kunder som dnskat
det, utan att de skall behdva betala landhyra som utgar efter sista dagen for
sjosattning.

Ekonomiskt har det en liten paverkan for Grefab aven om tiden for eventuell
landhyra minskas med tre veckor. D& manga inte kunnat aka pa semester aven i
sommar har flera nya kunder kontaktat Grefab for att fa batplats, vilket har kunnat
erbjudas. Detta ar en marginell ekonomisk fordel for bolaget, da belaggningsgraden
bibehallits.

Grefabs medarbetare har varit friska. I hamnarna &r hamnkontoren stangda for
besokare, liksom Grefabs kontor och kundtjanst pa Gudmundsgatan. Istallet
ombeds kunderna att kontakta bolaget via mail, sms eller telefon. Pa kontoret pa
Gudmundsgatan arbetar ett antal medarbetare hemifran till och fran. I hamnarna
pagar arbetet for fullt och risken for smittspridning bedéms inte som sa stor, da
arbetet till storsta delen genomfors utomhus.

Information fran Folkhalsomyndigheten och staden sitter uppsatt i alla hamnar och
utanfor kontoret. Av informationen framgar vikten av att halla avstand aven ute i
hamnarna och att tvétta hdnderna och anvanda handsprit.

Grefabs moten, styrelsemoten, ledningsgrupp, personalméten, fackliga méten sker i
dag digitalt och tillsvidare i avvaktan pa hur situationen utvecklar sig.

Belaggningsgraden

Grefabs belaggningsgrad for batplatser ar i augusti 2021 92%. Samma period
foregaende ar var belaggningen 91%.

Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullfoljts. Storre projekt som
nu planeras for &r palissaden i Hinsholmen och piren i Saltholmen. Anmélan till
Lansstyrelsen om utbyte av bryggor i Hovas efter inspektion skickades in under
2020.

Da palissaden inte kunde genomforas, eftersom Grefab konstaterade behov av
kompletterande muddring, tidigarelades reparationer av bryggor i Saltholmen. |
Bjorlanda Kile och Hovas kommer flytbryggor att bytas ut.

Miljoarbete

En kartlaggning gallande elektrifiering blev klar i borjan av aret och har under var
och sommar kommunicerats i samband med events pa kusten. Grefab ligger val till
som hemmahamn men bér komplettera sina anlaggningar med enstaka stolpar for
snabbladdning.

Grefab har i samarbete med Sweboat deltagit i ett projekt dar metoder for rening av
grus pa marken skall provas fram.

Handlingsplan
Handlingsplanen for Grefab beslutades i dgarradet 2021-03-22.
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Bolaget far i uppdrag att i skriftlig rapport redogéra for bedémning av Grefabs
framtida ekonomisk utveckling inklusive prognos for prisutveckling. Styrelsen far
ocksa i uppdrag att gora en jamforande omvarldsanalys med fokus pa
priser/avgifter/insatser i smabatshamnar.

Rapporten ska styrelsebehandlas och sedan lamnas till Stadshus for fortsatt dialog i
agarradet och styrelsen i Grefab.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

211 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2019 | Utfall 2020 | perioden FIERELE
helar 2021
2021
Belaggning batplatser 89% 90% 92% 92%
Belaggning 95% 94% 94% 94%
vinteruppstallning

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden
jamfort med

Prognos helar

Matt samma period jamfort med helar
amma perio foregaende ar
foregaende ar
Intakter via avgifter 2119 1197
Arrendeavgifter, kostnad 281 358
Underhall, kostnad 189 141
Pdersonalkostnad 1339 1216

Avgifterna hojdes infor 2021 med 2,5% efter att under en tioarsperiod legat pa 5%
pga O0kad arrendeavgift. Arrendeavgiften har nu stabiliserats vilket medger en lagre

kostnadsutveckling.

Grefab har 6 anlaggningar med lokaler som i Covid-19 pandemin varit sarbara ur
smittohansyn. Bolaget har dérfor valt att under de senaste sésongerna ha en
overanstallning i syfte att minska behovet av medarbetare som aker mellan
anlaggningar och tréngs i de lokaler som anpassats for ett l4gre antal medarbetare.

Bristen pa material och darav nagot langre leveranstider visar sig i ett positivt utfall
i underhallsbudgeten som vi hoppas skall atgardas under slutet av aret.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for
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Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.2.1 Verksamhetsnara mal

Styrelsen har inte tagit beslut om verksamhetsnara mal och indikatorer.
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Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet
3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv
Aktuell Mot_snarande
period (ack ?&frgoéende ar Prognos Utfall dec
sedan arets (ackgse tan 2021 2020
S ) arets borjan)
Total sjukfranvaro % | 4,5 5,9 5 5
Antal 2
tillsvidareanstéllda
bolagsexterna
avgangar
Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern 3 5
personalomséattning*
(%)
Sjukfranvaron har minskat nagot, trots pagaende pandemi. Detta beror framst pa att
medarbetare med langre sjukskrivning atergatt i arbete.
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet
Anpassningar av arbetssatt med anledning av Covid-19 fortsétter for samtliga
medarbetare. 25% av medarbetarna arbetar hemifran och personalen i hamnarna
anpassar rutiner for att begransa risken for smitta bade for sig sjalva och kunderna.
Arbetet med rekrytering av hostens sdsongsanstéllda medarbetare i hamnarna
pagar. Vi har haft 2 pensionsavgangar som i nulaget har ersatts med énskade
omflyttningar inom de olika hamnarna. Pa grund av att vi fortfarande ar mitt i
pandemi har vi tillfalligt under aret okat antalet sasongsanstallda i hamnarna sa att
vi sakerstéller drift under upptagnings- och sjosattningssésongerna.
3.2 Ekonomisk uppfoljning
Resultatrédkning i sammandrag
| Tk Period Helar
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3.2.1

3.2.2

. Fg
Budge Awvik Utfall | Progno Budge Bokslu
Uizl t else fg ar s progno t tfg ar
Intakter 44 98 4367 1311 42 86 66 500 66 50 65 303
5 4 6 0
42 -44 -41 66 -66 -64
Kostnader 140 | 400 | 2260 | o6 600 600 695
E:tre'seres“ 2845 | -725| 3570 | 1803 | -100 -100 609
Finansiella
intakter 98 67 31 65 100 100 103
Finansiella
kostnader 0 0 0 - 0 0 -
Resultat
efter fin. 2943 -659 | 3602 1 867 0 0 711
poster

2021 har efterfragan varit storre gallande uthyrning av hytter vilket resulterar i ett
budgetoverskott pa 350Tkr. | évrigt nagot hogre omsattning generellt an
budgeterat.

Pa kostnadssidan finns budgetutrymme gallande reparation och underhall.

Nagot lagre avskrivningar &an budgeterat. Planerad inventering under hésten

Utfall till och med perioden
Noter gallande augusti manads budgetuppfoljning:

Intékter: 340Tkr av budgetdverskott avser uthyrning av hytter. Upplevd stérre
efterfragan an fg ar. Nagot for perioden hogre omsattning pa samtliga konton.

Fastighetskostnader: Lagre renhallningskostnader och kostnader for reparation &
underhall.

Ovriga fsg kostnader: L#gre kostnader reparation & underhall av installationer
Personalkostnader -

Avskrivningar Lagre utfall an budget. Har planerat inventering/utrangeringar under
hosten.

Rantor Koncerninterna ranteintakter.

Likvida medel Storre banktillgodohavande 2021 till stor del pga av att arrenden i ar
betalas halvarsvis.

Prognos

Om inget av akut karaktar intraffar kommer Grefab att sluta pa ett litet positivt
resultat 2021.
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3.2.3

Investeringsredovisning

3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

Aktuell "
R . Ack utfall " Beraknas
Benamning projekt enl. Budget per prognos for ey 720
- - ) tom fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt ; hela
perioden . kv)

projektet
Pir Saltholmen 5 mnkr 1 mnkr 5 mnkr 20214
Palissaden Hinsholmskilen 10 mnkr 1 mnkr 12 mnkr 2022,2
Bryggor Hovas 10 mnkr 0,5 mnkr 10 mnkr 2023,3

Ev 6kade kostnader kopplat till kostnader for material som kan 6ka. Deponi av
tryckimpregnerade stolpar kommer i samband med bytet av palissaden bli en stor
kostnad.

Tillkommande kostnader har ocksa uppstatt som en féljd av dialoger med batagare
i hamnen. Grefab har bestallt en utforlig kartlaggning av vagrorelser i omradet
bade fran véader, vindar och skargardsbatarna.

Delarsrapport augusti 2021 Bolag

GREFAB

9 (11)

2021-09-07
15:19:00



Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige

4.1

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget (KF/KS kolumn)

411

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Status Uppdrag och

beskrivning

Datum Kommentar

Samtliga namnder
och styrelser far i
uppdrag att se 6ver
mdjliga realiseringar
av tillgangar i syfte
starka stadens
finansiering av
kommande ars
investeringsprojekt.

Pagaende

2020-01-01
2020-12-31

Samtliga namnder
och styrelser far i
uppdrag att strava
efter hog
kostnadstickning pa
avgiftsbelagda
verksamheter, dar sa
ar mojligt.

Pagaende

2020-01-01
2020-12-31

Samtliga namnder
och styrelser far i
uppdrag att bedriva
ett digitalt
effektiviseringsarbete
under hela
planperioden.

Pagaende

2020-01-01
2022-12-31

Samtliga namnder
och styrelser fari
uppdrag att bidra till
att minska stadens
totala personalvolym,
enligt arbetad tid,
under
mandatperioden.

Pagaende

2020-01-01
2022-12-31
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4.1.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

Status Uppdrag och

beskrivning

Datum Kommentar

Goteborgs Stads
Parkerings AB och
Grefab AB far i uppdrag
att fordndra Grefab
AB:s platser for
batuppstallning pa
Saltholmen/Langedrag
och att aktivt arbeta for
att gora

Pagaende

ndrmast vaster om
terminalbyggnaden till
parkering for boende
aret runt

batuppstallningsplatsen

2019-09-12
2020-12-31

Pagaende

Erséttningsyta
utreds

Samtliga namnder och
bolag far i uppdrag att
infora
verksamhetsspecifika
klimatmal som en del i
det ordinarie
uppfoljningssystemet
senast 2020. Malen ska
vara baserade pa att vi
globalt uppnar 1,5-
gradersmalet.

Pagaende

2020-08-20
2020-12-31
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Uppfoljning Intern kontroll September 2021

Esrindrad .KC') till Eretdﬁ platlser, Identtli.ﬁera :jdﬂel.ntiﬁera
. L ingen ko till smala ) samtliga aliga
Batplat Vice VD . . 9 temb
dtplatser belaggning platser, e svaruthyrda platseri alla september
intaktsbortfall platser. hamnar.
Batar som [dmnas i Inventering av Alla platser
Batplatser Overgivna batar Vice VD . g matchas 8 september
Grefabs hamnar. batplatser.
mot avtal.
T Vikande efterfragan F'f.a"rre koper Grefabs VD Beldaggning ] Rapport ur 3 september
tjanster. senaste tre dren. | Hypergene
Ger ett daligt intryck iy -
S kt h Fel | Statistik
Verksamheten ynpun“ eroc och kostnad for Vice VD elanma mnﬂgar atis I,A ur 6 september
Felanmalan senaste tre aren | felanmalan
bolaget
Batplatser — Platser som inte gar att hyra ut.
Hamn Antal daliga platser | Forklaring Andel
Bjorlanda 150 Det finns ingen Ko till de smalaste platserna | 6%

Torslanda 10

Det finns inte ko till de smalaste platserna 2%

Saltholmen | - Allt uthyrt
Hinsholmen | - Allt uthyrt
Fiskeback 10 Ingen ko till de smalaste platserna 1%
Hovas 15 Ingen ko till de smalaste platserna 2%

Overgivna Batar

Hamn Antal
Bjorlanda 10
Torslanda 1
Saltholmen

Hinsholmen 10
Fiskeback

Hovas 2

Beldggningsgrad

2019

2020

2021

91,3%

90,4%

92%




Uppfoljning Intern kontroll September 2021

Felanmélan 2021

Hamn Totalt antal Vanligaste fel/ Kommentar
synpunkt
Bjorlanda 32 El och belysning Bryggbelysning byts ut
Torslanda 7
Saltholmen 39 Bryggor Plan for atgarder rats
fram till 2022
Hinsholmen 36 El och belysning Belysning byts ut
Fiskeback 49 Hytter Arbete behover goras
med hytterna.
Hovas 6




Budgetuppféljning resultat
Augusti 2021

tkr
Arsbudget| Periodbudget Utfall Awvvikelse Utfall |Utfall
Helt ar Ackumulerad | Ackumulerat |Periodbudget mot utfall
jan-augusti jan-augusti tkr 2020-08-31| 2019-08-31
Intakter 66 500 43674 44985 1311 42 866 41727
4 Material m m 170 113 22 91 71 208
5 Lokal- & fastighetskostnader 23 608 15739 15214 525 14 868 13 954
6 Ovr. fsg.kostnader 12 935 8623 7 850 773 7776 7489
7 Personalkostnader 21687 14 458 14 268 190 12 929 11 959
Kostnader 58 400 38933 37354 1579 35 644 33610
7 Avskrivningar 8200 5 467 4786 681 5421 5697
8 Ranteintakter 100 67 98 31 65 37
8 Rantekostnader 0 0 0 0 -1 0
Resultat efter finansnetto 0 -659 2943 3602 1867 2 457
2021 2020 2019

Likvida medel vid periodens slut 25190 17 634 11217
Investeringar t o m perioden 2473 2983 11 049

Noter gallande augusti manads budgetuppféljning:
Intakter 340Tkr av budgetoverskott avser uthyrning av hytter.

Upplevd stérre efterfrdgan an fg ar.

Nagot for perioden hdgre omséttning pa samtliga konton.
Fastighetskostnader Lagre renhéllningskostnader och kostnader for reparation & underhall.

Ovriga fsg kostnader L&agre kostnader reparation & underhall av installationer

Personalkostnader -

Avskrivningar Lagre utfall an budget. Har planerat inventering/utrangeringar under hosten.
Réntor Koncerninterna rénteintékter.

Likvida medel Storre banktillgodohavande 2021 till stor del pga av att arrenden i ar betalas halvarsvis.
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