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Aterrapportering handlingsplan Agardialog
2020 Renova

Bestallar-/utforarrelationen Renova AB och avfallshuvudmannen och utvecklad
samverkan

Forslag till beslut
Styrelsen i Renova AB foreslas besluta att godkénna bifogad rapport samt att godkédnna
att den skickas till Renovas dgarrad.

Arendet

Arligen genomfor Renovas #dgarrad en dialog med styrelsen i Renova diir aktuella
fragestéllningar diskuteras. Dialogen dr utformad for att mojliggora dgarstyrning och
resulterar i handlingsplan dér de punkter som ska f6ljas upp anges med ansvariga och hur
det ska aterrapporteras. I samband med dgardialogen 2020 fick Renova och KCR
(Kommunala ChefsNéatverket Renova) uppdrag att:

” Renova AB framfor i dgardialogen ambitioner att tillsammans med dgarkommunerna
utveckla samspelet med och mellan dgarkommunerna diar Renova kan utgora en plattform
for samordning. En fordandring i denna riktning kan potentiellt innebéra ett 6kat nyttjande
av Renova AB och 6kad omfattning av direkttilldelade uppdrag. Utredningen ska belysa
kritiska nivéer och volymer som krévs for effektivt utférande av tilldelningar.

KCR far i uppdrag att, i ssmverkan med Renova AB, ta fram ett diskussionsunderlag for
fortsatt diskussion och bedémning av denna inriktning med konsekvenser for sdvil
avfallshuvudménnen som for Renova AB.”

Sammanfattning

I samband med KCR strategidagar i maj 2021 genomfordes en workshop dar alla
deltagare fick mdjlighet till en fordjupad beskrivning av den foreslagna ldngsiktiga
ambitionen samt dérefter mojlighet att diskutera ambitionsnivan, hinder och
mojliggérare. Sammantaget kan konstateras att kommunerna stddjer den foreslagna
ambitionen i stort. Dock bor fortsatt kommunerna ha mdjlighet att sjdlva besluta i vissa
fragor och att mekanismer for att bevara och utveckla konkurrens fortsatt &r viktiga.

Beskrivning av arendet

Renova har under de senaste &ren arbetat for att ta fram en tydligare bild for hur
verksamheten ska utvecklas over tid. Arbetet har siktat pa att ta fram en malbild for hur
verksamheten ska se ut om 10—15 ar. Utifrdn den foreslagna malbilden kan sedan mal for
de niarmaste aren tas fram. Mélbilden finns for 5 verksamhetsperspektiv:
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- Kund

- Lonsamhet

- Process

- Milj6

- Medarbetare

Malbilden togs fram av Renovas styrelse under 2019 och 2020. Styrelsen beslutade ocksa
att det var viktigt att forankra ambitionen med dgarna via dgarradet. I samband med
dgardialogen 2020 presenterades mélbilden. Agarradet gav sedan Renova i uppdrag att
tillsammans med KCR diskutera l&dmpligheten i ambitionen samt om det finns hinder eller
mojliggorare som var viktiga att uppmérksamma.

I samband med KCR’s strategidagar i maj 2021 genomfordes en workshop diar KCR
medlemmar fick en fordjupad beskrivning av de olika verksamhetsperspektiven samt
mojlighet att diskutera om de tyckte ambitionen var bra eller délig.

Se bilaga 1 for dokumentation fran genomférd workshop.

Bedomning ur ekonomisk dimension

En utokad samverkan och samordning mellan de kommuner som dger Renova bor kunna
innebéra samordningsvinster. Det dr dock svért att kvantifiera detta innan man bestdmt
hur och inom vilka omraden den utokade samordningen ska ske.

KCR lyfter ocksa vikten av att en 6kad tilldelning till Renova kan innebéra en forsdmrad
konkurrens vilket skulle kunna leda till negativa ekonomiska konsekvenser.

Férvaltningen/bolaget har inte funnit nagra sdrskilda aspekter pd fragan utifrdn denna
dimension

Bedomning ur ekologisk dimension

Mer samordning inom avfallsomridet ar sannolikt nddvandigt att klara de mél som finns
uppsatta inom avfallsomradet. Precis som ménga branscher star avfallsomradet infor stora
utmaningar. Nagra exempel &r:

- Minskad klimatpéverkan for energiatervinning av avfall. Sannolikt kommer det
innebéra saval utdkad sortering hos savil brukare som centralt i storre
anlidggningar. Det kan ocksé innebéra stora investeringar i ny teknik s& som t ex
CCS (Carbon Capture ad Storage)

- Okad elektrifiering av fordon

- Uppkopplade kérl/behalla for utvecklad logistik

- Utokade krav pa uppfoljning och rapportering av Farligt Avfall

- Mm

Det som dr gemensamt for ovan ndmnda exempel &r att det kommer att krivas en
kunskapsuppbyggnad och i vissa delar storre investeringar. Sannolikt gors det mer
framgangsrikt om kommunerna i storre utstrickning samordnar sig och anvinder Renova
som en plattform i det gemensamma arbetet.

Beddmning ur social dimension
Renova har inte funnit négra sérskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.
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Samverkan

Renova har kontinuerligt informerat de fackliga organisationerna om den tankta
malbilden.

Forvaltningens /bolagets bedomning

Renovas bedomning &r att KCR i stort anser att den langsiktiga inriktningen ar positiv
och att dgarna har mycket att vinna pa en utvecklad samordning/samverkan med Renova
som plattform for arbetet.

Beslut av principiell beskaffenhet
Fragan ar inte av sddan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt att frigan ska
hemstaillas till Goteborgs Stads Kommunfullmiktige for stillningstagande.

Bilagor

1. PM KCR synpunkter rérande langsiktig inriktning 2021-05-07
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