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Redovisning av dgardialog och handlingsplan fran
agardialog med Renova AB/Renova Miljo AB

Agardialog genomford den 3 december 2020
Vid mote 2015-10-29 godkénde &garraden i Renova, Gryaab och Grefab Principer for dgarstyrning av
regionala bolag (dnr 0015/16).

Agarraden beslutade bland annat om en arbetsmodell som innebér att dgarrdden genomfor
strukturerade agardialoger med respektive styrelse en gang per ar med fokus pa strategiska
styrdokument, omvérldsanalyser, verksamhetsplaner och investeringsplaner. Resultat av dgardialoger
dokumenteras i handlingsplaner for respektive bolag.

Agardialog mellan Renovas dgarrad och styrelsen i Renova AB och Renova Miljo AB genomfordes
2020-12-03.

Dialogomraden
Infor arets agardialog mellan &garradet i Renova och styrelsen i Renova AB/Renova Miljé AB har
foljande dialogomraden faststallts:

e Summering av aterrapporteringar fran handlingsplan 2019, styrelsens kompletterande
kommentarer angaende konkurrensverkets granskning av upphandlingsrattsligt regelverk samt
projekt och samarbeten med mal att minska avfallsmangder.

¢ Dialog angéaende forslag fran Renova att fortydliga verksamhetens uppdrag

e Uppfodljning av ekonomiska avkastningskrav fér Renova Miljo AB samt analys av
konkurrerande aktorer

e Styrelsens information om nytt vdrmeavtal med Goteborg Energi AB

e Styrelsens information angdende dialog med eventuella nya delagare

e Dialog angaende paverkan av pandemin samt scenarion och handlingsplaner for de narmaste
aren

¢ Information och dialog angaende framtida deponikapacitet

Vasentliga fragor/dialogomraden
Koncernen innehaller moderbolaget Renova AB med dotterbolaget Renova Miljo AB. Avsikten med
koncernstrukturen &r att sarskilja direkttilldelad verksamhet fran konkurrensutsatt.

Det kommunala dndamalet med Renova AB ér att framja langsiktigt hallbar utveckling i
agarkommunerna, framforallt genom en miljoriktig behandling av avfall som kommer fran hushall i
agarkommunerna och som kommunerna har skyldighet att at hand om enligt miljobalken och annan
lagstiftning.
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Det kommunala dndamalet med Renova Miljo AB ar att framja en langsiktigt hallbar utveckling i
agarkommunerna genom en miljoriktig behandling av verksamhetsavfall samt hushallsavfall fran
andra &n dgarkommunerna.

Styrelsens beddmning &r att verksamheterna bedrivs och utvecklas i 6verensstammelse med de
kommunala d&ndamalen.

Styrelsen redogor for verksamhetens langsiktiga ambitioner som bland annat utgérs av att utoka
agarkretsen till att omfatta samtliga GR-kommuner samt att verka for att delégare tilldelar uppdrag i
okad omfattning. Styrelsen i Renova lyfter under &gardialogen vikten av langsiktiga strategier och
beslut fran Goteborgs huvudman gallande tilldelningar som for att kunna utforas effektivt kraver viss
omfattning. Detta galler i synnerhet tilldelning av insamlingsuppdrag for hushallsavfall dar Goteborgs
tilldelade volym majliggor en kvalitativ och effektiv hantering ocksa for évriga deldgare som tilldelar
insamlingsuppdrag. Se vidare under handlingsplan nedan.

Under &gardialogen informeras om status i pagaende processer gallande upphandlingsréttsliga regler
dels pa nationell niva genom Konkurrensverkets prévning av Sydskanes Avfallsaktiebolag (Sysav)
agarkommunernas tilldelning av tjanstekontrakt inom avfallsomradet till det kommunala bolaget
Sydskanes Avfallsaktiebolag (Sysav) och dels pa EU-niva. Renova féljer utvecklingen, vilken
kommer att behandlas pa nytt i kommande agardialoger, da utfallet eventuellt kan paverka
organisering och strukturering av koncernens verksamhet. Konkurrensverkets férnyade granskning
pagar fortfarande och det ar oklart nar resultat meddelas. EU-kommissionens granskning ar vilande i
avvaktan pa dom i den nationella granskningen.

Vid é&gardialogen redovisas omvarldsanalys avseende konkurrerande aktérer till Renova Miljo AB
med analys av branschens lénsamhet. De analyserade foretagen bedriver verksamhet med olika
inriktningar och varierande strategier och redovisar vinstmarginaler for de senaste tva aren i ett
intervall mellan -8 och 13,5 procent. Renova Miljo AB:s malsattning ar att langsiktigt uppna en
vinstmarginal pa 10%.

Styrelsen informerar under dialogen om det nya varmeleveransavtalet med Géteborg Energi AB.
Avtalet ar tecknat for 10 ar och innebar bland annat att forutsagbarhet och prognostisering forbattras
samt att incitamenten Okar for bolagen att samverka kring framtida investeringar.

Samtal fors I6pande angaende 6vriga GR-kommuners vilja angaende delagarskap i Renova. For
narvarande utreds fragan i Lilla Edets kommun for perioden efter att nuvarande upphandlat avtal 16per
utom 3 -5 ar.

Vid agardialogen informerar styrelsen om att pandemin har fatt konsekvenser fér Renova genom att
volymerna minskat, framst genom instéllda evenemang och volymer fran hotell och restauranger.
Bortfallet har hanterats genom omhéandertagande av spot-volymer samt i viss man genom ¢kad import
av avfall. Den lopande driften har fungerat val under hela aret. Bolaget bedémer att den lagre
aktiviteten i verksamheten kan vara bestaende fram till 2023 och prognostiserar att det kravs
kostnadsbesparingar pa 20 - 30 miljoner kronor per ar for 2021 och 2022 for att uppratthalla
I6onsamheten. En stor del av besparingen planeras att hanteras genom naturlig avgang av medarbetare
samt aterhallsamhet gallande konsultinsatser och andra kostnadsposter.

Under dialogen informeras deldgarna angaende deponikapaciteten och vilka planer som finns for
sékerstéllande av kapacitet.
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Handlingsplan
Aktivitet Ansvar Tidplan
Bestallar-/utforarrelationen Renova AB Kommunala September 2021
och avfallshuvudménnen och utvecklad chefsnétverket i ;
samverkan samverkan med | Rapporten utgor
o _ N Renova AB underlag for
Renova AB framfor i &gardialogen ambitioner fortsatt dialog
att tillsammans med agarkommunerna utveckla mellan dgarradet
samspelet med och mellan &garkommunerna och styrelsen i
dar Renova kan utgéra en plattform for Renova
samordning. En forandring i denna riktning
kan potentiellt innebéra ett 6kat nyttjande av
Renova AB och tkad omfattning av
direkttilldelade uppdrag. Utredningen ska
belysa kritiska nivaer och volymer som krévs
for effektivt utforande av tilldelningar.
Kommunala Chefsnétverket Renova (KCR) far
i uppdrag att, i samverkan med Renova AB, ta
fram ett diskussionsunderlag for fortsatt
diskussion och bedémning av denna inriktning
med konsekvenser for saval
avfallshuvudménnen som for Renova AB.
Statusrapport i pagadende processer Renova September 2021
gallande upphandlingsrattsliga regler AB/Renova B
o A Miljo AB Rapporten utgor
Bolaget far i uppdrag att i skriftlig rapport underlag for
uppdatera bevakningen av processer rorande fortsatt dialog
upphandlingsrattsliga regler samt analysera mellan agarradet
eventuella konsekvenser for Renovabolagen. och styrelsen i
Renova
Projekt och samarbeten med mal att Kommunala September 2021
minska avfall chefsnétverket i Rapporten utgr
Under dgardialogen 2019 initieras diskussion sRaenr:\é\e/;kan med underlag for
angaende projekt och initiativ i syfte att AB/Renova fortsatt dialog
minska avfallsmangder. Renovas radighet dver | Miljp AB mellan agarradet
fragestallningen ar begransad och kraver och styrelsen i
o .. Renova
deltagande fran avfallshuvudmannen.
Aktiviteten &r inte fullfoljd infor arets
&gardialog.
Kommunala Chefsnatverket Renova (KCR) far
i uppdrag att, i samverkan med Renova, ta
fram en rapport éver aktiviteter med malet att
minska avfallsméangder i regionen och i
delagarkommunerna. En utgangspunkt i arbetet
ar Avfallsplan 2030. Rapporten bor fokusera
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majligheten att anvdnda Renova i arbetet med
att uppfylla aktuella malsattningar.

Agarradet Renova AB/Renova Miljo AB
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