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1 Sammanfattning

Under de forsta dtta manaderna har Renova 1 stort utvecklats béttre dn beslutad
affarsplan och budget.

Ekonomi

Koncernens forsiljning har utvecklats mycket positivt under 2021. Beddmningen
ar att det beror pa en stark aterhdmtning i den lokala ekonomin men dven en viss
0kning i marknadsandel i négra sektorer. Mycket gynnsamt har ocksé varit det
hoga vérdet pa dtervinningsmaterial som skrot och papper. Slutligen har ett relativt
sett bra elpris bidragit till en positiv resultatutveckling. Samtidigt har priserna pa
utsldppsritter okat kraftigt. Det har inte dnnu gett genomslag fullt ut i Renovas
resultat men kommer att 6ka kostnadsmassa rejélt framover.

For niarvarande prognosticerar koncernen ett resultat pa ca 102 mkr vilket ar
44 mkr béttre dn budget.

Drift/verksamhet

Maingder in till Renovas anldggningar har fortsatt utvecklats vél inom de flesta
omraden. Jord och sten in till deponier har varit nagot ldgre under sommaren men
ligger fortsatt vél till pa helér. Insamling av avfall har fungerat vél i savil tilldelade
som upphandlade uppdrag. Sommaren har varit en aning mer anstrangd &n 2020
men en svarare situation m a p rekrytering av sommarpersonal. Revisionen pa
Savends pagar i slutskedet men har genomforts hitintills utan ndgra omfattande
problem.

Personal/HR

Aret har till stor del priglats av den pdgdende pandemin vilket bland annat fitt som
foljd att vissa satsningar fatt skjutas pa. Personalomséttningen ar fortsatt 14g vilket
delvis ér kopplat till pandemin. Renova fortsétter utveckla organisationen genom
den satsning vi kallar delaktigt forbattringsarbete (DFA) och som bygger pa lean-
principer.

Corona

Renova har fortsatt inte haft nagon paverkan pa den 16pande operativa
verksamheten frdn pandemin. I linje med de rekommendationer som Goteborgs
stad arbetat fram forbereder sig organisationen att gé in i det s k "mellan-laget"
med en succesiv atergang till normala arbetsrutiner.

Aktuella fragor

Elektrifiering: Renova undersoker mdjligheterna/forutsittningarna for en
elektrifiering av den tunga fordonsflottan. Sannolikt &r det mdjligt under de
nirmaste 6-9 dren men kommer att driva kostnadshéjningar samt forutsétter dndrad
produktionsplanering, utbyggd laddinfrastruktur, mm.

Framtidens Savenés: Ett studie har genomforts for att se hur behovet av / kraven pa
framtida energiatervinning se ut. Kortfattat kan man konstatera att
energiatervinning med ungefar dagens kapacitet kommer att behovas i ett 30-ars
perspektiv. Samtidigt kommer det att krévas ny teknik for att hantera tuffare
miljokrav och for att mota klimatmal. Renovas styrelse kommer att under hdsten
2021 ta stallning till det investeringen i det forsta steget i den utvecklingsplan som
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arbetats fram.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmaétt och 6vriga méatt/nyckeltal

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2019 | Utfall 2020 | perioden FIERELE
helar 2021
2021
Producerad energi, MWh 1779 931 1813317 | 1139417,8 | 1783552,8
Behandlade antal ton 1115992 | 1249457 856 803 | 1241752
Energiatgang per 43,2 40,6 38,8 39

transporterat ton

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden
Matt jamfort me_zd

samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Summa energiintakter mnkr 25 40
Summa forsaljningsintakter mnkr 39 106
Summa rorelsekostnader mnkr 57 75

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Vi har inga vasentliga avvikelser.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer
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Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Renova har inget att rapportera under punkten

2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.2.1 Verksamhetsnara mal

Renovas styrelse faststéller arligen Renovas affarsplan som innehéller inriktning
for den kommande 5-arsperioden och mal for ndstkommande ar.
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3.1

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv
Aktuell Motsvarande
period (ack ?tjre sende ar Prognos Utfall dec
sedan arets e 2021 2020
borjan) (eac sedan
arets borjan)
Total sjukfranvaro % | 7,62 7,0 7,5 7,23
Antal 32 44 42 55
tillsvidareanstéllda
bolagsexterna
avgangar
Antal 11 35 15 59
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern 2 7
personalomsattning*
(%)
Sjukfranvaron har dkat ndgot under pandemin pa grund av uppmaningen att halla
sig hemma vid symptom samt att vara symptomfti en period efter tillfrisknande.
Personalomséttningar har minskat betydligt under perioden. Pandemin &r en av
forklaringarna eftersom vara medarbetare i ett osdkert ldge varit mindre bendgna att
avsluta sin anstéllning.
Ekonomisk atstramning har ocksa lett till farre dteranstillningar i samband med
avgangar vilket varit mdjligt med hjilp av bland annat utvecklingsarbete kring
organisation och arbetssiitt.
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet
Aret har s4 hir langt priglats mycket av pandemin och flera planerade insatser har
fatt flyttas framat i tiden. Detta géller bland annat utbildningen i svenska som fatt
pausas under perioden. Malet med satsningen &r att alla vara medarbetare ska na
upp till sprakkravet i respektive befattning. Medel har nu beviljats fran Sobonas
trygghetsfond vilket ger oss mdjlighet att fortsétta satsningen kommande tva ér. Vi
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har ocksa fatt beviljat medel for att utbilda medarbetare i grundlaggande it-kunskap
vilket kommer starta upp under kommande period.

Lonedversynsarbetet har avslutats med utbetalning av ny och retroaktiv 16n i maj
for 16nedversynsaren 2020 och 2021. Konsekvent arbetssitt kombinerat med
utbildningsinsatser for bade chefer och medarbetare med mer fokus pé den slutliga
lénen én pa sjdlva paslaget har bidragit till en utveckling av
lénedversynsprocessen. Utover utvéirdering tillsammans med de fackliga
representanterna har en enkdtundersdkning genomforts med samtliga chefer i syfte
att ytterligare forbéttra processen och gora kopplingen mellan 16n och prestation
tydlig.

P4 grund av rddande ldge med coronaviruset har tillgdngen pa C-kortchaufforer en
period varit béttre &n tidigare men redan i somras har vi sett att det borjat véinda
igen i kombination med storre sjukfranvaro an tidigare &r. Vi 16ste dock
bemanningen, delvis genom att flytta semestrar for viss personal.

Arbetet med forberedelser infor nya centrala kollektivavtal ar paborjat och
berdknas pagé resten av aret. Bland annat behdver lokala kollektivavtal ses over,
uppséttningar i l1onesystem gdras och nya rutiner tas fram. Parallellt pagéar ocksa ett
delprojekt inom ramen for REST, inférandet av ny ekonomistyrmodell, dér vi ser
Over arbetssatt och rutiner kopplat till uppgraderat tidredovisningssystem.

Renova ir med i projektet 7ill ett jobb via dtervinning dir tre nya yrkesprofilen har
blivit godkénda och inplacerade i SEQF-skalan och dér validering motsvarar
examen frén utbildning.

Inom ramen for Jobbspdr avfall har Renova i tvd omgangar utbildat ménniskor
som tidigare aldrig haft ett jobb i Sverige. Idag har 10 av dem nagon form av
anstillning i koncernen. Projektet har ocksa resulterat i en modell for integration
genom arbete som kan appliceras pa manga andra verksamheter. Ett bra sitt att
sdkerstélla den egna kompetensforsorjningen och samtidigt ta ett socialt ansvar.

Arbetet med att infora ett leanbaserade forhallningssitt och metodik, som vi valt att
kalla Delaktigt forbdttringsarbete (DFA), har intensifierats och flertalet av vara
chefer utbildas. En sérskild utvecklingscoach har anstéllts med uppgift att stotta
inférandet i organisationen sa att mélet att det ska vara implementerat 2024 ska
kunna uppnas.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

ack augusti
mnkr Period Helar
. Fg
Utfall Budge Awvik Utf::\ll Progno progno Budge Boksﬁlu
t else fg ar S S t tfg ar
.. 1135, | 1104, 1032, 1739, 1727, | 1691, 1397,
Intakter 1 5 30,6 5 7 9 3 0
-1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Kostnader 0704 | 087.4| 7O | 0326 | 6246 | 6296| 6189 | 3620
f:;’tre'se’es” 647 | 172| 475| 01| 1151 | 983| 725| 350
Finansiella 00| 00| 00| 00 0,0 00| 1,0 0,0
intakter
Finansiella 7.2 -9,6 2,4 7,7 12,8 12,6 -14,4 -12,0
kostnader
Resultat
efter fin. 57,5 7,6 49,9 7,8 102,3 85,7 58,1 23,0
poster

3.2.1 Utfall till och med perioden

Koncernen visar ett ack resultat om +57,5 mnkr, vilket dr ca 50 mnkr béttre dn
budget och 66 mnkr battre dn foregdende ar. Storsta avvikelser mot budget 2021 &r;

Viarmeintidkterna ligger pa budget medan intdkterna for el ligger ca 10 mnkr béttre
an budget. En positiv avvikelse pa forsdljningsintikter med 4 mnkr géller hoga
prisnivaer, for materialprodukterna; well, blandskrot och slaggskrot. Vi har dven
intdkter for Jord- och stenmassor som &verstiger budget. Behandlingsintékter for
fint brannbart samt risk/sekretess dr ackumulerat under budget. Vara intdkter fran
verksamhetskunder ligger Gver budget trots den pagéende pandemin.

Ovriga intikter 4r 7,6 mnkr bittre in budget inkl. forsékringserséttning for
uteblivna energiintékter pd 6 mnkr. En sjélvrisk pd 2 mnkr &r uppbokad som en
kostnad. Vi har énnu inte fatt ndgon forsékringsersittning utbetald.

Deponiskatt dr 2,5 mnkr béttre d4n budget och interna intdkter 6,5 mnkr béttre dn
budget.

Den storsta differensen for kostnader ar personalkostnaderna vilka har en lagre
kostnad &n budget pa grund av optimerad produktion och vakanser, lidgre
l6nedkningar dn budgeterat, dterbetalning av sjukloner samt aterhallsamhet vid
konferenser och utbildningar. En omrakning av pensionsskulden har gett ett
positivt resultat. P4 kostnadssidan mérks dven hogre kostnader for lejda fordon,
maskiner och personal samt underhall och utsléppsrétter. Vi har dven en differens
inom avskrivningar som r lagre dn budgeterat. Totalt minskade kostnader pa 17
mnkr.
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3.2.2 Prognos

3.2.3 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

ack augusti Period Helar

Avvikels = Progno Fg Bokslut
mnkr Utfall Budget progno  Budget

e S S fg ar

Affarsomrade 9.8 20| 118 37 6,7 21| 129
Tilldelningar
Affarsomrade 54,7 9,7 45,0 98,8 89,5 60,1 2,8
Atervinning
Afférsomrade 11 3,3 14,3 9,5 3 1 46,3
Logistik
Koncernposter 1,6 -0,8 2,4 -2,2 -0,1 -0,9 -7,6
Summa 57,5 7,6 49,9 102,4 85,7 58,1 23

Renovakoncernen ldmnar en prognos pa 102,4 mnkr, vilket &r 16,7 mnkr béttre dn
foregédende prognos pé 85,7 mnkr samt 44,3 mnkr béttre &n budget pa 58,1 mnkr.

Storsta justeringar i prognosen ér;

- Energiintékterna dr hojda med 12,3 mnkr mot féregaende prognos och 19,3 mnkr
mot budget. Det ér elintdkterna som star for hjningen och till storsta del inom
dotterbolaget p& grund av hoga nuvarande och forvéintade framtida spotpriser
(moderbolaget har bundna elpriser).

- Forsdljningsintékterna ar sdnkta med 0,5 mnkr mot foregaende prognos och ligger
nu 18,1 mnkr béttre 4n budget. Det ar bra priser pa avsattningsmaterial som
paverkar men édven ett antal nya afférer inom segmentet verksamhetskunder.

- Ovriga intéikter har en 6kning mot budget pa 6 mnkr beroende pa
forsakringsintikter.

- Kostnader for Material och frimmande arbete 6kar med 4,3 mnkr mot foregdende
prognos samt med 14,4 mnkr mot budget. Det ir lejd av personal, fordon och
maskiner som framfor allt 6kar i kostnader, 12 mnkr. Resterande 6kning &r material
samt behandlingskostnad.

- Driftskostnaderna 6kar med 2,4 mnkr mot féregdende prognos och med 12,6
mnkr mot budget. Den storsta driftavvikelsen ar utslappsritter som 6kat i kostnad
med 10 mnkr. Reparation av fordon underhall och drift 4r 5 mnkr mer &n budget.

- Ovriga kostnader dr 3,2 mnkr mer &n budget. Konsultkostnader &r 3,5 mnkr ligre
mot budget samt att informationsinsatser och resor ar sdnkta med 1 mnkr. En
Okning av kostnader finns pa IT-licenser och prognosen for dessa ér 2,4 mnkr mer
an budget. En kostnad for sjalvrisker for produktionsstoppen i varas samt dkade
arrendekostnader har gett en 6kad kostnad i prognos jamfort med budget pa ca 5
mnKr.

- I prognosen finns sénkta kostnader for arbetskraft med 22,5 mnkr i jamforelse
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3.2.4

3.2.41

3.2.5

3.3

3.3.1

med budget samt 5,8 ldgre dn foregdende prognos. Detta inkluderar dven en
omrakning av pensionsskuld, vilken innebér en positiv post pa 4,5 mnkr. Detta
beror pa fortsatt ldgre lonekostnader for produktion samt vakanser och farre
sommarjobbare. I tidigare prognoser har Jobbspar dragits ned med vésentligt farre
deltagare med lagre 16nekostnader, ca 2 mnkr, som f6ljd. Utbildningskostnaderna
ar séankta och bedoms nu hamna 3,5 mnkr under budget.

- Avskrivningar ar sdnkta med 3,5 mnkr mot foregdende prognos och 7 mnkr mot
budget. I denna prognos &r avskrivningarna fran IT-budget samt anldggningar
sdnkta da investeringar senarelagts.

- Réntekostnader har i prognosen sankts med 1,6 mnkr beroende pa lédgre upplaning
an berdknat.

Risk/Mdgjlighet i liggande prognos: Renova yrkar pé vattenavdrag for
Forbranningsskatten till Skatteverket men avsitter dessa medel pa balansen pé
grund av osédkerheten i avdraget (tills besked kommer fran skatteverket). De belopp
som hittills yrkats for och samtidigt tagits upp pa balansen &r 20,4 mnkr.

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Ackutfall | AKtuell g iknas
Benamning projekt enl. Budget per prognos for AR
- - ) tom fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt » hela
perioden . kv)
projektet
Byggnation ny verkstad 215 mnkr 30 mnkr 215 mnkr 2024
Asktvatt med 110 mnkr 47 mnkr | 110 mnkr 2022
zinkatervinning
Blandningsplatta farligt 26mnkr | 22mnkr | 26 mnkr 2021
avfall
Kylmaskin for processkyla, 20 mnkr 14 mnkr 20 mnkr 2021
Séavenas
De storsta pagaende projekten (6ver 10mnkr).
Lan och lanetak
o Volym 31 aug | Prognos 31 o Volym 31 dec
Lan mnkr 2021 dec 2021 Lanetak 2021 2020
Summa 969 1050 1270 945

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ovriga beslut och/eller uppdrag
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Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Realisationsresultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat Objekt Utfall | Motpart
avyttring (fastighet/bolag | perio | (externt/kommun/Stadshuskoncernen
fastighet/bola | ) d )
9
0 0 0 0
12 (12)
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