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Inriktning for arbete med budget P17
GoOteborgs Stadsteater AB

Styrelsens verksamhetsidé
Goteborgs Stadsteater bestar av scenerna vid Gtsaploch Backa Teater.

Verksamheten vid Goéteborgs Stadsteater ska ermmetiborgarna i Géteborg och dvriga Vastra
Gotaland hogkvalitativ dramatisk teater. Teaterallsgenom sina uppsattningar engagera, skapa
debatt, roa och mana manniskor till eftertanke péhsa satt utgéra en livskraftig nerv i det
vastsvenska kulturlivet. Genom att 6ka tillgangétgn ska publikunderlaget breddas och teatern
ska vara en betydelsefull aktor inom svensk tefétesaval klassiska som moderna och nyskrivna
verk. Dessutom har Backa Teater ett sarskilt ugpdtaskapa scenkonst for den unga publiken.
Teatern skall fortsatta sin stravan att vara elaadets ledande barn- och ungdomsteatrar.

Mal for Stadsteaterns verksamhet

Goteborgs Stadsteater ar en vital del av Gotebaechsvastra Gotalands kulturliv. Malsattningen
ar att teatern skall vara en teater som oroar agagerar, skapar debatt och eftertanke och som ar
ett nav i GOteborgs och Vastsveriges kulturliv.

Till grund for verksamhetens utveckling finns fjkankreta mal:

. Att utforska och tolka samtiden

. Att producera teater av hdog konstnarlig kvalitet
. Att tilltala en ung publik

. Att bibehalla den trogna publiken

Varderingar

Goteborgs Stadsteater &r en konstnérligt oberomstieution och tillgodoser bast medborgarna i
Vastsverige nar verksamheten star obunden av gdlitideologiska och ekonomiska intressen.
Verksamheten skall praglas av ett kritiskt forhiédyssatt och vara problematiserande.

Den konstnarliga kvaliteten ar teaterns mest vaittiekapital. Den vilar pa professionell grund.
Kvalitet &r ett subjektivt begrepp och vad som niefias som bra respektive daligt star aldrig fritt
fran normer. Centralt for verksamheten ar att hdiskussionen om konstnarlig kvalitet levande.
Att gestalta manniskan pa vara scener kraver ett bynséatt som inbegriper kon, religion eller
annan livsaskadning, etnisk tillhtrighet, funktinadséattningkonsoverskridande identitet eller
alder. En avgorande betydelse for att definierditetan i var verksamhet blir da att se olika
perspektiv, identiteter och kroppar representeqa@esara scener. Konstnarlig kvalitet uppstar i
motet med publiken.

Verksamhetens kvalitet framjas av hdg integritét ea demokratisk organisation. Darfor ar det

viktigt att alla medarbetares idéer och forslag snited respekt och omtanke sa att en god
arbetsmiljo i verksamheten kan utvecklas och s@éas och att alla anstéllda ges mojligheter till

personlig utveckling.



Vision

Teatern ska genom en 6kad mangfald, konstnarlifiigniag, samrad och flexibilitet producera ett
rikt och varierat teaterutbud for barn, ungdom ecixna. Teatern ska i sina uppséattningar ge
publiken konstnarligt starka upplevelser och inigavior det svara eller kontroversiella. Teaterns
produktioner ska medverka till att det offentligargalet halls levande.

Teatern ska i produktionerna utforska och tolkatsten tillsammans med publiken. Genom att
vara i levande kontakt med omvérlden ska teaterja 96r att tillgangligheten vid de olika
scenerna och dvriga arrangemang ar maximal.

Teatern ska ha ett brett internationellt natverk pa sa satt lara, effektivisera och utveckla sina
egna arbetssatt och metoder och darmed Oppna neéierinternationella perspektiv och
diskussioner. FOr att vara intressant for allagetes och morgondagens samhélle ska teatern méta
dagens mangkulturella Sverige. | dessa méten tarteainternationella erfarenheter ovéarderliga.

Teatern skall vara en attraktiv, jamstalld och #vearbetsplats, praglad av konstnarliga méten och
kreativ anda. Verksamheten ska kontinuerligt utegad pa alla nivaer. Utvardering ar en
grundforutsattning for all utveckling inom admimagion, verkstader, teknik och i de konstnarliga
enheterna.

Goteborgs Stadsteater skall befésta sin stallnorg en av de ledande dramatiska teatrarna i
Sverige. For att detta ska vara mojligt behovs mbyggnad da man bland annat gér om lokalen i
kallaren till en tredje scen vid Goétaplatsen. Erstiddie paborjas unde3r hosten 2016.

Styrelsens strategi

Teaterns strategi for det konstnarliga arbetetamigation, administration, ekonomi, personal och
samverkan finns dokumenterade i Stadsteaternsearligpprattade verksamhetsplan. | den
sammanfattas Overgripande &garuppdrag, mal, atgardmsvar och genomférande.
Verksamhetsplanen innehaller aven generella odhichaklla nyckeltal till hjalp for att utveckla
styrning av teaterns arbete och darmed framja aenketsutvecklingen i organisationen. Styrelsen
lAgger stor vikt vid uppféljning av verksamhet ogkonomi samt teaterns framtida gestaltning.
Framtidsfragor av stor vikt ar bolagets plats idstes nya bolagsstruktur, samt den till detta
kopplade utredningen om teaterns fortsatta finaingje

Styrande dokument

Goteborgs Stadsteater styrs utdver av aktiebolggslav de agardirektiv som kommunfullmaktige
faststallt. Darutéver har fullméktige faststéllikal policys och program som géaller for alla
kommunens verksamheter. | sarskild uppdragshandiiegiserar Véastra Gotalandsregionen sin
syn pa teaterns inriktning och verksamhet.

Kommunfullméktiges budgetbeslut ar grunden fordes inriktning. Den har att verka inom
faststallda ekonomiska ramar. Budgeten 2017 ska#l balanserad.

De senaste aren har teaterns ekonomi urholkatssefh upprakningen har understigit de 6kade
kostnader som uppkommit. Om denna utveckling ftes&er vi att det finns risk for att teatern i
fortsattningen inte ska kunna gora lika manga uppisgar som nu, vilket i varsta laget kan



komma att innebéra att en scen periodvis star Ekanomin maste inom de narmaste aren sékras
med en upprakning i storleksordningen 5 milj kroper ar.

Kommunfullméaktige har antagit mal och gett uppdiigtadens olika verksamheter infor 2017.
Nar det star Mal eller Uppdrag i dokumentet, arfdiinaktiges skrivningar i budgeten som avses,
nar det star Lokala uppdrag ar det uppdrag sorelsgm vill lamna till bolaget utdver dessa.

Av de mal och uppdrag som fullméaktige antagit fod2 vill styrelsen att bolaget 2017 sarskilt
beaktar de fdljande, dar vi bedbmer att bolaget $tara mojligheter att bidra till stadens
maluppfyllelse:

Jamstilldhet

Analys

Goteborgs Stadsteater ar kand i teatersverige adisregangare nar det galler
jamstalldhet.

Man har haft en kvinna och en man som konstntigie, manga kvinnliga
dramatiker och regissoérer, bra kvinnliga roller echstyrelse som till 6vervagande
del bestar av kvinnor.

Men fler kvinnor &n man finns bland publiken. J&itidhet ar inget man uppnar
vid ett tillfalle och sedan har kvar. Jamstalldimétste standigt erévras pa nytt.

Mal
Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphora.
Stadens verksamheter ska konsekvent analyseraigkmsiheringen och ta fram

strategier och konkreta atgarder.
ProcessagareKommunstyrelsen.

Uppdrag
« Talarstatistik ska foras under namnd och styrelsemiinst tre ganger for
att synliggora konsskillnader. Statistiken ska tpae protokoll Ansvar:
Alla namnder och styrelser. Ska genomfdras 2017.

Inriktningar
Att bolaget aven under 2017 har fokus pa jamlikisit verksamhet.

Lokalt uppdrag

« Att styrelsen vid forsta styrelsemétet 2018 fadeéhav en konsuppdelad
statistik vad galler anstéllda i olika befattningéaner, rollbesattning och
publik.



Turism och evenemang

Analys

Goteborgs Stadsteater ingar numera i ett bolagsklosed Goteborg & Co som
moderbolag.

Tillsammans med de dvriga bolagen i klustret génengdganden av hur teatern
kan bidra till att gbra staden attraktiv inte binagdteborgarna utan aven for
andra personer, som valjer att turista i var stad.

Mal
Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stadoka.
Goteborg ska vara en hallbar turist-, métes- ocaremangsstad med fler ppna

arrangemang. Sysselsattningen och samverkan insgkbearingen ska oka.
ProcesséagareGoteborg & Co.

Uppdrag

 Initiativ ska tas inom Jamlikt Goteborg, med sdtdkkus pa barn och unga,
for att skapa Oppna arrangemang som 6kar rorlighath utbytet mellan olika
delar av staderAnsvar: Goteborg & Co. Ska genomforas 2017.

Inriktningar

Att teatern fortsatter sitt framgangsrika koncegdndppethallande av foajebaren
och kaffebaren under somrarna samt i anslutnihglifda publika arrangemang pa
Gotaplatsen.

Lokalt uppdrag
» Att bolaget fortsatter med att utveckla teatern@iitaplatsen som en
levande, 6ppen plats for géteborgarna och hittesister aven vid tider da
det inte pagar teaterférestallningar i huset.



Kultur

Analys

Stadsteatern med scenerna pa Gotaplatsen och fmtkaerbjuder ett stort utbud
av hogkvalitativ teater for bade barn, ungdomarwaecina. Anda ser vi av den
statistik som arligen tas fram att publiken, frandtit pa Gotaplatsen, inte tycks
vara representativ for stadens befolkning i stort.

Mal

Tillgangligheten till kultur ska 6ka.

Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv och skitsfokus ska ligga pa barn, unga
och &ldre.

Antalet kulturutdvare ska oka.

ProcesséagareKulturndmnden.

Uppdrag

» Alla elever i grundskolan i samtliga stadsdelar skgudas minst ett
scenkonstbesolknsvar: Alla stadsdelsnamnder. Ska genomféras 2017 .

Inriktningar

Att man analyserar hur publiken ser ut i forhallaniti géteborgarna i stort, att
man fortsatter med samarbetet med SDN Ostra Gdajdboatt ge ovana
teaterbesokare majligheten att uppleva god teAtedet samarbetet utdkas med
ytterligare nagon stadsdel.

Att man &aven fortsattningsvis ger majlighet titkkbeing av vissa pjaser samt
tolkning fér syn- och horselskadade.

Lokala uppdrag

» Att bolaget gor en analys av orsakerna till ats@igrupper i mindre
utstrackning an andra tycks valja att besoka teaamt redogor for
resultatet for styrelsen.

« Att man utifran ovanstaende gor en plan fér hur rikikkomma tillratta
med detta.

« Att man fortsatter fran Backa teaters sida atttarpé att de stadsdelar,
vars elever i mindre utstrackning an andras, bed@élaterns
forestallningar, i fortséttningen oftare valjer Racsom ett alternativ



Personal

Analys

Stadsteatern har en relativt liten organisation médga olika yrkeskategorier.
Utbver den fast anstéllda personalen och timanstéltestaurang och garderob
har viss personal olika langa kontrakt och manimgramatiker, regissorer,
scenografer och skadespelare for speciella projekt.

Mal
Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor sgphora.
Sarskild uppmarksamhet ska agnas at loneskillnaden samma intervall i

arbetsvarderingssystemet BAS.
ProcessagareKommunstyrelsen.

Inriktningar

Invanare och anstallda ska uppfatta Goteborgs taden attraktiv arbetsplats
med réttvisa och trygga arbetsvillkor. Personalenvara delaktig och ha
inflytande Gver sin egen arbetssituation och 6ppeska rada.

Staden ska arbeta med kompetensutveckling, tydlighrganisationen och
delegering av ansvar for att verksamheterna ska&uekrytera, behalla och
utveckla kompetenta medarbetare. (Ur stadens budget

Uppdrag

« Andelen chefer fodda utanfor Norden ska Oka kraétap aktivt féljas upp.
Ansvar: Alla namnder och styrelser. Ska genomféras under
mandatperioden.

* Andelen kvinnliga chefer inom manligt domineradekgamheter ska
Overstiga andelen kvinnor inom samma verksamhet.
Ansvar: Alla namnder och styrelser Ska genomfdras undedata
perioden.

» Friskvardsbidraget ska hojas med 200 kronor pesgper
Ansvar: Alla namnder och styrelser. Ska genomforas 2017.



