Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Mats Boogh, bolagsansvarig
Styrelsen 2021-08-23 Telefon: 031 — 368 54 55
Diarienummer 0046/21 E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Yttrande over forslag till reviderade
agardirektiv for dotterbolagen till Goteborg
Energi AB

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Goteborg Energi AB:s forslag till dgardirektiv for dotterbolaget Goteborg Energi Din
El AB, enligt beslutsunderlagets bilaga 2, tillstyrks.

2. Goteborg Energi AB:s forslag till dgardirektiv for dotterbolaget Goteborg Energi Nét
AB, enligt beslutsunderlagets bilaga 3, tillstyrks.

3. Goteborg Energi AB:s forslag till dgardirektiv for dotterbolaget Goteborg Energi
Gasnét AB, enligt beslutsunderlagets bilaga 4, tillstyrks.

4. Goteborg Energi AB:s forslag till 4gardirektiv for dotterbolaget Goteborg Energi
Gothnet AB, enligt beslutsunderlagets bilaga 5, tillstyrks.

5. Goteborg Energi AB:s forslag till dgardirektiv for dotterbolaget Goteborg Energi
Backa AB, enligt beslutsunderlagets bilaga 6, tillstyrks.

6. Arendet verlimnas till kommunstyrelsen for vidare hantering.

Sammanfattning

Detta drende utgor Goteborgs Stadshus AB:s yttrande ver Goteborg Energi AB:s forslag
till dgardirektiv for dotterbolagen Goteborg Energi Din El AB, Goteborg Energi Nét AB,
Goteborg Energi Gasnidt AB, Goteborg Energi Gothnet AB och Goteborg Energi Backa
AB.

I kommunfullméktiges budget 2020 fick Stadshus uppdrag att revidera samtliga
agardirektiv sa att skrivning om maél- och inriktningsdokument ersétts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullmaktiges beslut. Stadshus fick dven i uppdrag att
revidera samtliga dgardirektiv, med prioritering pé de bolag som i nuldget har positiva
ekonomiska resultat, med avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Styrelsen i Goteborg Energi AB beslutade 2021-05-27, mot bakgrund av
kommunfullmédktiges uppdrag och i enlighet med "Géteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning”, om forslag till reviderade dgardirektiv for ovan ndmnda dotterbolag vilka
Goteborgs Stadshus AB har att yttra sig dver.

Stadshus bedomer att forslag till dgardirektiv for Géteborg Energi AB:s dotterbolag har
utvecklats i enlighet med kommunfullméktiges uppdrag.
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Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor

1. Protokollsutdrag och beslutsunderlag fran Goteborg Energi AB, styrelsemdte
2021-05-27

2. Forslag till 4gardirektiv for Géteborg Energi Din El AB inklusive tabell med
andringar

3. Forslag till 4gardirektiv for Goteborg Energi Nat AB inklusive tabell med
andringar

4. Forslag till dgardirektiv for Goteborg Energi Gasnit AB inklusive tabell med
andringar

5. Forslag till dgardirektiv for Goteborg Energi Gothnet AB inklusive tabell med
andringar

6. Forslag till dgardirektiv for Goteborg Energi Backa AB inklusive tabell med
andringar
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Arendet

Detta drende utgor Goteborgs Stadshus AB:s (nedan Stadshus) yttrande dver Goteborg
Energi AB:s forslag till dgardirektiv for dotterbolagen Goteborg Energi Din El AB,
Goteborg Energi Ndt AB, Goteborg Energi Gasnidt AB, Goteborg Energi Gothnet AB och
Goteborg Energi Backa AB.

Beskrivning av arendet

Inledning

I kommunfullmaktiges budget 2020 fick Stadshus i uppdrag att revidera samtliga
dgardirektiv sa att skrivning om mal- och inriktningsdokument ersétts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullméktiges beslut. Stadshus fick dven i uppdrag att
revidera samtliga dgardirektiv, med prioritering pa de bolag som i nuldget har positiva
ekonomiska resultat, med avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Styrelsen i Goteborg Energi AB beslutade 2021-05-27, mot bakgrund av uppdrag i
budget 2020 Goteborgs Stad, om forslag till reviderade dgardirektiv for dotterbolagen
Goteborg Energi Din El AB, Goteborg Energi Nit AB, Goteborg Energi Gasnit AB,
Goteborg Energi Gothnet AB och Goéteborg Energi Backa AB.

Enligt ”Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning” utarbetar Stadshus forslag till
dgardirektiv for de direktunderstillda bolagen. Vidare yttrar sig Stadshus 6ver forslag till
dgardirektiv for dotterdotterbolag innan kommunfullméktige faststéller dessa. Det dr
moderbolagen, i detta &rende Goteborg Energi AB, som enligt roll- och
ansvarsfordelningen i riktlinjen, utarbetar forslag till 4gardirektiv for heldgda dotterbolag
i koncernen Géteborg Energi.

Forslag till dgardirektiv for Goteborg Energi AB:s dotterbolag har anpassats till
kommunfullméktiges beslut fran 2019-09-12 om gemensam mall for dgardirektiv med
gemensamma och likalydande kapitel for stadens bolag. Dessutom har ekonomiska
avkastningskrav motsvarande bedomd branschnorm inarbetats i respektive dotterbolags
dgardirektiv. Avkastningskrav for dotterbolagen dr harledda fran dgardirektivet for
moderbolaget Goteborg Energi AB dér avkastningskraven for respektive verksamhet
ocksé dr angivna. Kommunfullmiktige faststillde dgardirektiv for moderbolaget
Goteborg Energi AB 2020-05-14.

Sarskilt om styrning i koncernen Géteborg Energi

Moderbolaget Goteborg Energi AB:s styrelse bemannas av fortroendevalda.
Dotterbolagens styrelser bemannas av tjdnstepersoner som har sin anstillning i
moderbolaget Goteborg Energi AB. Motiv som framfors till stod for modellen &r att
energikoncernens verksambheter styrs och foljs upp bland annat med utgédngspunkt i ett
energisystemperspektiv, det vill sdga med utgangspunkt i att energiverksamheterna
hinger samman i ett system. Inte minst géller detta kopplingen mellan el och fjarrvérme
och att flera av koncernens energianldggningar producerar bade el och fjarrvirme. Mot
ovanstéende bakgrund &r dotterbolagen i koncernen Goteborg Energi 1 hogre grad én i
andra kluster i Stadhuskoncernen operativt underordnade moderbolagets styrning bland
annat i syfte att halla samman och optimera det totala energisystemet.

Stadshus har, vid samverkan om forslag till 4gardirektiv, foreslagit att samtliga
agardirektiv kompletteras med text som reglerar att dotterbolagen ska ha en formaliserad
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relation till moderbolaget Goteborg Energi AB. Syftet med denna text ar att sékerstilla att
kommunfullméktige har handlingsfrihet i samband med eventuellt behov av att
omorganisera eller omstrukturera koncernen Goteborg Energi. Forhallandet dr ocksa
viktigt dé flera av dotterbolagens verksamheter enligt speciallagstiftning ska sérredovisas.
Behovet av en formaliserad relation uppmérksammades i stadsledningskontorets
utredning rérande placering och driftsform for Géteborg Energi Gothnet AB, vilken
behandlades i kommunfullmiktige 2016-02-25, dir det konstaterades att dotterbolaget
inte utan betydande kostnader kunde separeras fran Goteborg Energi AB och
energikoncernen. Detta perspektiv behdver virderas parallellt med att koncernen
optimeras och att stordriftsfordelar soks. I syfte att skapa en framtida flexibilitet for
kommunfullméktige bor bolagen utvecklas pa sa sitt att de det ska vara mojligt att
avskilja verksamhetsdelar utan att allt for stora kostnader uppstar.

Kommunfullméktige har tidigare faststéllt specifika dgardirektiv for savdl moderbolag
som dotterbolag i energikoncernen. Aven tjinstepersoner i dotterbolagens styrelser binds
av dgardirektiv och riktlinjer for dgarstyrning, dokument som &r dgnade att stirka och
strukturera den politiska styrningen, och avkrivs ansvar i direkt relation till
kommunfullméktige. Detta forhallande, med styrelser bestdende av tjanstepersoner i
verksamheter viktiga for Goteborgssambhéllets utveckling, stéller sérskilda krav pé
dgarstyrningen ur ett kommunfullméiktigeperspektiv och i styrningen av moderbolaget
Goteborg Energi AB.

Sammanfattande bedomning

Stadshus bedomer att forslag till dgardirektiv for Goteborg Energi AB:s dotterbolag har
utvecklats i enlighet med uppdrag fran kommunfullmaktiges budget 2020 rérande
uppdrag att revidera dgardirektiv sa att skrivning om mal- och inriktningsdokument
istéllet ersdtts med generell skrivning i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Stadshus bedomer dessutom att uppdraget fran kommunfullméktiges budget 2020 rérande
revidering av dgardirektiv med avseende pa ekonomiska avkastningskrav som minst
motsvarar branschnivé dr uppfyllt genom att avkastningskrav, utdver att 2020-05-14
faststéllts av kommunfullméktige i dgardirektiv till Goteborg Energi AB, nu ocksa tagits
in 1 dotterbolagens separata dgardirektiv.

Dotterbolagen i energikoncernen ér tillsammans med moderbolaget centrala mojliggdrare
for Goteborgssamhdllets energiomstillning och for att nd Goteborgs Stads klimatmal.
Stadshus beddmer att, i de fall ytterligare preciseringar och fortydliganden av
dotterbolagens kommunala &ndamal bedoms som 6nskvirda, sa kréivs politiska initiativ
for utveckling av de specifika kapitlen i1 dotterbolagens dgardirektiv alternativt att
moderbolaget Goteborg Energi AB:s dgardirektiv utvecklas med avseende pa
dotterbolagens verksamheter.

Stadshus bedomer att Goteborg Energi AB:s uppfoljning av dgardirektiv, bland annat
genom dgardialoger dér tjanstemin moéter tjdnsteman, fordrar sérskild uppmérksamhet sé
att intentioner vad géller kommunfullméktiges dgarstyrning tas om hand dven nér
styrelser bestar av tjanstepersoner. Uppfoljningen av verksamheternas utveckling i
forhallande till dgardirektiv dr ocksé sdrskilt viktig da de aktuella verksamheterna, utover
kommunallagen, regleras av speciallagstiftning. I en modell dér styrelser bemannas med
tjdnstepersoner finns en risk att uppfoljning och utvéardering av dotterbolagens
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dgardirektiv framst fyller en funktion i den operativa styrningen fran moderbolaget vilken
skiljer sig fran innehallet i dgarstyrningen sett ur kommunfullméktiges dgarperspektiv.

I dgardialoger under hosten 2021 har styrelsen i Goteborg Energi AB sérskilt ombetts att
informera om dgarstyrning i koncernen Goéteborg Energi utifran fragestillningen om hur
dgarstyrningen genomfors i koncernen sé att kommunfullméiktige ges mojlighet att
virdera dotterbolagens roll och uppdrag samt mojlighet att ta stdllning i dotterbolagens
eventuella principiella fragestéllningar m m.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1

F= o . UTDRAG 1(2)
=4 GUtEbUrg Energi PROTOKOLL
2021-05-27
STYRELSEPROTOKOLL
Bolag: Goteborg Energi AB
Protokollsnr. 2021/04
Dag: 2021-05-27 Tid: 09.00-12.00
Plats: Digitalt (via Teams)
Narvarande: Ledamoter VD
Jan Hallberg, ordférande Alf Engqvist
Gunnar Westerling
Ellinor Karlsson Ekonomidirektér
Peter Danielsson Anna-Karin Jernberg

Mats Rahmberg, 1:e vice ordférande
Elisabeth Undén, 2:e vice ordférande
Mattias Henriksson

Johan Gente

Yvonne Staberg

Suppleanter
Salaheldin Mohammed, fr.o.m.p 7 Protokollforare
Adli Abouzeedan Anna Maria Dermark Dunér

Anna-Sofia Wannerskog, pp 1-5 samt pp 10-18

Personalrepresentanter
Martin Bjork, SACO

Ulf Berndtsson, Vision
Bjorn Sighed, Vision

Ovriga niarvarande
Ann-Jeanette Pihlstrom
Madelene Winbo, p 9
Daniel Stridsman, pp 10-12
Franvarande: Franvarande
Cecilia Elb
Eva-Lena Fransson
Anders Akvist
Helena Grunditz, SACO
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= Goteborg Energi PROTOKOLL
2021-05-27
Diarienummer: Arende:

10-2021-0663 8. Revidering av dgardirektiv for dotterbolag

Anna-Karin Jernberg redogor for drendet i enlighet med pa forhand
utsidnda handlingar.

Styrelsen diskuterar och Anna-Karin Jernberg svarar pa fragor.
Styrelsen beslutar att

1. Efter justering i enlighet med styrelsens diskussion ldmna
bifogade reviderade dgardirektiv for hemstallan om
faststéllelse i Kommunfullmaktige avseende Goteborg
Energi ABs dotterbolag:

Goteborg Energi Din El AB
Goteborg Energi Nat AB
Goteborg Energi Gasnat AB
Goteborg Energi Gothnet AB
Goteborg Energi Backa AB

Ratt utdraget i tjdnsten intygar

Ann-Jeanette Pihlstrom



/;'\ . . Beslutsarende e 1(4)
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Beslutsunderlag Handlaggare: Anna-Karin Jernberg

Datum: 2021-05-27 Telefon: 031-633065

Diarienummer: 10-2021-0663 E-post: anna-karin.jernberg@goteborgenergi.se

Revidering av agardirektiv for dotterbolag

Forslag till beslut
[ styrelsen for Goteborg Energi AB:

Jag foreslar att styrelsen beslutar att

1. Efter justering i enlighet med styrelsens diskussion ldamna bifogade
reviderade dgardirektiv for hemstéllan om faststéllelse i
Kommunfullmaktige avseende Goteborg Energi ABs dotterbolag:

Goteborg Energi Din El AB
Goteborg Energi Nat AB
Goteborg Energi Gasnat AB
Goteborg Energi Gothnet AB
Goteborg Energi Backa AB

Sammanfattning

Goteborgs kommunfullméaktige har beslutat om struktur och format for agardirektiv
for stadens bolag. Framtagna forslag for Goteborg Energi ABs dotterbolag ar
upprattade i linje med det dgardirektiv som antagits for moderbolaget. Féreslagna
revideringar relativt nuvarande agardirektiv redovisas i dndringstabeller.

Bolagens specifika uppdrag har inte utvecklats utan beskrivs i enlighet med
befintliga dgardirektiv anpassade till den nya strukturen.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa
dimensioner.

Samverkan

Enligt bolagets rutiner for samverkan.
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Arendet

Styrelsen for Goteborg Energi AB har att lamna forslag om dgardirektiven for
dotterbolagen som reviderats i enlighet med den av kommunfullmaktige beslutade
strukturen. Forslagen ar i linje med det dgardirektiv som beslutats for Goteborg
Energi AB. Efter styrelsens beslut hemstills de foreslagna dgardirektiven for
faststdllande i kommunfullmaktige. Darefter antas dgardirektiv vid stdmma for
respektive bolag.

Kapitel 1 Inledande bestammelser och kapitel 3 Generella bestimmelser ar lika for
alla dotterbolag. I kapitel 2 redovisas bolagsspecifikt innehall samt de ekonomiska
avkastningskrav som dven finns samlade i dgardirektivet for Goteborg Energi AB.
Foreslagna revideringar relativt nuvarande dgardirektiv redovisas i
andringstabeller.

De specifika uppdragen har inte utvecklats utan beskrivs i enlighet med befintliga
agardirektiv anpassade till av kommunfullmaktige beslutad struktur.

Beskrivning av arendet

Goteborgs kommunfullméaktige har beslutat om gemensam struktur och format for
agardirektiv for stadens bolag. Goteborgs Stadshus AB fick i uppdrag av
kommunfullmaktige (2019-09-12 § 41) att anpassa agardirektiv till den nya
strukturen. Agardirektivet fér Goteborg Energi AB, som reviderats, giller fran och
med bolagsstimma den 3 september 2020.

Goteborg Energi AB, sdisom moderbolag i underkoncernen, féreslar nya dgardirektiv
for dotterbolag i samverkan med Goteborgs Stadshus AB som ldmnar yttrande for
hemstallan i kommunfullméktige i enlighet med Goéteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Goteborg Energi levererar produkter och tjanster som ar avgdérande for att
goteborgssamhallet ska fungera, och manga ar helt grundlaggande for att
uppratthalla samhallets funktionalitet. I ett allt mer elektrifierat och digitaliserat
samhalle 6kar antalet kritiska beroenden av infrastrukturen for energi och
bredband, leveranssdkerhet och redundans. Samhallet, kunder och
tillsynsmyndigheter stéller stora krav pa Goteborg Energi och, forutom hog
leveranssédkerhet, forvantas att koncernens tillgangar, saval fysiska anldggningar
som informationstillgdngar, skyddas genom ett val fungerande sakerhetsarbete.
Detta ar en forutsittning for att vara ett konkurrenskraftigt energibolag och kunna
levererai enlighet med dgarens krav. Det innebar ocksad att stilla om energisystemet
till hallbarhet i alla dimensioner. Energiforetag forvantas leverera stora delar av
energiomstéllningen, allt fran virmeforsorjning till mobilitet och
datakommunikation.

For att inte dventyra stadens resiliens i denna omstéllning ar det en tydlig fordel att
kunna samla verksamheter inom olika energislag sdsom elnat, fjarrvarme, fjarrkyla,
gasnat och stadsfiber. Det mojliggor ett systemtdankande dar de olika energislagen
och verksamheterna tillsammans bidrar till stadens utveckling ihop med kundernas
och teknikernas utveckling over tid. Goteborg Energi AB med dotterbolag ar rustat
och balanserat for att tillsammans med partners uppfylla dessa krav fran Géteborgs
Stad och de foretag, organisationer och medborgare som bor och verkar har.
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Nagra kommentarer angdende Goteborg Energi ABs dotterbolag i drendet:

- Goteborg Energi Din El AB ar koncernens elhandelsbolag som saljer el till foretags-
och privatkunder. Det mojliggor paverkan pa prissattning och utformning av avtal
och villkor forknippat med detta.

- Goteborg Energi Nat AB bedriver elndtsverksamhet i Goteborg. Bolaget staller
elektriska starkstromsanlaggningar till forfogande for 6verforing av el. Till
verksamheten hor byggande, drift och underhall av ledningar, stéllverk och
transformatorer samt anslutning av elektriska anldggningar. Bolaget ansvarar for
matning av 6verford effekt och energi.

[ takt med kraftigt 6kande behov av elnatskapacitet som sker i manga branscher ar
det kritiskt att forsérjningen av eleffekt kan skalas upp i takt med de behov som
bland annat industrin och elektrifieringen av fordon och transporter ger. Bolagets
verksamhet lyder under ellagen. Det innebér att organisation och beslutsfattande
ska vara atskilt frin foretag som bedriver produktion av eller handel med el. Agaren
far utdva styrning for att dstadkomma rimlig avkastning pa bolagets investeringar,
men inte ge instruktioner for Idpande férvaltningen eller sarskilda beslut om
underhall och investeringsfragor savida de inte gar utéver de ekonomiska ramar
som faststallts av dgaren.

- Goteborg Energi Gasnat AB har gasndtsverksamhet i Goteborg, Lerum, Kungalv,
Ale, Mdlndal och Partille. Det innebar d4gande av ledningar och anslutande
anliaggningar for 6verforing av naturgas och biogas, regulatorstationer och
matutrustning. [ verksamheten ingar att bygga samt skota drift och underhall av
utrustningen bolaget dger. Bolaget ansvarar ocksa for att matning av 6verford effekt
och energi.

Bolagets verksamhet lyder under naturgaslagen. Med naturgas avses enligt lagen
aven biogas, gas fran biomassa och andra gaser i den man det ar tekniskt mojligt att
anvanda dessa gaser i naturgassystemet. Betydelsen av gasverksamhet i koncernen
ar stor och okar sannolikt da biogas blir en storre andel av distribuerad gas, EUs
fokus gor att vatgas vaxer i betydelse samt flera industribranschers vasentligt
okande anvandning inte minst i Goteborgsregionen. Kompetens inom gasomradet ar
aven vardefull i samband med koldioxidfangst och det pagar forstudier i Goteborg
kring utformning och dimensionering av infrastruktur for detta.

- Goteborg Energi Gothnet AB dger och driver stadsfibernat som mojliggor
kommunikation via digital infrastruktur. I takt med att digitaliseringen som sker i
hela samhallet 6kar betydelsen av infrastruktur och kompetens avseende
kommunikationstjanster. Det galler 4ven inom energiomradet dar realtidsstyrning
och optimering av verksamheter mojliggérs med effektivare utnyttjande av gjorda
investeringar och 6kad hallbarhet som resultat. Bolaget ar dirmed en mojliggoérare
for saval staden och dess naringsliv som Goteborg Energis snabba digitalisering.

- Goteborg Energi Backa AB. Dotterbolaget, som &dger en fastighet pa Hisingen,
forvarvades i syfte att kunna bygga ett biobransleeldat kraftvirmeverk pa tomten. I
avvaktan pa beslut kring lamplig energiproduktion och/eller energilager bedrivs
uthyrning av befintliga lokal- och férradsbyggnader.
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For ovrigt hanvisas till bifogade forslag agardirektiv med tabeller som visar
foreslagna dndringar.

Konsekvens vid beslut
Arendet limnas till Géteborgs Stadshus AB for vidare beredning. Efter hemstillan i
kommunfullmaktige kan dgardirektiven antas vid staimma for respektive bolag.

Konsekvens om ej beslut

Om styrelsen for Goteborg Energi AB inte beslutar att lamna forslag om reviderade
agardirektiv for dotterbolagen kvarstar befintliga dgardirektiv som inte foljer den av
kommunfullméaktige beslutade strukturen.

Kommunikationsplan

Beslut om forslag reviderade dgardirektiv for dotterbolag offentliggors i enlighet
med rutin for Goteborg Energi ABs styrelsedarenden. Beslut om antagande av
agardirektiv offentliggors efter stamma for respektive dotterbolag och delges
bolagens styrelser.

Goteborg Energis bedomning

Goteborg Energi har, i enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer fér dgarstyrning,
utarbetat forslag som foljer av kommunfullmaktige beslutad struktur och format fér
agardirektiv. Revideringen forvantas inte i sig ge nagon paverkan ur ekonomisk,
social eller ekologisk dimension men 6kad jamforbarhet mellan bolagen.

Goteborg som ovan

Alf Engqvist

Bilagor

Forslag agardirektiv med dndringstabell Goteborg Energi Din E1 AB
Forslag dgardirektiv med andringstabell Goteborg Energi Nat AB
Forslag dgardirektiv med dandringstabell Goteborg Energi Gasnit AB
Forslag dgardirektiv med andringstabell Goteborg Energi Gothnet AB
Forslag dgardirektiv med andringstabell Goteborg Energi Backa AB



Bilaga 2

o Goteborgs
Stad

Agardirektiv for Géteborg Energi Din El AB

Organisationsnummer 556572-4696

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta dgardirektiv underlaget for kommunfullméiktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvéntan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutséttningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
over bolaget.

Agardirektivet &r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ir generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for bolaget. For deldgda bolag géller villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i1 detta kapitel beskriver forutsittningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

§ 1  Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens dvriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besokare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt f6lja
och agera pa fordndring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Kommunfullméktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomfors. Kommunfullméktiges
budget ér det Overordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaiktiges strategiska
malséttningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomforande
och uppf6ljning.

§ 3  Stadens bolag ska bidra till ett 1&ngsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling ér en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
manskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i1 jamstélldhets- och méngfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god afféarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Géteborgs
Stad som égare dr det av sdrskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rittigheter samt goda och anstindiga
arbetsvillkor.
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§5

§6

§7

§8

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutséttningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
ménniskor bli vardigt bemotta och fa en god och likvérdig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
ndmnder och bolagsstyrelser nir de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nér det dr nddvéndigt for att uppnd helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmédktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullmaktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och édgardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pé delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivéerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgér av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborg Energi Din El AB

Innehéllet i detta kapitel beskriver &ndamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala dndamalet

§1

Staden vill genom sitt 4gande av bolaget utveckla energihandeln pa ett sétt som
bidrar till utvecklingen av ett hallbart samhille.

Bolagets uppdrag

§2

§3

§4

§5

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att bedriva inkop av energi och
forsdljning av energi och energirelaterade produkter och tjanster till slutkund samt
bedriva annan dér-med forenlig verksamhet.

Bolaget ska i huvudsak bedriva sin verksamhet inom Goteborgs Stad. I enlighet
med 7 kap 1 § ellagen (1997:857) far dock handel med el samt darmed
sammanhéngande verksamhet bedrivas utanfor kommunens omrade.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssétt och lata ett helhetstinkande
som beaktar sévil ekologiska som sociala aspekter vara vigledande vid
fullgorandet av sitt uppdrag.

Bolaget har ett ansvar i att underlétta for kunderna/medborgarna vad géller
minskad energiférbrukning och i dvrigt verka for en minskad miljopéverkan.

For att 6ka kommunfullméktiges handlingsfrihet med bolaget framdver ska
Goteborg Energi Din El AB ha en formaliserad relation till Géteborg Energi AB.
Bolagets verksamhet ska drivas kostnadseffektivt, stordriftsfordelar och
synergieffekter ska efterstrivas.
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Ekonomi och effektivitet

§6

§7

§8

§9

For att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande ska
bolaget sidkerstilla en stabil ekonomisk utveckling.

Bolaget ska erbjuda produkter och tjénster som ar konkurrenskraftiga bade vad
géller kvalitet och pris.

Agaren har som langsiktigt finansiellt/ekonomiskt krav pa Géteborg Energi Din El
AB att verksamheten som inriktning, genomsnitt 6ver en femarsperiod, har en
nettomarginal > 2%.

Det dligger Bolaget att 16pande, i enlighet med av Stadshus anvisad process, bidra
med analys om hur forutséttningar och forhallanden skiljer sig at mellan
branschnormer och de egna verksamheterna samt om hur verksamheterna utvecklas
i relation till branschen.

Bolaget ska, i ndra samverkan med stadens bolag och forvaltningar, striva efter en
intern effektivitet dér samordning och resursdelning ar naturliga insatser for att
uppna synergier och effektivitet.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§ 10

§11

Bolaget dr ett av Goteborg Energi AB helédgt dotterbolag. Bolaget ar skyldigt att
aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget tar initiativ
till.

Bolaget ska i rollen som dotterbolag folja de krav som géller enligt Goteborgs
Stads rikt-linjer for dgarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§12

§13

§9

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid limnas
till kommunfullméktige for stdllningstagande. Forfarandet ska ske genom att
drendet hinskjuts for beredning inom Goteborg Energi AB. Bolagets styrelse
ansvarar for att virdera om ett drende dr av principiell beskaffenhet eller ¢j. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullméaktiges
stallningstagande ska inhdmtas, ska Gteborgs Stadshus AB tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Goteborgs Stadshus AB mojlighet att yttra sig i &renden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pé fragor didr kommunfullméktiges stillningstagande ska inhdmtas ar
(upprékningen &r inte uttommande):

Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Goteborgs Stadshus AB

Fusion eller likvidering av bolag

Forvérv, bildande eller avyttring av bolag oavsett varde

Forvirv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméiktiges godkidnnande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstiandigheter i 6vrigt

Bildandet av stiftelse
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g. Forvirv eller forsdljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kdpare &r annat bolag i staden
eller inte

h. Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade

i. Beslut som vésentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfOr annan risk (t.ex. stdrre investeringar eller avyttringar av tillgangar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i1 detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads heldgda
bolag. Vad som giller de deldgda bolagen beslutas i samrad med 6vriga deldgare.

§ 1  Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmiktige.

§ 2  Bolaget ska varje ar uppritta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jdmte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéillande direktoren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§ 3  Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgdngliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har rétt att ta
del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska 1dmna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten dr sekretessbelagd maste alternativa sitt att
overldmna informationen dvervégas.

§ 4 Bolaget ansvarar for att rapportera visentliga héndelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den 16pande
rapporteringen ett ansvar att pd eget initiativ informera om foréndrade
forutséttningar eller héindelser som kan vara av betydelse for den
kommund&vergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

§ 5 Bolaget dr skyldigt att tidigt anmédla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksambhet till stadsrevisionen

§ 6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens 6vriga ndmnder och bolag i
syfte att frimja det som dr mest &ndamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samradda med, och aktivt soka samverkan
med, andra ndmnder och styrelser nér de egna besluten och det egna agerandet
paverkar andra.

§ 7  Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§ 8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att nirvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ritt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstéllande direktdren, stilla fragor.

§9 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstillande direktoren i
samband med rsrapportens uppréttande redovisa och yttra sig om den verksamhet
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som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenligt med det
faststillda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

§ 10 Bolagsstyrelsen ska arligen utvérdera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:

a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter

b. om styrelsens arbetsformer fungerar

c. om styrelsen dr organiserad pa lampligt satt nédr det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgirdas ska
bolagsstyrelsen atgdrda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska protokollforas
samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in
protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

§ 11 Bolagsstyrelsen ska varje ar utvéirdera verkstéllande direktdrens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter narvarar vid utvarderingen.

§ 12 Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse 1 heldgt bolag avgors enligt sérskild ordning, vilken framgér av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter
§ 13 Bolagsstyrelsen ér personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 14 Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning
samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus AB infor
viktigare beslut i1 arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse. Stadshus AB
ska sédkerstilla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 15 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda giller 4ven av staden dgda
bolag sa ldnge dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underriattas om sadant beslut.

§ 16 Varje bolagsstyrelse bor soka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebdr att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att nérvara med yttranderétt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrdttande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag frén lagen
hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor

Giltighet
§ 17 Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
dérefter antas pé bolagsstimman.
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@ Goteborg Energi

Tabell forslag andringar i agardirektiv for
Goteborg Energi Din El AB

Text i nuvarande agardirektiv

Forslag till andring (kap 2)

Kommentar

Saknas

§ 5 For att 6ka kommunfullméaktiges
handlingsfrihet med bolaget framdver
ska Goteborg Energi Din El AB ha en
formaliserad relation till Goteborg
Energi AB. Bolagets verksamhet ska
drivas kostnadseffektivt, stordrifts-
fordelar och synergieffekter ska efter-
stravas.

Enligt anvisning fran Goteborgs
Stadshus AB.

Saknas

§7

Agaren har som langsiktigt
finansiellt/ekonomiskt krav pa
Goteborg Energi Din El AB att verksam-
heten som inriktning, genomsnitt éver
en femarsperiod, har en nettomarginal
22 %.

Tillagg, enligt dgardirektiv for
Goteborg Energi ABkap 2 § 12.

Saknas

§ 8 Det aligger bolaget att I6pande, i en-
lighet med av Goteborgs Stadshus AB
anvisad process, bidra med analys om
hur forutsattningar och férhallanden
skiljer sig at mellan branschnormer och
de egna verksamheterna samt om hur
verksamheterna utvecklas i relation till
branschen.

I enlighet med dgardirektiv for
Goteborg Energi AB.

Saknas

§ 9 Bolaget ska, i ndra samverkan med
Stadens bolag och forvaltningar, strava
efter en intern effektivitet dar sam-
ordning och resursdelning ar naturliga
insatser for att uppna synergier och

effektivitet.

I enlighet med dgardirektiv for
Goteborg Energi AB.

Saknas

§10

Bolaget dr skyldigt att aktivt medverka
i den samverkan och samordning som
moderbolaget tar initiativ till.

Tillagg, samma for alla Géteborg
Energi ABs dotterbolag.

Saknas

§ 11 Bolaget ska i rollen som dotter-
bolag folja de krav som giller enligt
Goteborgs Stads riktlinjer for dgar-
styrning.

Samma for alla Goteborg Energi ABs
dotterbolag.

Saknas

§12

Bolagets styrelse ansvarar for att
vardera om ett drende ar av principiell
beskaffenhet eller ej. Om tveksamhet
uppstar om fragan ar av sddan be-
skaffenhet att kommunfullméaktiges

Tillagg, i enlighet med agardirektiv
for Goteborg Energi AB.
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stillningstagande ska inhdmtas, ska
Goteborgs Stadshus AB tillfragas.

fullméaktiges stéllningstagande ska
inhamtas ar (upprakningen ar inte
uttdbmmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag,
som inte i sdrskild ordning
delegerats till kommunstyrelsen
eller Goteborgs Stadshus AB
Fusion eller likvidering av bolag

gl

d. Forvérv, bildande eller avyttring av
bolag oavsett varde

e. Forvarv eller avyttring av aktier
eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullmaktiges godkdnnande
ar befogat med hénsyn till
andelsforhéllandena,
verksamhetens art eller
omstandigheter i 6vrigt

f. Bildandet av stiftelse

g. Forvarv eller forséljning av
fastighet av sddan omfattning att
det paverkar bolagets langsiktiga
ekonomi, oavsett om
sdljare/kopare ar annat bolag i
staden eller inte

h. Strategiska investeringar som
innebar ny inriktning fér bolaget
eller start av verksamhet inom nytt
affars- eller verksamhetsomrade

i. Beslut som vasentligt paverkar
bolagets, koncernens eller stadens
ekonomi eller medfér annan risk (t
ex storre investeringar eller
avyttringar av tillgangar).

Saknas § 13 Bolaget ansvarar for att ge I enlighet med dgardirektiv for
Goteborgs Stadshus AB mdjlighet att Goteborg Energi AB.
yttra sig i drenden av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt.

Saknas § 14 Exempel pa fragor dar kommun- [ enlighet med dgardirektiv for

Goteborg Energi AB.

Goteborg Energi AB dgs i sin tur av
Goteborgs Stadshus AB som &gs av
Goteborgs Stad.

Utgar, framgar av Goteborgs Stads
riktlinjer for dgarstyrning.

Goteborg Energi Din El AB ska bedriva
sin verksamhet i enlighet med
kommunallagen och de kommunal-
rattsliga principer som géller for
verksamheten.

Utgar, framgar av kap 2 § 2 och
Goteborgs Stads riktlinjer for agar-
styrning.

Goteborg Energi AB:s bolagsstimma
har antagit dgardirektiv specifikt for
Goteborg Energi AB. Goteborg Energi
Din El AB ska bedriva sin verksamhet
pa ett sadant satt att bolaget framjar
och efterlever de syften, mal och

Utgar, framgar av kap 1 § 8 och kap 2
§§ 10 - 11 samt Goteborgs Stads rikt-
linjer for agarstyrning.
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begrasningar som framgar av detta
dgardirektiv.

Goteborg Energi Din El AB har antagit
"Riktlinjer och direktiv for Géteborgs
Stads direkt och indirekt heldgda
bolag”. I dessa framgar rollférdelning
och ansvarsférdelning mellan organ
och bolag inom Géteborgs Stad.
Goteborg Energi AB har ett
rapporterings- och samordningsansvar
for koncernens verksamhet. Goteborg
Energi Din El AB ska aktivt medverka
till att Goteborg Energi AB kan fullgéra
sina skyldigheter och ataganden.

Goteborg Energi Din El AB ska folja av
Goteborg Energi AB antagna
Anvisningar for bolagsstyrning.

Utgar, framgar av kap 2 § 10.

I de fall bolaget utforskar och utvecklar
annu inte kommersiellt beprovade
losningar ar det nddvandigt att bolaget
anvander transparenta varderings-
metoder for bedomning av sddana
projekt. For att underlatta en
prioritering av olika projekt, bor
samhallsekonomi och miljonytta kunna
varderas gentemot ekonomiska
konsekvenser.

Utgar i enlighet med dgardirektiv for
Goteborg Energi AB.

Det ar styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar att folja dgar-
direktivet samt uppratthélla en god
kdannedom om de lagar, regler och
styrande dokument som géller fér
bolaget och tillse att dessa ar anda-
malsenligt tillimpade i bolaget.

Vid konflikt mellan tvingande lag-
stiftning och dgardirektiv dger lag-
stiftning foretrade framfor dgar-
direktiv.

Utgar, framgar av kap 1 och kap 3 § 2
samt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Bolaget ska arligen pa dgardialog
rapportera hur val bolaget lyckats med
sitt uppdrag.

Utgar, framgar av kap 2 § 11.
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Bilaga 3

o Goteborgs
Stad

Agardirektiv for Géteborg Energi Nat AB

Organisationsnummer 556379-2729

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta dgardirektiv underlaget for kommunfullméiktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvéntan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutséttningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
over bolaget.

Agardirektivet &r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ir generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for bolaget. For deldgda bolag géller villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i1 detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

§ 1  Syftet med stadens édgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens ovriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besokare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt f6lja
och agera pa fordndring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Kommunfullméktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomfors. Kommunfullméktiges
budget ér det Overordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmiktiges strategiska
malséttningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomforande
och uppf6ljning.

§ 3 Stadens bolag ska bidra till ett 1&ngsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En héallbar utveckling ér en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifrdn demokratisk grundsyn, principer om
manskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i1 jamstélldhets- och méngfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god afféarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Géteborgs
Stad som égare dr det av sdrskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rittigheter samt goda och anstindiga
arbetsvillkor.
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§5

§6

§7

§8

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutséttningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
ménniskor bli vardigt bemotta och fa en god och likvérdig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
ndmnder och bolagsstyrelser nir de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nér det dr nddvéndigt for att uppnd helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmédktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullmaktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och édgardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pé delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivéerna i G6teborgs Stads
bolagsstruktur framgér av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborg Energi Nat AB

Innehéllet i detta kapitel beskriver &ndamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala dndamalet

§1

Staden vill genom sitt 4gande av bolaget integrera och utveckla distribution av el 1
stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssambhélle.
Vidare ér ocksa syftet att kunna sikerstélla en god elforsorjning samt en prisvérd
distribution av el till Géteborgs Stads medborgare och foretag.

Bolagets uppdrag

§2

§3

§4

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att stélla starkstromsledningar till
forfogande for overforing av el. Till verksamheten hor ocksé projektering,
byggande, drift och underhall av ledningar, stidllverk och transformatorer,
anslutning av elektriska anldggningar, métning av verford effekt och energi samt
annan verksamhet som behovs for att 6verfora el pa det elektriska nétet.

Bolaget ska i huvudsak bedriva verksamhet inom Géteborgs Stad. For att uppna en
dnda-maélsenlig nidtverksamhet dger dock bolaget rétt att utanféor kommunen , enligt
7 kap 1 § ellagen (1997:857), bedriva nitverksamhet i geografisk nérhet till
foretagets nit-verksamhet inom kommunen.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssétt och lata ett helhetstinkande
som beaktar sévil ekologiska som sociala aspekter vara vigledande vid
fullgorandet av sitt uppdrag.

Bolaget har ett ansvar i att underldtta for kunderna/medborgarna vad géller
minskad energiférbrukning och i dvrigt verka for en minskad miljopéverkan.
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§ 5  For att 6ka kommunfullméktiges handlingsfrihet med bolaget framéver ska
Goteborg Energi Nét AB ha en formaliserad relation till Goteborg Energi AB.
Bolagets verksamhet ska drivas kostnadseffektivt, stordriftsfordelar och
synergieffekter ska efterstrévas.

Ekonomi och effektivitet
§ 6  For att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande ska
bolaget sdkerstilla en stabil ekonomisk utveckling.

§ 7 Bolaget ska erbjuda produkter och tjadnster som dr konkurrenskraftiga bade vad
géller kvalitet och pris.

Agaren har som langsiktigt finansiellt/ekonomiskt krav pa Goteborg Energi Nit
AB att verksamheten som inriktning, genomsnitt 6ver en femarsperiod, ger en
rintabilitet pa totalt kapital i intervallet 9-12%.

§ 8 Det aligger bolaget att 16pande, i enlighet med av Goteborgs Stadshus AB anvisad
process, bidra med analys om hur forutséttningar och forhallanden skiljer sig at
mellan branschnormer och de egna verksamheterna samt om hur verksamheterna
utvecklas i relation till branschen.

§ 9 Bolaget ska, i néra samverkan med stadens bolag och forvaltningar, striva efter en
intern effektivitet dar samordning och resursdelning ar naturliga insatser for att
uppna synergier och effektivitet.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§ 10 Bolaget ér ett av Goteborg Energi AB helégt dotterbolag. Bolaget ar skyldigt att
aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget tar initiativ
till.

§ 11 Bolaget ska i rollen som dotterbolag f6lja de krav som géller enligt Goteborgs
Stads rikt-linjer for dgarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 12 Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid limnas
till kommunfullméktige for stdllningstagande. Forfarandet ska ske genom att
drendet hinskjuts for beredning inom Goteborg Energi AB. Bolagets styrelse
ansvarar for att virdera om ett drende ar av principiell beskaffenhet eller ¢j. Om
tveksamhet uppstér om frdgan ér av sddan beskaffenhet att kommunfullméktiges
stdllningstagande ska inhdmtas, ska Goteborgs Stadshus AB tillfragas.

§ 13 Bolaget ansvarar for att ge Goteborgs Stadshus AB mgjlighet att yttra sig i drenden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§ 14 Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stillningstagande ska inhdmtas ar
(upprékningen &r inte uttdmmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sirskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Goteborgs Stadshus AB

c. Fusion eller likvidering av bolag

d. Forvérv, bildande eller avyttring av bolag oavsett virde
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e. Forvirv eller avyttring av aktier eller andelar 1 deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkdnnande &r befogat med hénsyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art eller omsténdigheter 1 6vrigt

f. Bildandet av stiftelse
Forvarv eller forsdljning av fastighet av sdédan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kdpare ar annat bolag i staden
eller inte

h. Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade

i. Beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (t ex storre investeringar eller avyttringar av tillgangar).

Atskilt beslutsfattande

§ 15 Bolaget omfattas av atskillnadsreglerna i 3 kap Ellagen (1997:857). Reglerna
innebdr bland annat att bolaget till sin organisation och sitt beslutsfattande ska vara
atskilt fran foretag som bedriver produktion av eller handel med el. Reglerna
innebdr att 4garen far utdva styrning for att dstadkomma rimlig avkastning pé de
investeringar som gjorts i bolaget, men inte ge instruktioner for den 16pande
forvaltningen eller for sédrskilda beslut om underhéall/investeringsfragor savida
dessa inte gér utover de ekonomiska ramar som faststillts av bolagsstimman. Vid
konflikt mellan &tskillnadsreglerna eller annan tvingande lagstiftning och
dgardirektiv dger lagstiftning foretrdde framfor dgardirektiv.

Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehéllet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads heldgda
bolag. Vad som giller de deldgda bolagen beslutas i samrad med 6vriga delédgare.

§ 1  Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmiktige.

§ 2 Bolaget ska varje ar uppritta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§ 3  Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgdngliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har rétt att ta
del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska 1dmna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten dr sekretessbelagd maéste alternativa sitt att
overldmna informationen overvégas.

§ 4 Bolaget ansvarar for att rapportera visentliga hindelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den 16pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om foréndrade
forutsittningar eller hindelser som kan vara av betydelse for den
kommund&vergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

§5 Bolaget dr skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksambhet till stadsrevisionen
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§6

§7

§8

§9

§ 10

§11

§12

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens Gvriga nimnder och bolag i
syfte att frimja det som &r mest &ndamaélsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samradda med, och aktivt soka samverkan
med, andra ndmnder och styrelser nér de egna besluten och det egna agerandet
paverkar andra.

Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

Kommunfullméktigeledamot har rétt att nidrvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rtt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstéllande direktdren, stélla fragor.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstillande direktoren i
samband med arsrapportens upprittande redovisa och yttra sig om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenligt med det
faststidllda kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Bolagsstyrelsen ska érligen utvirdera sitt eget styrelsearbete. Utvirderingen ska
minst omfatta:

om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
om styrelsens arbetsformer fungerar

om styrelsen dr organiserad pa lampligt sitt nér det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver dtgirdas ska
bolagsstyrelsen atgérda dessa. Utvirderingen, dock ej innehallet, ska protokollforas
samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in
protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvirdera verkstéllande direktdrens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter nirvarar vid utvérderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse 1 helagt bolag avgors enligt sdrskild ordning, vilken framgar av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen ér personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 14

Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning
samt utvecklingen inom omrédet. Bolaget ska samradda med Stadshus AB infor
viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse. Stadshus AB
ska sdkerstilla att vasentlig information i arbetsgivarfrdgor aterfors till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
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Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 15 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda géller 4ven av staden dgda
bolag sé ldnge dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrittas om sadant beslut.

§ 16 Varje bolagsstyrelse bor soka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebdr att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att ndrvara med yttranderitt och
forslagsritt vid sammantridden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrdttande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran lagen
hos Ndmnden for Styrelserepresentationsfragor

Giltighet
§ 17 Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
dérefter antas pa bolagsstimman.
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@ Goteborg Energi

Tabell forslag forandringar i agardirektiv for
Goteborg Energi Nat AB

Text i nuvarande agardirektiv

Forslag till andring (kap 2)

Kommentar

Saknas

§ 5 For att 6ka kommunfullméaktiges
handlingsfrihet med bolaget framdver
ska Goteborg Energi Nat AB ha en for-
maliserad relation till Goteborg Energi
AB. Bolagets verksamhet ska drivas
kostnadseffektivt, stordriftsfordelar
och synergieffekter ska efterstravas.

Enligt anvisning fran Goteborgs
Stadshus AB.

Saknas

§7

Agaren har som langsiktigt finansi-
ellt/ekonomiskt krav pa Géteborg
Energi Nat AB att verksamheten som
inriktning, genomsnitt ver en femars-
period, ger en rantabilitet pa totalt
kapital i intervallet 9-12%.

Tillagg, enligt dgardirektiv for
Goteborg Energi AB kap 2 § 12.

Saknas

§ 8 Det aligger bolaget att I6pande, i en-
lighet med av Goteborgs Stadshus AB
anvisad process, bidra med analys om
hur forutsattningar och férhallanden
skiljer sig at mellan branschnormer och
de egna verksamheterna samt om hur
verksamheterna utvecklas i relation till
branschen.

[ enlighet med dgardirektiv for
Goteborg Energi AB.

Saknas

§ 9 Bolaget ska, i ndra samverkan med
Stadens bolag och forvaltningar, strava
efter en intern effektivitet dar samord-
ning och resursdelning ar naturliga in-
satser for att uppna synergier och

effektivitet.

I enlighet med dgardirektiv for
Goteborg Energi AB.

Saknas

§10

Bolaget ar skyldigt att aktivt medverka
i den samverkan och samordning som
moderbolaget tar initiativ till.

Tillagg, samma for alla Goteborg
Energi ABs dotterbolag.

Saknas

§ 11 Bolaget ska i rollen som dotter-
bolag f6lja de krav som galler enligt
Goteborgs Stads riktlinjer for agar-

styrning.

Samma for alla Goteborg Energi ABs
dotterbolag.

Saknas

§12

Bolagets styrelse ansvarar for att
vardera om ett drende ar av principiell
beskaffenhet eller ej. Om tveksamhet
uppstar om fragan ar av sddan
beskaffenhet att kommunfullmaktiges

Tillagg, i enlighet med agardirektiv
for Goteborg Energi AB.
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stillningstagande ska inhdmtas, ska
Goteborgs Stadshus AB tillfragas.

Saknas § 13 Bolaget ansvarar for att ge Gote- I enlighet med dgardirektiv for
borgs Stadshus AB mojlighet att yttra Goteborg Energi AB
sig i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre
vikt.
Saknas § 14 Exempel pa fragor dar kommun- I enlighet med dgardirektiv for

fullméktiges stallningstagande ska in-
hdmtas ar (upprakningen ar inte ut-
tommande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag,

som inte i sdrskild ordning

delegerats till kommunstyrelsen

eller Goteborgs Stadshus AB

Fusion eller likvidering av bolag

d. Forviarv, bildande eller avyttring av
bolag oavsett varde

e. Forvarv eller avyttring av aktier
eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkdnnande
ar befogat med hansyn till andels-
forhallandena, verksamhetens art
eller omstandigheter i 6vrigt

f.  Bildandet av stiftelse

g. Forvarv eller forsiljning av
fastighet av sddan omfattning att
det paverkar bolagets langsiktiga
ekonomi, oavsett om
sdljare/kopare ar annat bolag i
staden eller inte

h. Strategiska investeringar som
innebar ny inriktning fér bolaget
eller start av verksamhet inom nytt
affars- eller verksamhetsomrade

i. Beslut som vasentligt paverkar
bolagets, koncernens eller stadens
ekonomi eller medfér annan risk (t
ex storre investeringar eller avytt-
ringar av tillgdngar).

o]

Goteborg Energi AB.

§15

Reglerna innebar att dgaren far utéva
styrning for att astadkomma rimlig
avkastning pa de investeringar som
gjorts i bolaget, men inte ge
instruktioner for den 16pande for-
valtningen eller for sarskilda beslut om
underhall/investeringsfragor savida
dessa inte gar utéver de ekonomiska
ramar som faststallts av
bolagsstamman.

Tillagg, for att fortydliga atskillnads-
reglerna som ar en ovanlig
lagstiftningskonstruktion fa utanfor
branschen kanner till.
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Goteborg Energi AB dgs i sin tur av
Goteborgs Stadshus AB som &gs av
Goteborgs Stad.

Utgar, framgar av Goteborgs Stads
riktlinjer for dgarstyrning.

Goteborg Energi Nat AB ska bedriva sin
verksamhet i enlighet med kommunal-
lagen och de kommunalrattsliga prin-
ciper som géller for verksamheten.

Utgar, framgaravkap 2 § 1.

Direktiv och riktlinjer fran Goteborgs
Stad

Goteborg Energi AB:s bolagsstdmma
har antagit dgardirektiv specifikt for
Goteborg Energi AB. Goteborg Energi
Nt AB ska bedriva sin verksamhet pa
ett sddant satt att bolaget framjar och
efterlever de syften, mal och begrans-
ningar som framgar av detta dgar-
direktiv.

Goteborg Energi Nat AB har antagit
"Riktlinjer och direktiv for Géteborgs
Stads direkt och indirekt heldgda
bolag”. I dessa framgar rollférdelning
och ansvarsférdelning mellan organ
och bolag inom Géteborgs Stad. Gote-
borg Energi AB har ett rapporterings-
och samordningsansvar for koncernens
verksamhet. Goteborg Energi Nat AB
ska aktivt medverka till att Goteborg
Energi AB kan fullgdra sina skyldig-
heter och ataganden.

Utgar, framgaravkap 1§ 8 och kap 2 §
10 samt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Goteborg Energi Nat AB ska folja av
Goteborg Energi AB antagna Anvis-
ningar for bolagsstyrning.

Utgar, omfattas av kap 2 § 10.

I de fall bolaget utforskar och utvecklar
annu inte kommersiellt beprévade 16s-
ningar dr det nédvandigt att bolaget
anvander transparenta varderings-
metoder for bedomning av sddana
projekt. For att underlatta en priorite-
ring av olika projekt, bor samhalls-
ekonomi och miljonytta kunna
varderas gentemot ekonomiska
konsekvenser.

Utgar i enlighet med dgardirektiv for
Goteborg Energi AB.

Det ar styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar att folja dgar-
direktivet samt upprétthalla en god
kdnnedom om de lagar, regler och
styrande dokument som giller fér
bolaget och tillse att dessa ar
dndamalsenligt tillimpade i bolaget.

Utgar, ersatts av kap 1 och kap 3 § 2
samt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Bolaget ska drligen pa dgardialog
rapportera hur val bolaget lyckats med
sitt uppdrag.

Utgar, omfattas av kap 2 § 11.
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Bilaga 4

o Goteborgs
Stad

Agardirektiv for Géteborg Energi Gasnat AB

Organisationsnummer 556029-2202

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta dgardirektiv underlaget for kommunfullméiktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvéntan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutséttningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
over bolaget.

Agardirektivet &r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ir generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for bolaget. For deldgda bolag géller villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i1 detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

§ 1  Syftet med stadens édgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens ovriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besokare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt f6lja
och agera pa fordndring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Kommunfullméktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomfors. Kommunfullméktiges
budget ér det Overordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmiktiges strategiska
malséttningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomforande
och uppf6ljning.

§ 3  Stadens bolag ska bidra till ett 1&ngsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling ér en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifrdn demokratisk grundsyn, principer om
manskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i1 jamstélldhets- och méngfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Géteborgs
Stad som égare dr det av sdrskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rittigheter samt goda och anstindiga
arbetsvillkor.
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Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutséttningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
ménniskor bli vardigt bemotta och fa en god och likvérdig service.

§ 5 Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
ndmnder och bolagsstyrelser nir de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nér det dr nddvéndigt for att uppnd helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmédktiges mal och riktlinjer.

§ 6  Formellt utovar kommunfullméktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och édgardirektiv for det
enskilda bolaget.

§ 7 Goteborgs Stadshus AB har kommunfullmiktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pé delegation av
kommunfullméktige.

§ 8 Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivierna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgér av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborg Energi Gasnat AB
Innehéllet i detta kapitel beskriver &ndamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala &ndamalet

§ 1  Staden vill genom sitt 4gande av bolaget integrera och utveckla distribution av
naturgas och biogas i stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett
héllbart géteborgssamhiille.

Bolagets uppdrag

§ 2 Bolaget har till foremal for sin verksamhet att anldgga, 4ga och forvalta
naturgasledningar och &vriga anldggningar i anslutning till distribution av naturgas
sdsom reducerings- och kompressorstationer, abonnentcentraler, métare samt dga
och forvalta aktier i bolag som bedriver liknande verksamhet, dga och forvalta fast
egendom samt att driva dirmed forenlig verksamhet.

§ 3 Bolaget ska i huvudsak bedriva sin verksamhet inom Gdoteborgs Stad. For att uppna
en dndamalsenlig verforingsverksamhet dger dock bolaget ritt att utanfor
kommunen, enligt 5 kap 1 § naturgaslagen (2005:403), bedriva dverforing i
geografisk nérhet till foretagets overforingsverksamhet inom kommunen.

§4 Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningsséatt och lata ett helhetstankande
som beaktar sdvil ekologiska som sociala aspekter vara vigledande vid
fullgorandet av sitt uppdrag.

Bolaget har ett ansvar i att underlétta for kunderna/medborgarna vad géller
minskad energifoérbrukning och i dvrigt verka for en minskad miljopaverkan.

§ 5 For att 6ka kommunfullméktiges handlingsfrihet med bolaget fram&ver ska
Goteborg Energi Gasnédt AB ha en formaliserad relation till Goteborg Energi AB.
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Bolagets verksamhet ska drivas kostnadseffektivt, stordriftsfordelar och
synergieffekter ska efterstrévas.

Ekonomi och effektivitet
§ 6  For att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande ska
bolaget sdkerstilla en stabil ekonomisk utveckling.

§ 7 Bolaget ska erbjuda produkter och tjédnster som dr konkurrenskraftiga bade vad
géller kvalitet och pris.

Agaren har som langsiktigt finansiellt/ekonomiskt krav pa Goteborg Energi Gasnéit
AB att verksamheten som inriktning, genomsnitt over en femarsperiod, ger en
réntabilitet pa totalt kapital 1 intervallet 8-10%.

§ 8 Det aligger bolaget att Iopande, i enlighet med av Stadshus anvisad process, bidra
med analys om hur forutsittningar och forhallanden skiljer sig 4t mellan
branschnormer och de egna verksamheterna samt om hur verksamheterna utvecklas
i relation till branschen.

§ 9 Bolaget ska, i nira samverkan med stadens bolag och forvaltningar, striva efter en
intern effektivitet dar samordning och resursdelning ar naturliga insatser for att
uppna synergier och effektivitet.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§ 10 Bolaget ér ett av Goteborg Energi AB helégt dotterbolag. Bolaget ar skyldigt att
aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget tar initiativ
till.

§ 11 Bolaget ska i rollen som dotterbolag folja de krav som géller enligt Goteborgs
Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 12 Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid limnas
till kommunfullmaiktige for stéllningstagande. Forfarandet ska ske genom att
drendet hanskjuts for beredning inom Go6teborg Energi AB. Bolagets styrelse
ansvarar for att virdera om ett drende ar av principiell beskaffenhet eller ¢j. Om
tveksamhet uppstér om frdgan ér av sddan beskaffenhet att kommunfullméktiges
stdllningstagande ska inhdmtas, ska Goteborgs Stadshus AB tillfragas.

§ 13 Bolaget ansvarar for att ge Goteborgs Stadshus AB mgjlighet att yttra sig i drenden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§ 14 Exempel pa frdgor dar kommunfullméktiges stdllningstagande ska inhdmtas ar
(uppriakningen dr inte uttommande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Goteborgs Stadshus AB

c. Fusion eller likvidering av bolag
Forvirv, bildande eller avyttring av bolag oavsett virde

e. Forvérv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméiktiges godkdnnande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
héallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i ovrigt
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Bildandet av stiftelse

Forvarv eller forsdljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kdpare ar annat bolag i staden
eller inte

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade

Beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar av tillgéngar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i1 detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads heldgda
bolag. Vad som giller de deldgda bolagen beslutas i samrdd med dvriga deldgare.

§1
§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

§9

Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmiktige.

Bolaget ska varje ar uppriétta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgdngliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har rétt att ta
del av Bolagets handlingar och rdkenskaper samt i ovrigt granska Bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska l1dmna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten dr sekretessbelagd maste alternativa sétt att
Overlamna informationen overvégas.

Bolaget ansvarar for att rapportera visentliga héndelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utver den 16pande
rapporteringen ett ansvar att pd eget initiativ informera om foréndrade
forutséttningar eller hidndelser som kan vara av betydelse for den
kommundvergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

Bolaget ér skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens dvriga ndmnder och bolag i
syfte att frimja det som &r mest &ndamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samradda med, och aktivt soka samverkan
med, andra ndmnder och styrelser nér de egna besluten och det egna agerandet
paverkar andra.

Allminhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

Kommunfullmiktigeledamot har rétt att ndrvara vid bolagsstimmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rtt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstéllande direktdren, stilla fragor.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstillande direktoren i
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samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenligt med det
faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

§ 10 Bolagsstyrelsen ska drligen utvirdera sitt eget styrelsearbete. Utvdrderingen ska
minst omfatta:

a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter

b. om styrelsens arbetsformer fungerar

c. om styrelsen ér organiserad pa lampligt sétt nér det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver atgirdas ska
bolagsstyrelsen dtgérda dessa. Utvdrderingen, dock ej innehéllet, ska protokollforas
samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in
protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

§ 11 Bolagsstyrelsen ska varje ar utvirdera verkstéllande direktdrens insatser, endast
styrelseledamoter och suppleanter nérvarar vid utvérderingen.

§ 12 Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse 1 helagt bolag avgors enligt sdrskild ordning, vilken framgar av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter
§ 13 Bolagsstyrelsen ér personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 14 Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning
samt utvecklingen inom omrédet. Bolaget ska samradda med Stadshus AB infor
viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse. Stadshus AB
ska sdkerstilla att vasentlig information i arbetsgivarfrdgor aterfors till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 15 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda géller 4ven av staden dgda
bolag sé ldnge dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underriattas om sadant beslut.

§ 16 Varje bolagsstyrelse bor soka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebdr att de fackliga organisationerna avstér frén formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att ndrvara med yttranderatt och
forslagsritt vid sammantriden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrdttande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran lagen
hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor

Giltighet
§ 17 Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
dérefter antas pa bolagsstimman.
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@ Goteborg Energi

Tabell forslag andringar i agardirektiv for
Goteborg Energi Gasnat AB

Text i nuvarande agardirektiv

Forslag till andring (kap 2)

Kommentar

Saknas

§ 5 For att 6ka kommunfullméaktiges
handlingsfrihet med bolaget framdver
ska Goteborg Energi Gasnat AB ha en
formaliserad relation till Goteborg
Energi AB. Bolagets verksamhet ska
drivas kostnadseffektivt, stordriftsfor-
delar och synergieffekter ska efter-
stravas.

Enligt anvisning fran Goteborgs
Stadshus AB.

Saknas

§7

Agaren har som langsiktigt
finansiellt/ekonomiskt krav pa
Goteborg Energi Gasnat AB att verk-
samheten som inriktning, genomsnitt
over en femarsperiod, ger en
rantabilitet pa totalt kapital i
intervallet 8-10 %.

Tillagg, enligt dgardirektiv for
Goteborg Energi ABkap 2 § 12.

Saknas

§ 8 Det aligger bolaget att I6pande, i
enlighet med av Goteborgs Stadshus AB
anvisad process, bidra med analys om
hur forutsattningar och férhallanden
skiljer sig at mellan branschnormer och
de egna verksamheterna samt om hur
verksamheterna utvecklas i relation till
branschen.

I enlighet med dgardirektiv for
Goteborg Energi AB.

Saknas

§ 9 Bolaget ska, i ndra samverkan med
Stadens bolag och forvaltningar, stréava
efter en intern effektivitet dar
samordning och resursdelning ar
naturliga insatser for att uppna

synergier och effektivitet.

I enlighet med dgardirektiv for
Goteborg Energi AB.

§10

Bolaget ar skyldigt att aktivt medverka
i den samverkan och samordning som
moderbolaget tar initiativ till.

Tillagg, samma for alla Goteborg
Energi ABs dotterbolag.

§ 11 Bolaget ska i rollen som
dotterbolag f6lja de krav som galler
enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Samma for alla Goteborg Energi ABs
dotterbolag.

Saknas

§12

Bolagets styrelse ansvarar for att
vardera om ett drende ar av principiell
beskaffenhet eller ej. Om tveksamhet

Tillagg, i enlighet med agardirektiv
for Goteborg Energi AB.
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uppstar om fragan ar av sddan
beskaffenhet att kommunfullméaktiges
stillningstagande ska inhdmtas, ska
Goteborgs Stadshus AB tillfragas.

Saknas § 13 Bolaget ansvarar for att ge [ enlighet med dgardirektiv for
Goteborgs Stadshus AB mdjlighet att Goteborg Energi AB.
yttra sig i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre
vikt.
Saknas § 14 Exempel pa fragor dar kommun- I enlighet med dgardirektiv for

fullméaktiges stéllningstagande ska
inhamtas ar (upprakningen ar inte
uttdbmmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag,

som inte i sdrskild ordning

delegerats till kommunstyrelsen

eller Goteborgs Stadshus AB

Fusion eller likvidering av bolag

d. Forvary, bildande eller avyttring av
bolag oavsett varde

e. Forvarv eller avyttring av aktier
eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullmaktiges godkdnnande
ar befogat med hénsyn till
andelsforhallandena,

o]

verksamhetens art eller
omstdndigheter i dvrigt

f. Bildandet av stiftelse

g. Forvarv eller forsiljning av
fastighet av sddan omfattning att
det paverkar bolagets langsiktiga
ekonomi, oavsett om
sdljare/kopare ar annat bolag i
staden eller inte

h. Strategiska investeringar som
innebar ny inriktning fér bolaget
eller start av verksamhet inom nytt
affars- eller verksamhetsomrade

i. Beslut som vasentligt paverkar
bolagets, koncernens eller stadens
ekonomi eller medfér annan risk (t
ex storre investeringar eller
avyttringar av tillgangar).

Goteborg Energi AB.

Goteborg Energi AB dgs i sin tur av
Goteborgs Stadshus AB som ags av
Goteborgs Stad.

Utgar, framgar av Goteborgs Stads
riktlinjer for dgarstyrning.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med kommunallagen och de
kommunalrattsliga principer som
galler for verksamheten.

Utgar, framgar av kap 2 § 2 och
Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Goteborg Energi AB:s bolagsstimma
har antagit dgardirektiv specifikt for
Goteborg Energi AB. Goteborg Energi
Gasndt AB ska bedriva sin verksamhet

Utgar, framgar av kap 1 § 8 och kap 2
§§ 10 - 11 samt Goteborgs Stads
riktlinjer for dgarstyrning.
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pa ett sddant satt att bolaget framjar
och efterlever de syften, mal och
begrasningar som framgar av detta
dgardirektiv.

Goteborg Energi Gasnét AB har antagit
"Riktlinjer och direktiv for Géteborgs
Stads direkt och indirekt heldgda
bolag”. I dessa framgar rollférdelning
och ansvarsférdelning mellan organ
och bolag inom Goteborgs Stad.
Goteborg Energi AB har ett
rapporterings- och samordningsansvar
for koncernens verksamhet. Géteborg
Energi Gasnat AB ska aktivt medverka
till att Goteborg Energi AB kan fullgéra
sina skyldigheter och ataganden.

Goteborg Energi Gasnét AB ska folja av
Goteborg Energi AB antagna
Anvisningar for bolagsstyrning.

Utgar, framgar av kap 2 § 10.

I de fall bolaget utforskar och utvecklar
annu inte kommersiellt beprovade
losningar ar det nodvandigt att bolaget
anvander transparenta
varderingsmetoder for beddmning av
sadana projekt. For att underlitta en
prioritering av olika projekt, bor
samhallsekonomi och miljonytta kunna
varderas gentemot ekonomiska
konsekvenser.

Utgar i enlighet med dgardirektiv for
Goteborg Energi AB.

Det ar styrelsens och verkstillande
direktdrens ansvar att f6lja
dgardirektivet samt upprétthalla en
god kdnnedom om de lagar, regler och
styrande dokument som giller fér
bolaget och tillse att dessa ar
dndamalsenligt tillimpade i bolaget.

Vid konflikt mellan tvingande
lagstiftning och agardirektiv dger
lagstiftning foretrade framfor

Utgar, framgar av kap 1 och kap 3 § 2
samt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Bolaget ska arligen pa dgardialog
rapportera hur vél bolaget lyckats med
sitt uppdrag.

Utgar, framgar av kap 2 § 11.
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Bilaga 5

o Goteborgs
Stad

Agardirektiv for Géteborg Energi Gothnet AB

Organisationsnummer 556406-4748

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta dgardirektiv underlaget for kommunfullméiktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvéntan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutséttningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
over bolaget.

Agardirektivet &r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ir generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for bolaget. For deldgda bolag géller villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i1 detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

§ 1  Syftet med stadens édgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens ovriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besokare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt f6lja
och agera pa fordndring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Kommunfullméktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomfors. Kommunfullméktiges
budget ér det Overordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmiktiges strategiska
malséttningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomforande
och uppf6ljning.

§ 3 Stadens bolag ska bidra till ett 1&ngsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En héallbar utveckling ér en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifrdn demokratisk grundsyn, principer om
manskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i1 jamstélldhets- och méngfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god afféarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Géteborgs
Stad som égare dr det av sdrskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rittigheter samt goda och anstindiga
arbetsvillkor.
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§5

§6

§7

§8

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutséttningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
ménniskor bli vardigt bemotta och fa en god och likvérdig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
ndmnder och bolagsstyrelser nir de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nér det dr nddvéndigt for att uppnd helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmédktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullmaktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och édgardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pé delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivéerna i G6teborgs Stads
bolagsstruktur framgér av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborg Energi Gothnet AB

Innehéllet i detta kapitel beskriver &ndamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala dndamalet

§1

Staden vill genom sitt 4gande av G6teborg Energi Gothnet AB integrera och
utveckla en sdker och effektiv infrastruktur for kommunikation inom en hallbar
Goteborgsregion, sdkerstilla kommunens medborgare och néringsliv sdkra
leveranser samt kunna mojlig-gora olika marknadsaktorer tilltrdde till det lokala
nétet.

Bolagets uppdrag

§2

§3
§4

§5

Bolaget har till foremaél for sin verksamhet att anlédgga, dga, forvérva och forvalta
for-bindelser och anldggningar for fast eller tradlés kommunikation sdsom data och
telefoni, bedriva forséljning och tillhandahéllande av kommunikationstjinster, dga
och forvalta aktier i bolag som bedriver liknande verksamhet, dga och forvalta fast
egendom samt att driva dirmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska i huvudsak bedriva verksamhet inom Gdteborgs Stad.

Bolaget ska ha ett langsiktigt héllbart forhallningssétt och lata ett helhetstankande
som beaktar sdvil ekologiska som sociala aspekter vara vigledande vid
fullgorandet av sitt uppdrag.

Bolaget har ett ansvar i att underldtta for kunderna/medborgarna vad géller
minskad energiférbrukning och i dvrigt verka for en minskad miljopéverkan.

Bolaget ska ha frihet att anpassa sin affdrsmodell utifran aktuella lagrum samt de
marknadsforutséttningar som for tillfallet rader och ska fortlopande investera i en
takt som sékerstiller att det finns en fungerande konkurrens p& marknaden. Bolaget
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§6

§7

§8

§9

§10

ska foretradelsevis med egen intjainandeférméga ha forutsittningar att investera i
sina nét utifrén ett samhéllsperspektiv till gagn for boende, foretag och besdkare
dar langsiktig nytta for dgaren &r drivkraften for bolagets investeringar.

Bolaget ska med vil beprovade tekniska 16sningar och hog tillforlitlighet och
sdkerhet leverera pé lika villkor for alla typer av kunder och sékerstilla en vil
fungerande konkurrens.

Bolaget ska verka for att stadens fiberinnehav konsolideras, sdkerstélla
driftmaissiga stor-driftsfordelar samt agera kontaktyta gentemot marknaden och
sédkerstilla att stadens fiberinnehav tillgéngliggors for bolaget och dvriga
marknaden.

Bolaget ska ansvara for och sjdlv kunna nyttja tomkanalisation som dgs av staden.
Bolaget ska verka for att kanalisation i samband med bygg- och anldggningsprojekt
forldggs, antingen i kommunal dgo eller genom marknaden. Bolaget ska sikerstélla
att kanalisation som 4gs av bolaget eller annan kommunal organisation erbjuds
marknaden pé ett konkurrensneutralt sétt.

Bolaget ska aktivt verka for att realisera Goteborgs Stads och regeringens
bredbands-strategi eller motsvarande dokument.

For att 6ka kommunfullméktiges handlingsfrihet med bolaget framdver ska
Goteborg Energi Gothnet AB ha en formaliserad relation till Géteborg Energi AB.
Bolagets verksamhet ska drivas kostnadseffektivt, stordriftsfordelar och
synergieffekter ska efterstrévas.

Ekonomi och effektivitet

§11

§12

§13

§ 14

For att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande ska
bolaget sdkerstilla en stabil ekonomisk utveckling.

Bolaget ska erbjuda produkter och tjanster som ar konkurrenskraftiga bade vad
géller kvalitet och pris.

Agaren har som langsiktigt finansiellt/ekonomiskt krav pa Goteborg Energi
Gothnet AB att verksamheten som inriktning, genomsnitt dver en femarsarsperiod,
ger en rantabilitet pa totalt kapital i intervallet 3-5 %.

Det éligger bolaget att 16pande, i enlighet med av Goteborgs Stadshus AB anvisad
process, bidra med analys om hur forutséttningar och forhallanden skiljer sig at
mellan bransch-normer och de egna verksamheterna samt om hur verksamheterna
utvecklas i relation till branschen.

Bolaget ska, i ndra samverkan med stadens bolag och forvaltningar, striva efter en
intern effektivitet dar samordning och resursdelning ar naturliga insatser for att
uppna synergier och effektivitet.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§15

Bolaget ér ett av Goteborg Energi AB helédgt dotterbolag. Bolaget ar skyldigt att
aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget tar initiativ
till.
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§ 16 Bolaget ska i rollen som dotterbolag f6lja de krav som géller enligt Géteborgs
Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 17 Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid limnas
till kommunfullméktige for stdllningstagande. Forfarandet ska ske genom att
drendet hinskjuts for beredning inom Goteborg Energi AB. Bolagets styrelse
ansvarar for att virdera om ett drende ar av principiell beskaffenhet eller ¢j. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stdllningstagande ska inhdmtas, ska Gteborgs Stadshus AB tillfragas.

§ 18 Bolaget ansvarar for att ge Goteborgs Stadshus AB mojlighet att yttra sig i drenden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§ 19 Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stdllningstagande ska inhdmtas ar
(upprékningen &r inte uttommande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Goteborgs Stadshus AB

c. Fusion eller likvidering av bolag
Forvérv, bildande eller avyttring av bolag oavsett varde

e. Forvérv eller avyttring av aktier eller andelar i delédgda bolag, om
kommunfullméiktiges godkdnnande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstindigheter i 6vrigt

f. Bildandet av stiftelse
Forvérv eller forséljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om siljare/kdpare dr annat bolag i staden
eller inte

h. Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade

i. Beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar av tillgdngar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i1 detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads heldgda
bolag. Vad som giller de deldgda bolagen beslutas i samrad med 6vriga deldgare.

§ 1  Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmiktige.

§ 2  Bolaget ska varje ar uppritta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jémte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§ 3  Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgdngliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har rétt att ta
del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska 1dmna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten dr sekretessbelagd maste alternativa sitt att
overldmna informationen vervégas.
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§4

§5

§6

§7

§8

§9

§ 10

§11

§12

Bolaget ansvarar for att rapportera vdsentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utver den 16pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutséttningar eller héndelser som kan vara av betydelse for den
kommund&vergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

Bolaget ér skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens &vriga ndmnder och bolag i
syfte att fraimja det som &r mest &ndamaélsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samradda med, och aktivt soka samverkan
med, andra ndmnder och styrelser nér de egna besluten och det egna agerandet
paverkar andra.

Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

Kommunfullméktigeledamot har rétt att nidrvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstéllande direktdren, stilla fragor.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstillande direktoren i
samband med arsrapportens upprittande redovisa och yttra sig om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenligt med det
faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvirdera sitt eget styrelsearbete. Utvéirderingen ska
minst omfatta:

om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
om styrelsens arbetsformer fungerar

om styrelsen dr organiserad pa lampligt sitt nér det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover dtgérdas ska
bolagsstyrelsen atgérda dessa. Utvdrderingen, dock ej innehallet, ska protokollforas
samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in
protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvérdera verkstéllande direktdrens insatser, endast
styrelseledamdter och suppleanter nirvarar vid utvérderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i heldgt bolag avgors enligt sdrskild ordning, vilken framgar av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§ 13

Bolagsstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet
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Arbetsgivarfragor

§ 14 Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning
samt utvecklingen inom omrédet. Bolaget ska samradda med Stadshus AB infor
viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse. Stadshus AB
ska sdkerstilla att viasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 15 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda géller 4ven av staden dgda
bolag sé ldnge dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inrattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underriattas om sadant beslut.

§ 16 Varje bolagsstyrelse bor soka en Gverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebdr att de fackliga organisationerna avstér frén formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att ndrvara med yttranderatt och
forslagsritt vid sammantriden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrdttande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran lagen
hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor

Giltighet
§ 17 Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
dérefter antas pa bolagsstimman.
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G’ Goteborg Energi

Goteborgs
Stad

Tabell forslag andringar i agardirektiv for
Goteborg Energi Gothnet AB

lighet med av Goéteborgs Stadshus AB an-
visad process, bidra med analys om hur
forutsattningar och forhédllanden skiljer
sig at mellan branschnormer och de egna
verksamheterna samt om hur verksam-
heterna utvecklas i relation till
branschen.

Bolagets verksamhet ska inte ha till §2 Utgar, framgar av bolagsordningen.

syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga

principerna i kommunallagen, inne-

barande att verksamheten ska vara for-

enlig med den kommunala kompeten-

sen och lokaliseringsprincipen, att

kommunmedlemmarna ska behandlas

lika, forbud att lamna stod at enskild

och forbud att ta hogre avgift &n som

svarar mot kostnaderna for de tjanster

som tillhandahalls, savida inte lag eller

rattspraxis for viss verksamhet eller at-

gard medger undantag.
§3

Goteborgs kommungrans. Goteborgs Stad. I enlighet med &gardirektiv for

Goteborg Energi AB.

§4

Saknas Bolaget har ett ansvar i att underlatta for | Tillagg, i enlighet med dgardirektiv
kunderna/medborgarna vad giller for Goteborg Energi AB, samma for
minskad energiférbrukning och i 6vrigt alla dotterbolagen.
verka for en minskad miljopaverkan.
§12

Saknas Agaren har som langsiktigt finansiellt/ Tillagg, enligt dgardirektiv for
ekonomiskt krav pa Goteborg Energi Goteborg Energi ABkap 2 § 12.
Gothnet AB att verksamheten som in-
riktning, genomsnitt 6ver en femars-
period, ger en rantabilitet pa totalt
kapital i intervallet 3-5 %.

Saknas § 13 Det dligger bolaget att I6pande, i en- | I enlighet med dgardirektiv for

Goteborg Energi AB.
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Saknas

§ 14 Bolaget ska, i ndra samverkan med
Stadens bolag och forvaltningar, strava
efter en intern effektivitet dar samord-
ning och resursdelning ar naturliga insat-
ser for att uppna synergier och

effektivitet.

Omformuleras, i enlighet med dgar-
direktiv for Goteborg Energi AB.

Saknas

§ 16 Bolaget ska i rollen som dotterbolag
folja de krav som galler enligt G6teborgs
Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Samma for alla Goteborg Energi
ABs dotterbolag.

Saknas

§17

Forfarandet ska ske genom att drendet
hanskjuts for beredning inom Goéteborg
Energi AB. Bolagets styrelse ansvarar for
att vardera om ett drende ar av
principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av
sadan beskaffenhet att kommun-
fullméaktiges stéllningstagande ska in-
hamtas, ska Goteborgs Stadshus AB till-
fragas.

Tillagg, samma i alla Géteborg
Energi ABs dotterbolag.

Saknas

§ 18 Bolaget ansvarar for att ge Gote-
borgs Stadshus AB mojlighet att yttra sig
i arenden av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt.

I enlighet med dgardirektiv for
Goteborg Energi AB.

Saknas

§ 19 Exempel pa fragor dar kommunfull-
maktiges stallningstagande ska inhdmtas
ar (upprakningen ar inte uttdmmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag,
som inte i sarskild ordning dele-
gerats till kommunstyrelsen eller
Goteborgs Stadshus AB

c. Fusion eller likvidering av bolag
Forvarv, bildande eller avyttring av
bolag oavsett varde

e. Forvarv eller avyttring av aktier eller
andelar i deldgda bolag, om
kommunfullmaktiges godkdnnande
ar befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller
omstdndigheter i ovrigt

f. Bildandet av stiftelse

g. Forvarv eller forsiljning av fastighet
av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi,
oavsett om sdljare/kopare dr annat
bolag i staden eller inte

h. Strategiska investeringar som inne-
bér ny inriktning for bolaget eller
start av verksamhet inom nytt affars-
eller verksamhetsomrade

i. Beslut som vasentligt paverkar
bolagets, koncernens eller stadens
ekonomi eller medfér annan risk (t

I enlighet med dgardirektiv for
Goteborg Energi AB.
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ex storre investeringar eller avytt-
ringar av tillgdngar).

Detta dgardirektiv utgor tillsammans
med bolagsordningen, Géteborg Stads
riktlinjer for dgarstyrning, dgardirektiv
for Goteborgs Stadshus AB, 6vriga av
kommunfullméktige beslutade policy-
dokument och riktlinjer samt anvis-
ningar fran kommunstyrelsen, Gote-
borgs Stadshus AB och Goteborg Energi
AB grunden for stadens dgarstyrning
av Goteborg Energi Gothnet AB.

Utgar, framgar av kap 1 § 8 och kap
2 §§ 15 - 16 samt Goteborgs Stads
riktlinjer for dgarstyrning.

Kommunfullméktiges budget ar det
overgripande och 6verordnade styr-
dokumentet for Goteborgs Stads bolag
och anger prioriterade mal som ska
brytas ned och omséttas i praktisk
handling av bolaget. Koncernen ska ha
ett langsiktigt hallbart forhallningssatt
och lata de tre perspektiven miljo-
massig, social och ekonomisk hallbar-
het satta sin pragel pa verksamheten.

Utgar, framgar av kap 1.

Bolagens verksamhet ska bedrivas en-
ligt kommunalréttsliga principer och
de regelverk i 6vrigt som styr bolagets
verksamhet och som mer i detalj reg-
leras i bolagsordningen.

Utgar, framgar av kap 2 § 2 och
Goteborgs Stads riktlinjer for agar-
styrning.
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Bilaga 6

o Goteborgs
Stad

Agardirektiv for Géteborg Energi Backa AB

Organisationsnummer 556550-2043

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta dgardirektiv underlaget for kommunfullméiktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvéntan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutséttningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
over bolaget.

Agardirektivet &r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ir generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for bolaget. For deldgda bolag géller villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i1 detta kapitel beskriver forutsittningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

§ 1  Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens dvriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besokare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt f6lja
och agera pa fordndring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Kommunfullméktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomfors. Kommunfullméktiges
budget ér det Overordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmiktiges strategiska
malséttningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomforande
och uppf6ljning.

§ 3 Stadens bolag ska bidra till ett 1&ngsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En héallbar utveckling ér en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifrdn demokratisk grundsyn, principer om
manskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i1 jamstélldhets- och méngfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god afféarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Géteborgs
Stad som égare dr det av sdrskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for mianskliga rittigheter samt goda och anstindiga
arbetsvillkor.
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Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutséttningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
ménniskor bli vardigt bemotta och fa en god och likvérdig service.

§ 5 Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
ndmnder och bolagsstyrelser nir de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nér det dr nddvéndigt for att uppnd helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmédktiges mal och riktlinjer.

§ 6  Formellt utovar kommunfullméktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och édgardirektiv for det
enskilda bolaget.

§ 7 Goteborgs Stadshus AB har kommunfullmiktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pé delegation av
kommunfullméktige.

§ 8 Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivierna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgér av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborg Energi Backa AB
Innehéllet i detta kapitel beskriver &ndamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala dndamalet
§ 1  Staden vill genom sitt 4gande av bolaget frimja moderbolaget Géteborg Energi
ABs verksamhet genom att dga och forvalta fast och 16s egendom.

Bolagets uppdrag
§ 2 Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta fastigheter samt
bedriva annan ddrmed forenlig verksamhet.

§ 3 Bolaget ska i huvudsak bedriva verksamhet inom Géteborgs Stad.

§ 4 Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssétt och lata ett helhetstankande
som beaktar sdvil ekologiska som sociala aspekter vara vigledande vid
fullgorandet av sitt uppdrag.

Bolaget har ett ansvar i att underlétta for kunderna/medborgarna vad géller
minskad energiférbrukning och i dvrigt verka for en minskad miljopéverkan.

§ 5 For att 6ka kommunfullméktiges handlingsfrihet med bolaget framdver ska
Goteborg Energi Backa AB ha en formaliserad relation till Goteborg Energi AB.
Bolagets verksamhet ska drivas kostnadseffektivt, stordriftsfordelar och
synergieffekter ska efterstrivas.

Ekonomi och effektivitet
§ 6  For att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande ska
bolaget sdkerstilla en stabil ekonomisk utveckling.
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§ 7 Det aligger bolaget att 16pande, i1 enlighet med av Goteborgs Stadshus AB anvisad
process, bidra med analys om hur forutséttningar och férhéllanden skiljer sig at
mellan bransch-normer och de egna verksamheterna samt om hur verksamheterna
utvecklas i relation till branschen.

§ 8 Bolaget ska, i ndra samverkan med stadens bolag och forvaltningar, striva efter en
intern effektivitet dér samordning och resursdelning &r naturliga insatser for att
uppna synergier och effektivitet.

Bolaget som en del av Stadens organisation
§ 9 Bolaget ér ett av Goteborg Energi AB helédgt dotterbolag. Bolaget ér skyldigt att
aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget tar initiativ till.

§ 10 Bolaget ska i rollen som dotterbolag folja de krav som géller enligt Goteborgs
Stads rikt-linjer for 4garstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 11 Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid limnas
till kommunfullmaiktige for stéllningstagande. Forfarandet ska ske genom att
drendet hanskjuts for beredning inom Go6teborg Energi AB. Bolagets styrelse
ansvarar for att virdera om ett drende &r av principiell beskaffenhet eller e¢j. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullméaktiges
stallningstagande ska inhdmtas, ska Gteborgs Stadshus AB tillfragas.

§ 12 Bolaget ansvarar for att ge Goteborgs Stadshus AB mojlighet att yttra sig i drenden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§ 13 Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stillningstagande ska inhdmtas &r
(uppriakningen &r inte utttmmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Géteborgs Stadshus AB

c. Fusion eller likvidering av bolag
Forvérv, bildande eller avyttring av bolag oavsett varde

e. Forvirv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméiktiges godkdnnande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstiandigheter i 6vrigt

f. Bildandet av stiftelse
Forvarv eller forsdljning av fastighet av sdédan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om siljare/kdpare dr annat bolag i staden
eller inte

h. Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade

i. Beslut som vésentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar av tillgdngar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehéllet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads heldgda
bolag. Vad som giller de deldgda bolagen beslutas i samrad med vriga deldgare.
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§ 1
§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

§9

§ 10

Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmiktige.

Bolaget ska varje ar uppritta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéillande direktoren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgdngliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har rétt att ta
del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska 1dmna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten dr sekretessbelagd maste alternativa sétt att
overldmna informationen overvégas.

Bolaget ansvarar for att rapportera visentliga hindelser 1 verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den 16pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om foréndrade
forutséttningar eller héindelser som kan vara av betydelse for den
kommund&vergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

Bolaget ér skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksambhet till stadsrevisionen

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens dvriga nimnder och bolag i
syfte att frimja det som &r mest &ndamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samradda med, och aktivt s6ka samverkan
med, andra ndmnder och styrelser nér de egna besluten och det egna agerandet
paverkar andra.

Allminhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

Kommunfullméktigeledamot har rtt att niarvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ritt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstéllande direktdren, stilla fragor.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstillande direktoren i
samband med arsrapportens uppréttande redovisa och yttra sig om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenligt med det
faststillda kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvirdera sitt eget styrelsearbete. Utvirderingen ska
minst omfatta:

om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
om styrelsens arbetsformer fungerar

om styrelsen &r organiserad pa lampligt sétt nér det géller eventuell
arbetsfordelning.
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Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas ska
bolagsstyrelsen dtgérda dessa. Utvirderingen, dock ej innehéllet, ska protokollforas
samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in
protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

§ 11 Bolagsstyrelsen ska varje ar utvérdera verkstéllande direktdrens insatser, endast
styrelseledamoter och suppleanter nérvarar vid utvérderingen.

§ 12 Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse 1 heldgt bolag avgors enligt sdrskild ordning, vilken framgar av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter
§ 13 Bolagsstyrelsen ér personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 14 Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning
samt utvecklingen inom omrédet. Bolaget ska samrada med Stadshus AB infor
viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse. Stadshus AB
ska sdkerstilla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 15 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda géller 4ven av staden dgda
bolag sé ldnge dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrittas om sadant beslut.

§ 16 Varje bolagsstyrelse bor soka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebdr att de fackliga organisationerna avstér frén formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att ndrvara med yttranderatt och
forslagsritt vid sammantriden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrdttande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran lagen
hos Ndmnden for Styrelserepresentationsfragor

Giltighet
§ 17 Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
dérefter antas pa bolagsstimman.
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@" Goteborg Energi

Tabell forslag andringar i agardirektiv for
Goteborg Energi Backa AB

Text i nuvarande agardirektiv

Forslag till andring (kap 2)

Kommentar

Saknas

§ 5 For att 6ka kommunfullméaktiges
handlingsfrihet med bolaget framdver
ska Goteborg Energi Backa AB ha en
formaliserad relation till Goteborg
Energi AB. Bolagets verksamhet ska
drivas kostnadseffektivt,
stordriftsfordelar och synergieffekter
ska efterstravas.

Enligt anvisning fran Goteborgs
Stadshus AB.

Saknas

§ 7 Det aligger bolaget att I6pande, i
enlighet med av Goteborgs Stadshus AB
anvisad process, bidra med analys om
hur forutsattningar och férhallanden
skiljer sig at mellan branschnormer och
de egna verksamheterna samt om hur
verksamheterna utvecklas i relation till
branschen.

[ enlighet med dgardirektiv for
Goteborg Energi AB.

Saknas

§ 8 Bolaget ska, i ndra samverkan med
Stadens bolag och forvaltningar, stréava
efter en intern effektivitet dar
samordning och resursdelning ar
naturliga insatser for att uppna

synergier och effektivitet.

I enlighet med dgardirektiv for
Goteborg Energi AB.

Saknas

§9

Bolaget ar skyldigt att aktivt medverka
i den samverkan och samordning som
moderbolaget tar initiativ till.

Tillagg, samma for alla Goteborg
Energi ABs dotterbolag.

Saknas

§ 10 Bolaget ska i rollen som
dotterbolag folja de krav som giller
enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Samma for alla Goteborg Energi ABs
dotterbolag.

Saknas

§11

Bolagets styrelse ansvarar for att
vardera om ett drende ar av principiell
beskaffenhet eller ej. Om tveksamhet
uppstar om fragan ar av sddan
beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhdmtas, ska
Goteborgs Stadshus AB tillfragas.

Tillagg i enlighet med agardirektiv for
Goteborg Energi AB.

Saknas

§ 12 Bolaget ansvarar for att ge
Goteborgs Stadshus AB mojlighet att
yttra sig i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre
vikt.

I enlighet med dgardirektiv for
Goteborg Energi AB.
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Saknas

§ 13 Exempel pa fragor dar kommun-
fullméktiges stallningstagande ska
inhdmtas ar (upprakningen ar inte
uttdmmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag,
som inte i sarskild ordning
delegerats till kommunstyrelsen
eller Goteborgs Stadshus AB

c. Fusion eller likvidering av bolag
Forvarv, bildande eller avyttring av
bolag oavsett varde

e. Forvarv eller avyttring av aktier
eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullmaktiges godkdnnande
ar befogat med hénsyn till
andelsfor-héllandena,
verksamhetens art eller
omstdndigheter i dvrigt

f. Bildandet av stiftelse

g. Forvarv eller férsaljning av
fastighet av sddan omfattning att
det paverkar bolagets langsiktiga
ekonomi, oavsett om
saljare/kopare ar annat bolag i
staden eller inte

h. Strategiska investeringar som
innebar ny inriktning fér bolaget
eller start av verksamhet inom nytt
afférs- eller verksamhetsomrade

i. Beslut som vasentligt pdverkar
bolagets, koncernens eller stadens
ekonomi eller medf6r annan risk (t
ex storre investeringar eller
avyttringar av tillgangar).

I enlighet med dgardirektiv for
Goteborg Energi AB.

Goteborg Energi AB dgs i sin tur av
Goteborgs Stadshus AB som dgs av
Goteborgs Stad.

Utgar, framgar av Goteborgs Stads
riktlinjer for dgarstyrning.

Goteborg Energi Backa AB ska bedriva
sin verksamhet i enlighet med
kommunallagen och de kommunal-
rattsliga principer som galler for
verksamheten.

Utgar, framgar av kap 2 § 2 och
Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Goteborg Energi AB:s bolagsstamma
har antagit dgardirektiv specifikt for
Goteborg Energi AB. Géteborg Energi
Backa AB ska bedriva sin verksamhet
pa ett sddant satt att bolaget framjar
och efterlever de syften, mal och
begrasningar som framgar av detta
dgardirektiv.

Goteborg Energi Backa AB har antagit
"Riktlinjer och direktiv for Goteborgs
Stads direkt och indirekt heldgda

Utgar, framgar av kap 1 § 8 och kap 2
§§ 9 - 10 samt Goteborgs Stads
riktlinjer for dgarstyrning.
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bolag”. I dessa framgar rollférdelning
och ansvarsférdelning mellan organ
och bolag inom Géteborgs Stad.
Goteborg Energi AB har ett
rapporterings- och samordningsansvar
for koncernens verksamhet. Goteborg
Energi Backa AB ska aktivt medverka
till att Goteborg Energi AB kan fullgéra
sina skyldigheter och ataganden.

Goteborg Energi Backa AB ska folja av
Goteborg Energi AB antagna
Anvisningar for bolagsstyrning.

Utgar, omfattas av kap 2 § 9.

Det ar styrelsens och verkstillande
direktdrens ansvar att f6lja
dgardirektivet samt upprétthalla en
god kdnnedom om de lagar, regler och
styrande dokument som giller fér
bolaget och tillse att dessa ar
dndamalsenligt tillimpade i bolaget.

Vid konflikt mellan tvingande
lagstiftning och agardirektiv dger
lagstiftning foretrade framfor
dgardirektiv.

Utgar, ersatts av kap 1 och kap 3 § 2
samt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Bolaget ska drligen pa dgardialog
rapportera hur val bolaget lyckats med
sitt uppdrag.

Utgar, omfattas av kap 2 § 10.
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