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Uppfoljning strategi for utvecklingsomraden
Informationséarende

Styrelsen Fdrvaltnings AB Framtiden
Att anteckna uppfoljning av strategin for utvecklingsomraden.

Sammanfattning

Arendet innehdller en uppfoljning av Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden. For uppfoljning av genomforande och effekter av strategin har
koncernen tagit fram ett styrkort utifran vilket ocksa en arlig lagesbild tas fram.
Lageshilden bygger pa matresultat och genomférda dialoger inom omradena
socioekonomiska forutsattningar, hyresgésternas upplevelser och ekonomi. Lagesbilden
innehaller ocksa en bedémning av hur langt koncernens bolag kommit i genomférandet
av strategins insatser per omrade samt en framatblick. Uppf6ljning av strategin kommer
att goras tre ganger per ar och ha olika fokus vid de olika uppféljningstillfallena.

Den 6vergripande beddmningen av genomfdrandet av strategin ar att insatserna i stort ar
paborjade pa det satt som avsetts. Arbetet i Tynnered/Frélunda befinner sig mer i
planeringsfas jamfort med 6vriga omraden. Detta beror pa samordningsbehov mellan de
tre berorda bolagen och avvaktan géllande start av vissa insatser utifran beslut om
eventuell bolagsbildning. Forvéantan &r att Tynnered/Frolunda ska komma ikapp géllande
genomfdrandet under hosten.

Beddémning ur ekonomisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Bilagor

1. Utgangslage 2020, insatser och framatblick juni 2021
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Arendet

Arendet innehdller en uppfoljning av Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden. Uppf6ljningen av strategin &r den forsta i sitt slag och innehaller en
lagesbild av utgangslaget 2020 i omradena, status pa genomférande av insatserna samt en
framatblick.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

I kommunfullmaktiges beslutade budget for 2020 uttrycks ambitionen att ingen del av
staden ska finnas med pa polisens lista dver sarskilt utsatta omraden 2025.
Framtidenkoncernen har fattat beslut om en omfattande strategi for koncernens
utvecklingsomraden (enligt polisens definition likstallda med deras sarskilt utsatta
omraden) 2020-2030, for att méta ambitionen.

Uppfdljning av strategin sker delvis inom ramen for bolagets ordinarie rapportering till
styrelse och kommunstyrelse i delarsrapporter och arsrapporter dar mal, strategier och
uppdrag i koncernens affarsplan foljs upp.

Utover det ska en fordjupad uppféljning av insatser och effekter av strategin géras med
hjélp av ett styrkort. I enlighet med vad som anges i strategin ska en uppféljning av detta
goras till koncernstyrelsen tre ggr/ar. Uppfoljningen gors med olika fokus vid de olika
uppféljningstillfallena.

Styrkort som ger lagesbild

For uppfdljning av genomforande och effekter av strategin for utvecklingsomraden har ett
styrkort tagits fram. Styrkortet innehaller ett antal indikatorer for att folja de insatser som
gors i omradena och vilken effekt de far dver tid. Styrkortet & uppbyggt sa att det gar att
folja omradenas utveckling bade samlat och enskilt Gver tid. Styrkortet har processats vid
flertalet formella och informella méten med dotterbolagen samt med koncernledning
innan fardigstéllande.

Utifran styrkortet tas en arlig lagesbild fram. Lagesbilden fungerar som underlag fér en
bedomning av utvecklingen i koncernens utvecklingsomraden och omradenas
forutsattningar for att komma bort fran polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden till ar
2025. Lagesbilden utgor ocksa grunden for fortsatta prioriteringar av atgéarder och
insatser.
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Socioekonomiska forutsattningar

Léagesbilden dver omradenas socioekonomiska utveckling innehaller matresultat av
inkomstnivaer, forvarvsfrekvens, arbetsloshet, utbildningsniva, skolresultat,
marknadspriser pa bostader samt graden av blandade boendeformer i omradena.
Matresultaten har inom det har omradet viss efterslapning vilket innebar att senast
tillgangliga siffror i vissa fall harror fran ar 2019. Matresultaten omfattar hela
primaromraden, vilket innebar att resultaten speglar och omfattar geografiska omraden
som stracker sig utanfor koncernens fastigheter.

De socioekonomiska forutsattningarna i de fyra omradena i Nordost - Bergsjon,
Hammarkullen, Hjallbo och Lévgardet — liknar varandra i stor utstrackning bade vad
galler faktiska nivaer och utvecklingstrend. Samtliga fyra omraden &r socioekonomiskt
mycket svaga och har 6ver 80 procent andel hyresratter i omradet.

De socioekonomiska forutsattningarna i Tynnered/ Frolunda Torg och i Biskopsgarden &r
mer gynnsamma an i omradena i nordéstra Géteborg. Det har till del att gora med den
geografiska indelningen som i Tynnered/ Frélunda Torg och Biskopsgarden &ven
inkluderar bostadsomraden med storre andel bostadsratter och aganderétter vid sidan av
koncernens bestand. Detta ger ocksa en bild av hur utvecklingsomradena &r geografiskt
placerade i staden, dar Tynnered/ Frolunda Torg och Biskopsgarden ligger angransande
till socioekonomiskt starkare omraden. Detta forklarar till stor del varfér omradena
bedoms olika i tabellen nedan. Tynnered/ Frolunda Torg och Biskopsgarden representerar
omraden med svag socioekonomisk profil, fargsatta med gult, medan
utvecklingsomradena i nordost representerar omraden med mycket svag socioekonomisk

profil, fargsatta med rott.

Socioekonomiska forutsdttningar som motsvarar ett

icke sarskilt utsatt omrade

Socioekonomiskt svaga forutséttningar

Socioekonomiskt mycket svaga forutséttningar

Socioekonomiska forutsattningar — utgangslage 2020

Bergsjon

| Bergsjon har utbildningsniva, forvarvsfrekvens, arbetsléshet och
skolresultat utvecklats svagt positivt under de senaste aren. Viss
nybyggnation av bostader har fardigstallts och eller pagar.

Andelen hyresratter utgor 84 procent av antalet bostader i omradet, varav
knappt hélften &gs och forvaltas av Framtidenkoncernen.

Det bedéms vara en utmaning att fa boende i omradet att bo kvar, och inte
flytta till andra omraden, nar de far battre ekonomiska forutsattningar.
Det bedoms ocksa vara en utmaning att fa engagerade foraldrar med
battre forutsattningar att lata sina barn ga i ndgon av omradets skolor och
inte flytta barnen till skolor i andra omraden.

Den sérskilda uthyrningsregeln har tillampats fullt ut i Bergsjon.
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Biskopsgarden

| Biskopsgarden har bade medelinkomst, forvarvsfrekvens och
arbetsloshet utvecklats svagt positivt under de senaste aren. Andelen
hyresratter utgor 71 procent av bostaderna i omradet och drygt 60 procent
av de ags och forvaltas av Framtidenkoncernen. Viss nybyggnation har
skett under senare ar.

Utbildning, sysselsattning och minskad trangboddhet beddms vara
prioriterade omraden att arbeta vidare med utifran att skapa social
forandring i omradet.

Den sérskilda uthyrningsregeln har inte tillampats fullt ut i Biskopsgérden
och det behdver planeras for en bolagsovergripande hantering av detta
framat.

Hammarkullen

I Hammarkullen har medelinkomst, forvarvsfrekvens utvecklats svagt
positivt under de senaste aren. Utbildningsnivan och arbetslosheten har
utvecklats at motsatt hall och visar en negativ trend. Ingen nybyggnation
har fardigstallts i omradet under de senaste aren.

Andelen hyresratter i omradet &r 81 procent varav 60 procent &gs och
forvaltas av Framtidenkoncernen.

Det bedoms vasentligt att satsa pa skola och sysselsattning sa att fler
boende kommer i arbete och sysselséttning.

Den sarskilda uthyrningsregeln har inte tillampats fullt ut i
Hammarkullen.

Hjallbo

I Hjallbo har medelinkomst och forvarvsfrekvens utvecklats svagt positivt
under de senaste aren. Arbetslosheten ar Iagst bland de fyra
utvecklingsomradena i Nordost.

Andelen hyresratter i omradet ar 91 procent varav i stort sett samtliga ags
och forvaltas av Framtidenkoncernen.

Skolan, ombildning av hyresratter till bostadsratter och nybyggnation &r
omraden som bedoms vasentligt att fokusera pa. Det bedoms vasentligt att
Oka graden av blandade boendeformer och en strategi for ombildning i
Hjéllbo har tagits fram.

Den sarskilda uthyrningsregeln har tillampats fullt ut i Hjallbo.

Lovgardet

I Lovgéardet har medelinkomsten utvecklats svagt positivt under de
senaste aren medan arbetsloshet, forvarvsfrekvens och utbildningsniva
varit i stort sett ofdrandrat, med viss variation mellan aren.

Andelen hyresratter i omradet utgor 89 procent av bostaderna, varav drygt
hélften &gs och forvaltas av Framtidenkoncernen. Viss nyproduktion har
skett i omradet.
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Skolan och sysselsattningen bedéms vara de mest prioriterade omradena
att fokusera pa for att dstadkomma en positiv social forflyttning av
omradet.

Den sarskilda uthyrningsregeln har tillampats fullt ut i Lovgardet.

Tynnered/Frélunda
Torg

Tynnered/Frélunda Torg &r det utvecklingsomrade som har bast
socioekonomiska forutsattningar nér det géller medelinkomst,
forvarvsfrekvens, arbetsloshet och utbildningsniva. Det ar ocksa det
omrade dar det har tillkommit mest nyproducerade bostader under de
senaste aren.

Andelen hyresratter utgor 76 procent av bostaderna i omradet och knappt
80 procent av de dgs och forvaltas av Framtidenkoncernen.

Skolan och 6kade mojligheter till fritidsaktiviteter for omradets ungdomar
beddms vara vasentliga omraden att kraftsamla kring de kommande aren.

Den sarskilda uthyrningsregeln har inte tillampats i omradet.

Hyresgdasternas upplevelse

Utgangspunkten for uppféljningen ar att genom att folja hyresgésternas néjdhet avseende
relevanta matetal fa en indikation om graden av ett omrades utsatthet och hur omradet
utvecklas over tid. De matetal som valts ut och som koncernen avser att félja over tid ar
sadana som i stor utstrackning bedoms paverkas av strategins insatser och ge en
indikation pa om utvecklingen gar i riktning mot att uppfylla malet for strategin.

Nedanstaende bild ssmmanfattar resultaten i hyresgéstenkaten i koncernens sex
utvecklingsomraden och ger en bild av nulaget 2020. Som referensomrade illustreras
Gardsten, for att tydliggora den dnskvarda forflyttningen for samtliga

utvecklingsomraden.

For varje omrade har matningarna ocksa kompletterats med en lokal analys och
bedémning av omradesnara personal som ocksa har lyft vilka fragor de ser som mest
prioriterade att arbeta vidare med for att forbattra hyresgésternas upplevelse.

Resultatet 2020 dverstiger genomsnitt for koncernen
exkl utvecklingsomraden 2017-2020

Resultatet 2020 Gverstiger genomsnitt for
utvecklingsomraden 2017-2020

Resultatet 2020 understiger genomsnitt for
utvecklingsomraden 2017-2020
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Biskopsgarden Lovgardet Hjallbo
Serviceindex Serviceindex Serviceindex
| Trygghet J I Trygghet J I Trygghet J
Ta kunden pa allvar J l Ta kunden pa allvar J Ta kunden pé allvar J
Rent och snyggt J Rent och snyggt J Rent och snyggt J
| J | J | Attraktivitetsindex J
Tynnered/
Frélunda Torg Bergsjon Hammarkullen
Serviceindex Serviceindex Serviceindex
| Trygghet J | Trygghet J | Trygghet J
| Ta kunden pa alrvarJ Ta kunden pa allvar J Ta kunden pa allvar J
ref. Gardsten
Rent och snyggt J Rent och snyggt J Rent och snygat J
Serviceindex
Tovoohet | J | J l Attrakivitetsindex J

Ta kunden pé allvar

Rent och snygat

fd

Attraktivitetsindex

Hyresgéasternas upplevelse— utgangslage 2020

Bergsjon

Resultaten i hyresgastenkaten visar att hyresgésterna i Bergsjon ar mer nojda
med sitt omrade och sin hyresvard an hyresgaster i 6vriga tre omraden i
norddstra Goteborg. Detta galler sarskilt avseende hur ndjda de boende ar
inom omradena att ta kunden pa allvar och upplevd trygghet. Den upplevda
tryggheten ar hog och ligger hogst bland utvecklingsomradena.

Trygghet och attraktivitet bedéms vara prioriterade omraden att arbeta
vidare med i Bergsjon.

Biskopsgarden

Resultaten i hyresgastenkaten visar att hyresgasterna i Biskopsgarden ar
sarskilt néjda med hur rent och snyggt det ar i omradet, dar omradet ligger
hogst bland utvecklingsomradena. Nar det géller trygghet och ta kunden pa
allvar ligger bolaget ungefar i niva med snittet for utvecklingsomraden och
nar det galler omradets attraktivitet ligger det under snittet bland
utvecklingsomradena.

Okad upplevd trygghet och fortsatt stort fokus pa att halla rent och snyggt i
omradet bedoms vara prioriterade omraden for att 6ka hyresgésternas
nojdhet och omradets attraktivitet. Att fortsatta utveckla och forbattra de tre
lokala torgen beddéms ocksa vara vasentligt for att géra omradet tryggare.
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Hammarkullen

Resultaten i hyresgéstenkaten indikerar att hyresgésterna i Hammarkullen ar
mindre nojda inom sa gott som samtliga uppmétta omraden an vad
genomsnittet i 6vriga utvecklingsomraden ar.

Sophanteringsfragan, inom frageomradet rent och snyggt i hyresgastenkaten,
beddms vara sdrskilt prioriterad i Hammarkullen. Detta i ljuset av att
upplevelsen av hur rent och snyggt omradet uppfattas paverkar dven andra
upplevelser sdsom attraktivitet och trygghet.

Hjallbo

Resultaten i hyresgéstenkaten ger att hyresgasterna i Hjallbo ar mindre ndjda
med sitt boende &n hyresgéaster i andra utvecklingsomraden inom samtliga
omraden forutom trygghet, dar bolaget ligger 6ver snittet bland
utvecklingsomradena.

Att ta kunden pa allvar och att ka den upplevda tryggheten ar prioriterade
omraden att arbeta vidare med i Hjallbo. Det bedoms ocksa vasentligt att
lyfta torget, som idag upplevs som en otrygg plats av manga hyresgaster.

Lovgardet

Resultaten i hyresgéstenkaten visar att hyresgésterna i Lovgardet &r bland de
minst néjda inom samtliga frageomraden. Undantaget &r omradet rent och
snyggt dar omradet ungefar foljer snittet for utvecklingsomradena.

Ett omrade som bedoms prioriterat att fokusera pa framgent ar att ta kunden
pa allvar, med ett tydligare fokus pa hyresgastinflytande. Vidare att fortsatta
halla rent och snyggt i omradet och att 6ka den upplevda tryggheten, dar
enskilda negativa handelser i omradet bedéms ha fatt stor paverkan pa
hyresgasternas upplevda trygghet under de senaste aren.

Tynnered/Frélunda
Torg

| Tynnered/Frélunda Torg visar resultaten fran hyresgastenkaten att
hyresgasterna ar minst néjda med tryggheten och rent och snyggt. Hér ligger
resultaten lagre och lagst bland utvecklingsomradena. Inom omradet ta
kunden pa allvar och attraktivitet ligger resultaten nagot Gver snittet for
utvecklingsomradena.

Fortsatt arbete med att 6ka den upplevda tryggheten, att halla rent och
snyggt overallt i omradet samt att engagera hyresgasterna uppskattas vara
primara omraden att fokusera pa framat for att fa nojdare hyresgaster.

Det bedoms ocksa vara prioriterat att 6ka samverkan mellan de forvaltande
bolagen i omradet for att erhalla full effekt pa genomforandet av insatser.

Ekonomi

Genomforandet av strategin for utvecklingsomraden &r en stor ekonomisk satsning som
innehaller bade utokade driftskostnader for superforvaltning och 6kade investeringar i
bade nyproduktion och befintligt bestand. Som en del av uppféljningen av strategin
kommer driftskostnader, underhall och investeringar i befintligt bestand och
fastighetsvérden att foljas upp.

Generellt & beddmningen att de utokade satsningarna med koppling till insatserna i
strategin r i ett uppstartsskede, vilket aterspeglas i att det ekonomiska utfallet hittills &r
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lagre an prognos. | nedanstaende tabell ges bedémning nuléget i respektive omrade
avseende ekonomiskt utfall och utveckling.
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Omrade Belopp i mnkr Utfall Extrapolering | Prognos 2 helar | Budget Kommentar
mars helar 2021 2021 2021
2021
Driftskostnader 29 114 132 146 Driftskostnaderna i Bergsjon ar nagot lagre an i évriga
utvecklingsomraden. Avseende underhall och investeringar i
Bergsjon befintligt bestand har nivan legat hogre &n i 6vriga
Underhéll & 41 165 217 218 utvecklingsomraden under senare ar med hansyn till att
investering i betydande renoveringar har genomforts.
befintligt bestand
Driftskostnader 64 256 242 249 Driftskostnaderna i Biskopsgarden ligger nagot Gver snittet
for koncernens utvecklingsomraden. Underhall och
Biskopsgarden investeringar i befintligt bestand har legat lagre &an 6vriga
Underhéll & 13 51 109 171 utvecklingsomraden under de senaste aren. Nivan pa
investering i driftskostnader och underhall och investeringar bedéms ha
befintligt bestand varit nagot lagre an planerat under det senaste aret, med
anledning av osakerhet kring en eventuell bolagsbildning i
omradet.
Driftskostnader 34 135 117 113 Driftskostnaderna i Hammarkullen ligger pa en hogre niva
an i ovriga utvecklingsomraden. Driftskostnaderna bedéms
Hammarkullen minska i takt med framtida investeringar och underhall i
Underhéll & 18 70 121 110 befintligt bestand. Underhall och investeringar i befintligt
investering i bestand har under senare ar legat nagot under snittet for

befintligt bestand

utvecklingsomradena de senaste aren.
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Omrade Belopp i mnkr Utfall Extrapolering | Prognos 2 helar | Budget Kommentar
mars helar 2021 2021 2021
2021
Driftskostnader 31 123 127 129 Driftskostnaderna i Hjallbo ligger i nivad med snittet for
koncernens utvecklingsomraden. Driftskostnaderna har 6kat
Hjallbo de senaste aren, framforallt beroende pa mycket skador pa
Underhéll & 18 73 162 223 fastigheterna. Underhall och investeringar i befintligt
investering i bestand har legat lagre &n 6vriga utvecklingsomraden under
befintligt bestand de senaste aren och omradet bedéms ha underhallsbehov.
Nivan pa underhall och investeringar bedoms 6ka fran 2022
och framat.
un Driftskostnader 19 76 72 66 Driftskostnaderna i Lévgardet ligger nagot dver snittet for
koncernens utvecklingsomraden. Avseende underhall och
Lovgardet investeringar i befintligt bestand har nivan 6kat de senaste
Underhall & 31 126 133 138 tva aren och lag for 2020 hogst bland koncernens
investering i utvecklingsomraden. Bedémningen ar att storre underhall
befintligt bestand och investeringsbehov i omradet kommer att vara avslutade
till &r 2025 och att detta kommer att leda till minskade
reparationer och sénkta driftskostnader successivt.
Driftskostnader 57 230 239 - Driftskostnaderna i Tynnered/Frolunda Torg ligger lagst
bland koncernens utvecklingsomraden och har gjort det de
Tynnered/ senaste fyra aren. Underhall och investeringar i befintligt
Underhéll & 23 94 193 - bestand har minskat och har de tva senaste aren legat under
Frolunda Torg | investering i snittet bland utvecklingsomradena. Detta kan till stor del

befintligt bestand

forklaras genom att omradet har resurssatts som ett vanligt
forvaltningsomrade, och inte som ett utvecklingsomrade,
fram tills r 2020. De narmaste aren kommer
driftskostnaderna att 6ka givet planerade insatser inom
ramen for strategin. Stora delar av omradet kommer ocksa att
genomga storre renoverings- och underhallsinsatser de
narmaste aren vilket kommer leda till en hogre niva pa
underhall och investeringar.
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Insatser 2021
Tabellerna nedan innehaller en bedémning av hur langt koncernens bolag kommit i
genomforandet av strategins insatser per omrade.

Paborjat (insatsens genomforande ar pagaende i omradet)

Superférvaltning

Trygghetssékrade
fastigheter

Lokal narvaro 7
dagar/vecka

Trygghetsdialoger

Trygghetsvérdar

Nolltolerans mot
kriminell verksamhet

Riktiga
hyresforhallanden i alla
vara lagenheter

24h-atgard
skadegorelse/klotter

Sophantering utan
nedskrapning
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De flesta insatserna under strategin Framtidens stadsutveckling genomfors
koncerndvergripande. Investeringar i renovering samt erbjudande om ombildning
kommenteras omradesvis. For investeringar i renovering kommenteras det under ovan
avsnitt om ekonomi och avseende ombildning kommenteras det per omrade under nésta
avsnitt om genomfdrande av strategins insatser per omrade.

Insats

Framtidens Stadsutveckling

Beddmning

Kommentar

7,5 miljarder i beredskap for investeringar i
nyproduktion och renovering

Utrymme budgeterat 2021.

Sveriges lagsta nyproduktionskostnader

Strategi beslutad, arbete pagar med
genomforande.

Erbjudande om ombildning

Koncerngemensam modell finns.

Social investeringsfond for
framtidsgenerationen

Invantar beslut.

Jobblyft genom anstéllning av boende och
satsning pa smaforetag

Koncerngemensam utveckling pagar.

Spjutspetssatsning

Insatsen ej fardigutvecklad.
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Genomférande av insatser i strategin.

Den 6vergripande beddmningen av genomfdrandet av strategin ar att insatserna i stort ar
paborjade pa det satt som avsetts. Arbetet i Tynnered/Frélunda befinner sig mer i
planeringsfas jamfort med 6vriga omraden. Detta beror pd samordningsbehov mellan de
tre berérda bolagen och avvaktan gallande start av vissa insatser utifran beslut om
eventuell bolagsbildning. Férvéantan &r att Tynnered/Frélunda ska komma ikapp gallande
genomfdrandet under hosten.

Inom insatserna trygghetsdialoger och nolltolerans mot kriminell verksamhet finns ett
pagaende koncerngemensamt arbete med att definiera insatsen. Nar det galler
trygghetsdialoger har detta arbete inte kunnat genomfdras som var tankt med hénsyn till
pagéaende pandemi. Aven en koncerngemensam utveckling av trygghetsvardarnas
uppdrag pagar.

Genomfdrande av insatser i strategin - sammanfattande bedémning juni 2021

Bergsjon I Bergsjon har merparten av insatserna i strategin paborjats.

Nar det géller nolltolerans mot kriminell verksamhet sa avvaktar distriktet till
del den koncerngemensamma dialog som kommer definiera insatsen
ytterligare.

Med avseende pa ombildning har arbetet med att informera hyresgéster och
inventera intresset for ombildning pausats pa grund av pandemin.

Biskopsgarden | Biskopsgarden har merparten av insatserna i strategin paborijats.

Koncernens tva forvaltande bolag i omradet har olika forvaltningsméssigt
utgangsléage vilket ocksa avspeglas i insatsernas status.

Nar det galler nolltolerans mot kriminell verksamhet avvaktar bolagen till viss
del den koncerngemensamma dialog som kommer definiera insatsen
ytterligare. Dock gors i delar av bestandet ett aktivt arbete utifran Broken
Windows teorin, med fokus pa atgardande av mindre avvikelser, sasom
felparkerade bilar.

Trygghetsdialoger avvaktar pandemin.

En inventering och analys for ombildning har gjorts i ena delen av
Biskopsgarden. Arbetet har pausats under pandemin men planeras att
aterupptas efter sommaren.

Hammarkullen I Hammarkullen har merparten av insatserna i strategin pabarijats.

Nar det galler nolltolerans mot kriminell verksamhet sa avvaktar distriktet till
del den koncerngemensamma dialog som kommer definiera insatsen
ytterligare, dock tas sedan tidigare grénssattande initiativ gentemot enskilda
hyresgaster som pa ett tydligt satt kommunicerar bolagets hallning i fragan.

Forvaltnings AB Framtiden, informationsérende 13 (16)
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Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Genomforandet av trygghetsdialoger har fatt avvakta pa grund av pandemin.

I enlighet med strategin for Hammarkullen ska méjlighet till ombildning
utredas under 2021, men har pausats med anledning av pandemin.

Hjallbo

I Hjallbo har merparten av insatserna i strategin paborijats.

Nér det galler nolltolerans mot kriminell verksamhet sa har flera nya initiativ
tagits, koordinerade av distriktets trygghetschef.

| syfte att minska nedskrépningen planerats for att bygga 16 miljohus varav 8
ar i bygglovsskede.

En modell for ombildning i Hjallbo &r framtagen. Pilot for att testa arbetssatt
planeras starta under histen 2021.

Lovgéardet

| Lovgardet har merparten av insatserna i strategin paborijats.

Nar det galler nolltolerans mot kriminell verksamhet sa har flera nya initiativ
tagits, koordinerade av distriktets trygghetschef.

Ombildning till bostadsratter &r for narvarande inte prioriterat i Lovgardet med
hansyn till Egnahemsbolagets planerade nyproduktion av bostadsratter.

Tynnered/Frélunda
Torg

| Tynnered/Frélunda Torg har insatserna i strategin paborjats i olika
omfattning i respektive bolag. Bedémningen av hur langt insatserna har
kommit ar gjord utifran ett omradesperspektiv, vilket innebér att statusen i
dagslaget ar rod for samtliga insatser.

De tre bostadsforvaltande bolagen i omradet har olika forvaltningsmassigt
utgangslage vilket avspeglas i insatsernas status. En eventuell bolagsbildning i
omradet har ocksa inneburit att bolagen till del har avvaktat att paborja
enskilda insatser i strategin.

Ombildning av en fastighet om 58 Igh pa Briljantgatan i Tynnered har
godkants av koncernstyrelsen i maj 2021.

Tynnered/ Frolunda Torg ligger efter plan med strategins genomforande, med
bedomningen &r att majoriteten av insatserna kommer pabdrjas under andra
halvan av 2021

Forvaltnings AB Framtiden, informationsérende 14 (16)
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Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Sammanfattande bedomning av forutsattningar att nad malet
till 2025

En sammanfattande beddmning av utvecklingsomradenas forutsattningar att nd malet om
att inte vara sarskilt utsatta till ar 2025 gjordes hosten 2020. Det tar tid att lyfta ett omrade
och det finns en naturlig troghet i att kunna férandra de strukturer som bidrar till graden
av utsatthet i ett omrade. Forandringar i bedémningen av omradena kommer darfor ske
restriktivt.

Ytterligare skél till att bedomningen &r oférandrad jamfort forra bedomningstillfallet ar
att bolaget vill invanta polisens uppdaterade lagesbild éver utvecklingen i de sarskilt
utsatta omradena. En uppdaterad lagesbild forvantas komma vid arsskiftet 2021/2022. Da
bedéms ocksa att samtliga insatser inom koncernens strategi har kommit igang och bérjat
ge effekt. Forhoppningen &r att vi da dven kan borja se effekter av vissa insatser i de
kundenkater som gdrs under hosten 2021.

Beddmningen fran hosten 2020 har dock kompletterats med dotterbolagens egna
bedémning av forutsattningarna att na i mal till 2025, som framgar enligt nedan.

Medel forutsattningar

Arbetet gar enligt plan, installningen ar att omradet
ska bort fran polisens lista helt och hallet och att
Framtidenkoncernen ska ta ledarflaggan bland
manga fastighetsagare. En viktig aspekt for att
lyckas &r att ha mojlighet att bygga bort vissa
problem, varfor det ar angeldget att stadens
planeringsprocesser fungerar vél.

Bergsjon

Forutsattningarna beddms goda, vilket forstarks av
att polisen uttryckt att de ska fokusera pa omradet.
Biskopsgarden har battre forutsattningar &n
omradena i nordost, med starkare socioekonomi,
nérhet till mer valmaende bostadsomraden och
mojlighet att gora en bostadskarridar inom omradet.
Men det kréaver full gas framat och kraftsamling pa

Biskopsgarden
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Hammarkullen

Hjéllbo

Lovgardet

Battre utgangslage (polisens
prioritering och bedémning)

Tynnered/Frélunda
Torg

*Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

det systematiska sociala héllbarhetsarbetet for att
det ska lyckas.

Omrédet beddms utvecklas at ratt hall och det
bedoms definitivt mojligt att na malet till ar 2025.

Forutsattningarna beddms som goda, med
avseende pa att nastan samtliga fastigheter i
omradet &gs av koncernen. Arbetet dr beroende av
polisens arbete.

Forutsattningarna att na malet till ar 2025 bedoms
som mycket goda.

Forutsattningarna att na malet till ar 2025 bedéms
som goda. Bolagen har de resurser som krdvs men
samordningen &r ett hinder som kommer att krdva
Okat samarbete mellan de tre forvaltande bolagen i
omradet for att det ska lyckas.

Forvaltnings AB Framtiden, informationséarende
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superforvaitning maj 2021

Tynnered/
Frélunda
Torg

Biskops-
garden

Hammar- Hjallbo Lovgardet
kullen

INSATS Totalt Bergsjon

Trygghetssakrade fastigheter

Lokal ndrvaro 7 dagar/vecka

Trygghetsdialoger -

Trygghetsvardar

Nolltolerans mot kriminell verksamhet - _

Riktiga hyresférhallanden i alla vara lagenheter

24h-3tgard skadegérelse/klotter

Sophantering utan nedskrapning

Genomfort (insatsen ar
slutférd/fardigutvecklad)

Paborjat (insatsens faktiska
genomforande ar pagaende i omradet)

Ej paborjat (insatsen ar under planering) 4
[ ¢Framtiden
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Framtidens stadsutveckling maj 2021

INSATS KOMMENTAR

7,5 miljarder i beredskap for investeringar i Utrymme budgeterat 2021.

nyproduktion och renovering

Sveriges lagsta nyproduktionskostnader Strategi beslutad, arbete pagar med genomforande
Erbjudande om ombildning Koncerngemensam modell finns.

Social investeringsfond for

) h Invantar beslut.
framtidsgenerationen

Jobblyft genom anstallning av boende och

. o o pos Koncerngemensam utveckling pagar.
satsning pa smaforetag g g Pag

Spjutspetssatsning hdlsa/hallbarhet Insatsen ej fardigutvecklad.

Genomfort (insatsen ar
slutférd/fardigutvecklad)

Paborjat (insatsens faktiska genomférande
ar pagaende i omradet)

Investeringar i renovering samt erbjudande om ombildning
Ej paborjat (insatsen ar under planering) kommenteras omradesvis. { F ‘t'd
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* De flesta insatserna genomférs koncerndvergripande.
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Forutsattningar att na malet till 2025 omraden

(enligt hedomning gjord histen 2020)

2025

FORUTSATTNINGAR 2020

BERGSJON

Svart utgangslage

BISKOPSGARDEN

Koncernens organisation storsta hindret

HAMMARKULLEN

Svart utgangslage

HJALLBO

LOVGARDET

TYNNERED

Medel forutsattningar

Svara forutsattningar

Svart utgangslage

Battre utgangslage (polisens prioritering och bedémning)

. Koncernens organisation storsta hindret

Forutsattningarna att na malet ar for 2020 bedomda utifran:
— Nulage i omradet
— Polisens prioritering och bedomning
— Stadens prioritering
— Organisatoriska forutsattningar for styrning och prioritering

Kommande bedémningar inkluderar insatser och effekter inom ramen
for strategin.
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