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VD-rapport
Informationsarende

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB foreslas:
att anteckna information fran VD-rapporten

Bedomning ur ekonomisk dimension

Bolaget inte har funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget inte har funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Bedomning ur social dimension

Bolaget inte har funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Samverkan

Arendet har inte bedémts vara foremal for samverkan

Bilagor

1. VD-rapport 2021-06-08

Arendet
Sammanfattande information fran VD géllande perioden som varit sedan foregaende
styrelsemote.

Framtiden Byggutveckling AB, informationsarende
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INLEDNING

Framdrift i huvudprocessen — initiera, planera och producera bostader

STRATEGIER

Strategi lagre produktionskostnad

Arbete med projektanvisning programkrav fortsatter. Forslag pa ny projektanvisning programkrav kommer att
redovisas i nyproduktionsradet 18 juni for att faststéllas 30 juni.

Arbete har inletts med att ta fram en typhuslamell som ska komplettera typhuspunkthusen.

Hallbarhet - klimat

Slutrapporten i forskningsprojektet Sampark ar nu fardigstalld och publicerad. Projektet har bidragit till att 6ka
kunskapen inom parkering- och mobilitetsomradet. IVL Svenska Miljoinstitutet och Framtiden (genom
Byggutveckling) har under aren 2018 — 2021 tillsammans drivit det samfinansierade forskningsprojektet
Sampark.

Genomlysning har genomforts av hur nyproduktionsprojekten efterlever forfragningsunderlagens miljékrav. En
samlad forsta redovisning har nu presenterats for Fastighetskontoret gallande markanvisade projekt med krav
enligt miljdanpassat byggande.

Miljoforvaltningen har bjudit in och presenterat kravet pa inférande av miljoledningssystem for
ledningsgruppen.

Miljéutredning har startats upp och en genomlysning av miljo- och klimatprogrammet kopplat till nyproduktion
pagar.

Forslag till klimatpilot dr Selma 2 Litteraturgatan kvarter 10 del av etapp C ar inarbetat i
investeringshandlingen, se separat arende.

TIDIGT SKEDE

Startplan 2022

Utvecklingsavdelningen har tagit fram Iampliga projekt att nominera till stadens Startplan 2022. Flera
planerade projekt ar inte blivit méjliga nominera bland annat pa grund av stadens mycket restriktiva hallning
till nya markanvisningar, fastighetskontorets krav pa att sjilva ska sdka planbesked for markanvisad mark,
langa handlaggningstider for saval behandling av planbesked som tillskottsmark och programstarter i vissa
omraden. Samtidigt har skarpta krav pa genomarbetade forstudier och laga produktionskostnader kravt fler
utredningar. Detta sammantaget gor att flera nomineringar skjuts till en senare tidpunkt.

Nomineringen som gjorts ar: Ett ospecificerat paket om 500 bostader i de sarskilt utsatta omradena for att
kunna bidra till malet om 3 000 fardigstallda bostader 2030. Tre projekt med ca 350 bostdder som fanns med i
2020 ar Startplan men som inte startades och inte kom med i 2021 ars Startplan. 6 specificerade projekt med
ca 700 bostader varav nagra saknar positiva planbesked. Totalt ca 1 550 bostader.
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Hammarkullen

Deltidsavstamning genomford for parallella uppdrag Hammarkulletorget dar de tre inbjudna arkitektkontoren
visade sina inledande tankar om torgets utformning. Kontoren har nu fatt feedback pa sina idéer infor fortsatt
arbete. De fardiga forslagen levereras i midsommarveckan.

DETALJPLAN OCH BYGGNADSPROGRAM

Pagaende detaljplaner finns for 2 950 bostdder fordelade pa 16 projekt. Aktuell status for lagakraftvunna
detaljplaner, som succesivt ska vidarebearbetas till forfragningsunderlag, uppgar till cirka 1 650 bostader
fordelat pa 11 projekt.

| projekt Pianogatan (f.d. Marconigatan) i Vastra Frélunda pagar detaljplanearbete och dar har ett genombrott
skett i diskussionerna med Stadsbyggnadskontoret. Nu finns forutsattningar for att hitta en balanserad vag
framat mellan Stadsbyggnadskontorets krav pa utformning och strategin foér lagre produktionskostnader som
kommer innebéara avsteg fran strategin.

| Ostra Kalltorp star projektet fortsatt stilla, forutom parkeringshuset som &r fardigbyggt och dverlamnat till
Bostadsbolaget, pa grund av 6verprovning av tilldelning av entreprenaden. Oklart nar produktionen kan starta.

| projekt Saffransgatan pagar hyresforhandlingar utanfér FBU:s kontroll som riskerar investeringsbidraget och
darmed kraftigt forsamra l6nsamheten i projektet.

| projekt Selma 1, bebyggelsen ndrmast torget, pagar produktion for fullt. Genom omvandling av en byggnad
fran bostadsratter till hyresratter har antalet lagenheter 6kat fran 280 till totalt 292 lagenheter for
Familjebostader. Dessutom byggs 56 lagenheter i ett dldreboende. Planering och upphandling av rivning av en
kvarvarande centrumbyggnad pagar, vilket i sig ar ett komplext delprojekt med kvarvarande hyresgaster och
trolig asbest i byggnaden vilket hanteras med sarskilda atgarder.

Kvalitetsproblem i projekt Donsd hanteras inom entreprendrens garantiansvar tillsammans med entreprendren
och sarskilda resurser som ar inhyrda for att leda det arbetet.

PROJEKTERING OCH PRODUKTION

Projektering

For tillfallet pagar arbete med forfragningsunderlag i tre projekt. Vissa omtag gors for att anpassa projekten till
strategin for lagre produktionskostnad. Projekten omfattar cirka 209 lagenheter.

Aktiviteter pagar for att anpassa projekten till strategin for lagre produktionskostnad.

Upphandling

Gamlestaden 20:21 ligger ute pa forfragan och anbud inkommer i borjan av juli.

Bogemenskap Hogsbo anbudstid ar passerad och utvardering ar gjord, tilldelning ar preliminar.

Vi avvaktar dom i Férvaltningsriatten betraffande Ostra Kalltorp som blivit éverprévad en andra gang.

Vi har fatt klartecken att slutfora upphandlingen av arkitektteam for tidiga skeden och narmar oss den slutliga
utvdrderingen.

Arkitekter ar ett mycket viktigt omrade for FBU och for att fa fram sa bra avtal och strukturer som moijligt for
oss, koncernen och hela staden inom detta konsultomrade sa deltar vi i INKs arbete med handlingsplanen for
arkitekter som togs fram i kategoriarbetet, samt sitter med i referensgrupp fér byggnadsarkitekter.

Prisokningarna har varit stora pa vissa byggmaterial och detta har aviserats i ett fatal projekt hittills. Huruvida
entreprendren 6verhuvudtaget ska fa extra ersattning och i sa fall hur stor denna ska vara, tittar vi pa just nu.
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Detta maste bedomas i varje enskilt projekt och beror bland annat pa vad entreprendren borde ha forutsett,
hur stora avvikelser det ar pa specifika material, hur stora risk- och vinstpaslag de redan har samt om vi
indexreglerar avtalet. Da det ar svart att forutse hur priserna kommer att forandra sig framat ar det viktigt att
vi inte bygger in nagra bestaende prisdkningar. Byggforetagen vagleder sina medlemmar att aberopa 6:3
AB/ABT (Force Majeur) p g a vad man sager, onormala och of6érutsedda prishojningar. Byggherrarna har tagit
fram vagledning till bestéallarna. Samtal férs dven med Sveriges Allmannytta, som har samma problem med sina
ramavtalsleverantérer just nu, for att hjdlpas at med att hitta en systematik for att hantera detta pa ett hallbart
satt.

Upphandling av klimatstod har genomforts gallande tva delar av bolagets pagaende klimatarbete, dels att ta
fram upphandlingskrav, en basniva och en ambitios niva, dels genomféra en organisatorisk klimatkartlaggning
av bolagets nyproduktionsprojekt.

Vi har traffat tva materialleverantorer, Sodra (trd) och Tomas Betong for att hora hur branschen méter klimat-
och kostnadsutmaningen.

Produktion

For narvarande pagar produktion av 1 627 bostader i 12 projekt. Generellt bra framdrift i uppdragen trots den
radande pandemin.

Fardigstallda under aret; 281, Prognos aret 971, prognos kommande ar 2022; 536 samt 2023; 691.

Eftermarknad

Ca 1 550 fardigstallda hyresratter i 16 projekt ligger med garanti och hanteras av Byggutveckling tillsammans
med forvaltande bolag.

RAPPORTERING LINJEVERKSAMHET
AFFARSSTOD

Controller och Verksamhetsutvecklare arbetar tillsammans for att forbattra och utveckla Antura.
Systemadministration har lyfts fran projektledare/projektchef for att frigéra deras tid. Styrgrupp for forvaltning
av Antura har tillsatts. Utveckling och férbattring samordnas med processforbattringar i olika skeden.

Controllers jobbar med forbattrade rutiner i olika skeden. Bland annat har man gjort ett gemensamt arbete
med de olika avdelningarnas 6verlamning av projekt.

Verksamhetsutvecklare har fokus pa processkartldggningen tillsammans med Projektavdelningen, stort
engagemang rapporteras.

Planering for dtergang till kontoret paborjas nu, bland annat stadning genomférs under sommaren.

Verksamhetskoordinator hanterar styrelsehandlingar och deltar i méten med koncernens DSO. Introduktion till
arkivhantering sker under juni.

Det ar mycket ekonomisk rapportering for ekonomerna, i juni ska Estimat 2021 och Utblick 2022 rapporteras.

Utfall per 2021-05-31

Bokslut per maj landar pa -1 091 tkr och avviker negativt fran prognosen. Se separat handling

Prognos

P& heldr rdknar vi med att nd prognosen. Ovriga poster ir i nivd med prognosen.
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PERSONAL/HR

Organisation och struktur

Det ar fortsatt hogt tempo i bolaget. Vid sidan av arbetet pagar dven manga olika utvecklingsprojekt. Det laggs
mycket fokus pa arbetsmiljoé och arbetsbelastning. Langtan efter att aterga till det nya normala &r stor.
Ledningsgruppen kommer att genomféra en strategidag under juni for att diskutera och planera hur man vill
arbeta under hosten och sedan nar pandemin ar over.

For att halla upp energinivan genomfor bolaget en hdlsoutmaning pa medarbetarnas initiativ. Utmaningen
innebar att alla medarbetar och chefer indelade i olika grupper tavlar med varandra om vem som tar flest steg
inom en manad.

Situationen pa projektavdelningen ar stabil efter en turbulent period. Lésningen med en interim avdelningschef
har fallit ut mycket val. Det framgar tydligt i Winningtemp att ledarskap och arbetsgladje 6kat markant under
varen. Siffrorna i dessa tva kategorier har aldrig legat sa hogt for avdelningen sedan implementeringen av
Winningtemp.

De 6vriga tva avdelningarna har fortsatt bra resultat i Winningtemp.

Resursplanering

Rekrytering av en ny chef till projektavdelningen ar paboérjad. Processen genomférs med hjalp av ett
rekryteringsféretag for basta mojliga utfall. Aven rekrytering av ytterligare en erfaren projektchef har initierats.

Avdelningen affarsstod forstarks med en controller som bérjar 22 juni. Efter behovsanalys och
anstallningsintervju erbjods tjdnsten till den medarbetaren som innehar tjansten idag i form av ett
konsultuppdrag.

Inom ramen for kompetensforsérjningsarbetet genomfor vi kompetensinventering hos medarbetarna inom
vara viktiga yrkesgrupper; projektchef, projektledare och projektutvecklare. Inventeringen kommer att ge oss
underlag till arbetet med kompetensutveckling och kompetensplanering. Samtidigt har det paborjats en
kartlaggning av utbildningsbehoven i bolaget. Malet ar att ta fram en utbildningsplan till hosten. Personlig
utveckling ar en viktig fraga som vi kommer att fokusera mer och mer pa. Den &r en viktig del i var
kompetensforsérjning och bidrar till stérre engagemang och effektivitet och en del i var stravan att vara en
attraktiv arbetsgivare. Vi kommer att fokusera bade pa de grundlaggande kunskaperna som kravs i arbetet
yrkesmassigt, sddana kunskaper som raknas som “hygienfaktorer” exempelvis anviandning av diverse
dataprogram i arbetet och dven andra majligheter till utveckling och inspiration.

IT

Framtidens IT flyttar till Intraservice och en process for hur detta skall ga till har pagatt en tid. Innebar en
konsolidering med stadens kommungemensamma IT-tjanster. Avtal skall tecknas mellan Framtiden IT och
Intraservice. En 6verenskommelse skall tecknas géllande leveransen fran Intraservice till Framtidenkoncernen.
Inriktning kommer upp i Koncernstyrelsen.

PROJEKTAVDELNINGEN

Fokus i projektavdelningen ar introduktion av nya medarbetare, bemanning i projekt och projektéverlamning
fran utvecklingsavdelningen. Omtag i projekt med avseende pa strategin om sankta produktionskostnader och
utveckling av teamet.

UTVECKLINGSAVDELNINGEN

Processkartlaggning av omradesutveckling har paborjats.

Martin Blixt
VD
Framtiden Byggutveckling AB
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