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VD-rapport
Informationsarende

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB foreslas:
att anteckna VD-rapporten

Arendet

Sammanfattande information fran VD géllande perioden som varit sedan foregaende
styrelsemote.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Arendet &r av administrativ karaktdr och bolaget har inte funnit ndgra sérskilda
aspekter pa fragan utifran denna dimension

Bedomning ur ekologisk dimension

Arendet dr av administrativ karaktdr och bolaget har inte funnit ndgra sérskilda
aspekter pa fragan utifran denna dimension

Bedomning ur social dimension

Arendet dr av administrativ karaktir och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda

aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Arendet har inte bedémts vara foremal for samverkan

Bilagor

1. VD-rapport

Framtiden Byggutveckling AB, informationsarende
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Inledning

Mest anmarkningsvarda handelsen sedan foregaende styrelsemote ar att
Fastighetsnamnden avslog férlangningen av markanvisningsavtalet foér Skattegardsvagen.
Mycket ovanligt och paverkar startplan 2021 patagligt och leveranser av bostader pa sikt.

Framdrift i huvudprocessen - initiera, planera och producera bostader
Strategier

Bolaget jobbar aktivt med implementeringen av koncerngemensamma strategier.
Strategierna omhandertas via verksamhetsplanen i handlingsplaner fér klimat, sankt
produktionskostnad, finans. En handlingsplan for attraktiv arbetsgivare ar ocksa framtagen.
Foregaende VD rapport beskrev flera vidtagna atgarder och pagaende arbete. Nedan
komplettering av tidigare rapportering.

Strategi lagre produktionskostnad
1. Snabba resultat

Genomlysning av pagaende projekt ar pabdrjad och en férsta avrapportering ar genomfoérd.

Projekt Januarigatan ar utsett att vara ett av tre projekt inom ”snabba resultat”. Projektet
finns med i Startplan 2021 och planarbetet berdknas starta inom kort. Det innebar att vi i
basta fall med dagens ledtider utan éverklaganden kan rakna med fardiga produkter om ca 5
ar. Ledtiden for planen ar osaker da Framtidens byggnation ar en del av en stérre detaljplan
med tva andra intressenter inblandade.

Just nu pagar skissarbete for att utreda platsens forutsattningar att bygga typhus och
bilparkering. Det finns tva alternativ for bilparkering som nu utreds; ett p-hus pa angransande
mark som tillhor staden, ett p-hus pa egen mark. Det senare innebar mindre exploatering av
bostader da vi inte raknar med att bygga bostader ovanpa parkering enligt Framtidens
strategier. | det forsta fallet kan enligt preliminara skisser 3 typhus placeras in; tva 8-
spannare och en 4-spannare. Vaningsantalet ar beroende av vad staden kan ga med pa
men utgangspunkten ar 6 vaningar. Detta ger sammanlagt ca 100 — 110 bostader. | det
andra fallet far vi formodligen bara plats med 2 typhus.

Parallellt pagar skissarbete for att kunna visa hur bostadshusen kan gestaltas med hansyn
tagen till lokala férutsattningar.
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Hallbarhet — klimat

Selma 2, etapp C, kv 10 foreslas bli pilotprojekt for det uppdrag som tilldelats Byggutveckling
dar ett investeringsarende med mal att mer an en halvera koldioxidutslappen i ett
livscykelperspektiv skrivs fram.

TIDIGT SKEDE

Samverkan — Framtiden - staden

Det sker regelbundna moéten inom samverkan med staden utifrdn avtal och intentioner i att
folja upp Overenskommelser. Samverkansarbetet har under senaste tiden bl.a. fokuserat
framdriften av planstartar som kan bidra till fardigstallda bostader under aren 2026 och 2027.
Det ar relativt liten volym men anda viktigt foér prognosen att vi far ordning i vilkka namngivna
planer fran startplan 2020 och 2021 som verkligen kommer igang under aret och vilka
mojliga volymer som vi kan tillgodorékna vissa artal i vara prognoser. Generellt ar det just nu
svart med langsiktiga prognoser utifran att tidigare namngivna planer inte startas sa som
intentionerna varit.

Pilotprojekt Skattegardsviagen

Fastighetsnamnden avslog férlangningen av markanvisningsavtalet for Skattegardsvagen
som gick ut den 25 april. Mycket ovantat och utan narmare férklaring. | september 2015
fattade Byggnadsnamnden beslut om positivt planbesked och dnskade samtidigt en hdgre
exploatering an vad som angetts i ansdkan. | markanvisningsavtalet fran juni 2017 anges en
exploatering med 400 bostader fordelat pa 70% hyresratter och 30 % bostadsratter. Projektet
har varit med i Startplan under flera ar, dock utan att detaljplanen har startat. | maj 2019
fattade Byggnadsnamnden beslut om att Skattegardsvagen, pa var begaran, skulle inga som
ett av fem pilotprojekt fér byggaktorsmedverkan i planprocessen. | Planavtal fran januari
2020 anges en volym om 350 bostader och en forskola. Vi har haft bra framdrift i projektet
det senaste aret och stod klara att nu starta upp det formella planarbetet med staden. Ny
arbetsmodell, pilotprojekt, gjorde att uppstarten var lite trég vintern 2019/2020, detta
atgardades skyndsamt efter konkret feedback fran Stadsbyggnadskontoret.

Marknadsanalyser — utbud, efterfragan, betalningsférmaga och marknadsdjup

Framtiden Byggutveckling genomfoér just nu tillsammans med Egnahemsbolaget en
gemensam 6versyn over vilka verktyg vi har for att géra kvalificerade bedémningar inom
projektutvecklingen utifran olika former av marknadsanalyser. Bedémningen just nu ar att de
befintliga egna informationskallorna fér kunskapsunderlag i fragan inte ar tillrackliga och att
digitala verktyg som erbjuds pa marknaden kan gora stor skillnad fér kunskapsunderlag i
framforallt det tidiga skedet for Framtiden Byggutveckling och Egnahemsbolaget.
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DETALJPLAN OCH BYGGNADSPROGRAM

Pagaende detaljplaner finns for ca 2 700 bostader férdelade pa 18 projekt. Aktuell status for
lagakraftvunna detaljplaner, som succesivt ska vidarebearbetas till férfragningsunderlag,
uppgar till cirka 1 250 bostader fordelat pa 8 projekt. Alla projekt med laga kraft vunna
detaljplaner kan inte ga i produktion pa grund av olika anledningar. Exempelvis i projekt

Pianogatan (fd Marconigatan), intensivt och kritiskt arbete pagar med omtag av projektet
tilsammans med SBK/FK.

Omtaget for Radiovagen ligger pausat pa grund av ett eventuellt tagreservat.

PROJEKTERING OCH PRODUKTION

Projektering

For tillfallet pagar arbete med forfragningsunderlag i fyra projekt, bland annat
Gamlestadsvagen, som berdaknas komma ut pa marknaden under aret. Vissa omtag gors for
att anpassa projekten till strategin for lagre produktionskostnad. Projekten omfattar cirka 500
lagenheter.

Upphandling

Efter 6verprovning av vinnande anbud i Ostra Kalltorp, dar vi inte fick framgang med vart
bestridande, tilldelades den anbudsgivare som var placerad pa andra plats. Aven den
tilldelningen éverprévades men nu av den ursprunglige vinnaren. Arendet &r just nu i
Forvaltningsratten.

Bogemenskap Hogsbo ligger ute pa férfragan och anbud inkommer i bérjan av maj.

Produktion
For narvarande pagar produktion av 1 721 bostader i 13 projekt. Generellt bra framdrift i
uppdragen trots den radande pandemin.

Pagéaende produktion har justerats ner med 170 bostader i projekt Ostra Kalltorp pa grund av
overprévad upphandling av bostader och att garaget ar fardigstallt.

Fardigstallda under aret; 177, Prognos aret 971, prognos kommande ar 2022; 536 samt
2023; 691.

Titteridamm - montering av moduler, fardigstallande av parkering och anstrangning for att
paskynda inflyttning.

Eftermarknad
Ca 1 450 fardigstallda hyresratter i 16 projekt ligger i med garanti och hanteras av
Byggutveckling tillsammans med forvaltande bolag.
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Donso - arbete med omfattande garantifel pagar.

Radiotorget - fardigstallande av projektet som ar under inflyttning och hantering av
besiktningsanmarkningar.

Rapportering linjeverksamheten
AFFARSSTOD

Utfall per 2021-03-31

Bokslutet per mars landar pa -231 tkr. Avvikelsen jamfort med prognos 1 beror
huvudsakligen pa en felperiodisering av timdebiteringen, justerat for det sa ar utfallet i niva
med prognosen.

Personalkostnaden ar lagre an prognos men motsvaras av 6kning av OH-kostnader dar
inhyrning av konsulter for tjanster som ej rekryterats an samt utékning med enhetschef.

Prognos 2 per 2021-12-31

Omsattningen minskar ca 130 mkr jamfort med P1, framst pga férseningar i Ostra Kalltorp,
Torpa.

Kostnadsmassan ar i oférandrad med nagra sma justeringar mellan kostnadsposterna.
Personalkostnaden for anstallda ligger kvar pa 50 mkr. Vissa rekryteringar har férsenats och
utdkning med 2 PC/PL samt 2 stédfunktioner till Projektavdelningen lagts med i prognosen.
Totala personalkostnaden for aret ar anda i niva med budget och prognos 1 da kostnaderna
for dessa tjanster endast belastar del av aret. Hur stédfunktionerna ska utformas ar inte
faststallt men vi har i prognosen tagit hojd for kostnaden.

OH kostnaden bedéms ocksa bli i niva med P1 dven om vi har visst 6verdrag i Q1.

Personal/HR

Aktuell rekryteringsomgang av projektchefer och projektledare ar nastintill klar. Vi har anstallt
tva erfarna projektchefer och tva erfarna projektledare. Redan den 5 maj bérjade en av vara
projektchefer tatt foljd av en projektledare 1 juni. | augusti boérjar ytterligare en projektchef
och en projektledare. Dessutom finns ytterligare en projektledare som ar nara avslut i
rekryteringsprocessen. Samtliga dessa kommer ges individuellt anpassade
introduktionsprogram for att komma in i kulturen och arbetssatten i FBU.

Rekrytering av ytterligare projektchefer ar initierad och beraknas ge pafylining om 6-8
manader.

Arbetet med olika aktiviteter pagar utifran var kompetensfoérsorjningsplan.
Rollbeskrivningarna ar snart fardiga och ligger till grund fér det fortsatta arbetet med
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kompetensprofiler och kompetenskartldggning. Eftersom vi har manga expertroller dar man
ar ensam i sin roll har medarbetarna fatt maojlighet att aktivt delta i framtagandet.

Vi arbetar ocksa aktivt med resurstillsattningsfragor och goér analyser av kompetensbehov
innan vi beslutar om en atgard exempelvis rekrytering. Det ar ocksa en viktig del i
kompetensfoérsorjningsplanen. Vi infor aven ett digitalt stod for resursplanering i projekt.

Vi arbetar med bolagskulturen och att skapa en hallbar arbetsmiljo med fokus pa samarbete,
respekt och tillit till varandra. Darfor genomfors forelasningar i amnet dar vi kombinerar teori
med enkla praktiska évningar for att starka samarbetet inom hela bolaget.

PROJEKTAVDELNING

| samband med att tf. avdelningschef bérjade 22/3 2021 identifierades tre fokusomraden for
arbetet som tf. avdelningschef.

e Hojd teamkansla och medarbetarndjdhet i projektavdelningen
e Okad takt och tydlighet i implementeringen av 4 x strategier
e Forbattrat samarbete med andra avdelningar inom FBU

Ett antal arbeten pagar i avdelningen kopplat till dessa uppdrag, de ar listade nedtill.
Organisation och struktur

En dversyn av organisationsstrukturen pa avdelningen pagar. | det arbetet ingar en éversyn
av enhetschefernas vara eller icke vara samt en 6kad tydlighet av projektchefens roll och
uppdrag. Det arbetet bedéms vara klart och implementerat innan juli 2021.

Resursplanering

Den 3 maj startar arbetet med resursplanering i Antura. Det ger en dverblick 12 manader
framdver. Beddmningen ar ett battre underlag an tidigare vid férdelning av resurser och
planering for rekrytering till avdelningen.

Egenkontroller

| april manads projektavstamningar var fokuset pa egenkontroller baserat pa GBP.
Slutsatserna ar i korthet att egenkontrollerna ar generellt sett bra for att hantera projektrisker.
Flertalet av dem ar dock byrakratiska och ej anpassade till FBU’s verksamhet och det finns
ett behov att forstarka arbetet med dem.
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Samarbetsprojekt

| tva projekt samarbetar projektavdelningen med utvecklingsavdelningen genom gemensam
bemanning. Det ar Rosmaringatan i Lévgardet och Drakblommegatan i Kvilleback, en
projektchef respektive en projektledare fran projektavdelningen ar tillsatt i projekten samt en
projektutvecklare fran utvecklingsavdelningen som ansvariga. Det finns potential att dessa
tva projekt blir forebilder for samarbetet och aven hur éverlamning fran
utvecklingsavdelningen till projektavdelningen kan goéras framgent.

Martin Blixt
VD

Framtiden Byggutveckling AB
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