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Aldire kv

Saknas

| § 5 For att 6ka kommunfullmiktiges

g till@andring (Kap 2)
handlingsfrihet med bolaget framéver
ska Goteborg Energi Gasnat AB ha en
formaliserad relation till Goteborg
Energi AB. Bolagets verksamhet ska
drivas kostnadseffektivt, stordriftsfor-
delar och synergieffekter ska efter-
stravas.

Enligt anvisning frdn Goéteborgs
Stadshus AB.

Saknas

§7

Agaren har som langsiktigt
finansiellt/ekonomiskt krav p&
Goteborg Energi Gasnat AB att verk-
samheten som inriktning, genomsnitt
over en femarsperiod, ger en
rantabilitet pa totalt kapital i
intervallet 8-10 %.

Tillagg, enligt dgardirektiv for
Go6teborg Energi AB kap 2 § 12.

Saknas

§ 8 Det dligger bolaget att l6pande, i
enlighet med av Goteborgs Stadshus AB
anvisad process, bidra med analys om
hur férutsittningar och férhallanden
skiljer sig 4t mellan branschnormer och
de egna verksamheterna samt om hur
verksamheterna utvecklas i relation till
branschen.

I enlighet med dgardirektiv for
Goteborg Energi AB.

Saknas

§ 9 Bolaget ska, i ndra samverkan med
Stadens bolag och forvaltningar, striva
efter en intern effektivitet dar
samordning och resursdelning ar
naturliga insatser for att uppnd

synergier och effektivitet.

I enlighet med agardirektiv for
Goteborg Energi AB.

§10

Bolaget dr skyldigt att aktivt medverka
i den samverkan och samordning som
moderbolaget tar initiativ till.

Tillagg, samma for alla Géteborg
Energi ABs dotterbolag.

§ 11 Bolaget ska i rollen som
dotterbolag f6lja de krav som giller
enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.

Samma for alla Goteborg Energi ABs
dotterbolag.

Saknas

§12

Bolagets styrelse ansvarar for att
vardera om ett drende ar av principiell
beskaffenhet eller ej. Om tveksamhet

Tilldgg, i enlighet med dgardirektiv
for Goteborg Energi AB.
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uppstdr om frégan ar av sddan
beskaffenhet att kommunfullméiktiges
stallningstagande ska inhdmtas, ska
Goteborgs Stadshus AB tillfrigas.

Saknas § 13 Bolaget ansvarar for att ge I enlighet med agardirektiv for
Goteborgs Stadshus AB mojlighet att Goteborg Energi AB.

yttra sig i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av stoérre

vikt.
Saknas § 14 Exempel pé frigor dar kommun- I enlighet med dgardirektiv for
fullmaktiges stillningstagande ska Goteborg Energi AB.
inhdmtas dr (upprakningen &r inte
uttémmande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag,
som inte i sérskild ordning
delegerats till kommunstyrelsen
eller Goteborgs Stadshus AB

c.  Fusion eller likvidering av bolag

d. Férvary, bildande eller avyttring av
bolag oavsett virde

e. Forvéarv eller avyttring av aktier
eller andelar i delagda bolag, om
kommunfullmaktiges godkinnande
ar befogat med hinsyn till
andelsférhallandena,
verksamhetens art eller
omstandigheter i vrigt
Bildandet av stiftelse

g Forvarv eller forsiljning av
fastighet av sddan omfattning att
det paverkar bolagets 1ingsiktiga
ekonomi, oavsett om
saljare/kopare ar annat bolag i
staden eller inte

h. Strategiska investeringar som
innebér ny inriktning fér bolaget
eller start av verksamhet inom nytt
affirs- eller verksamhetsomride

i, Beslut som vésentligt pdverkar
bolagets, koncernens eller stadens
ekonomi eller medfér annan risk (t
ex storre investeringar eller
avyttringar av tillgdngar).

Goteborg Energi AB 4gs i sin tur av Utgdr, framgar av Goteborgs Stads
Goteborgs Stadshus AB som dgs av riktlinjer for agarstyrning,
Goteborgs Stad.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i Utgdr, framgdr av kap 2 § 2 och
enlighet med kommunallagen och de Goteborgs Stads riktlinjer for
kommunalréttsliga principer som dgarstyrning.

giéller for verksamheten.

Goteborg Energi AB:s bolagsstimma Utgdr, framgar av kap 1 § 8 och kap 2
har antagit dgardirektiv specifikt for §§ 10 - 11 samt Goteborgs Stads
Goteborg Energi AB. Goteborg Energi riktlinjer for dgarstyrning.

Gasnat AB ska bedriva sin verksamhet
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pa ett sddant satt att bolaget framjar
och efterlever de syften, mal och
begrasningar som framgdr av detta
dgardirektiv.

Goteborg Energi Gasnit AB har antagit
"Rikttinjer och direktiv fér Goteborgs
Stads direkt och indirekt heldgda
bolag”. I dessa framgar rollfordelning
och ansvarsfordelning mellan organ
och bolag inom Goteborgs Stad.
Goteborg Energi AB har ett
rapporterings- och samordningsansvar
for koncernens verksamhet. Géteborg
Energi Gasndt AB ska aktivt medverka
till att Goteborg Energi AB kan fullgéra
sina skyldigheter och dtaganden.

Goteborg Energi Gasnit AB ska f6lja av Utgdr, framgar av kap 2 § 10.
Goteborg Energi AB antagna
Anvisningar for bolagsstyrning.

I de fall bolaget utforskar och utvecklar Utgdr i enlighet med dgardirektiv for
dnnu inte kommersiellt beprovade Goteborg Energi AB.

16sningar dr det nodviandigt att bolaget

anvinder transparenta

varderingsmetoder for bedomning av
sddana projekt. For att underlitta en
prioritering av olika projekt, bor
samhillsekonomi och miljonytta kunna
varderas gentemot ekonomiska

konsekvenser.

Det &r styrelsens och verkstillande Utgdr, framgar av kap 1 och kap 3 § 2
direktdrens ansvar att folja samt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgardirektivet samt uppritthlla en agarstyrning.

god kidnnedom om de lagar, regler och
styrande dokument som géller for
bolaget och tillse att dessa ir
dndamdlsenligt tillimpade i bolaget.

Vid konflikt mellan tvingande
lagstiftning och dgardirektiv dger
lagstiftning foretrade framfor

Bolaget ska arligen pa dgardialog Utgdr, framgdrav kap 2 § 11.
rapportera hur val bolaget lyckats med
sitt uppdrag.
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Goteborg Energi Gasnat AB

Org.nr. 556029-2202

Agardirektiv fér Goteborg Energi Gasnit AB

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgér tillsammans med bolagsordning och detta dgar-
direktiv underlaget for kommunfullmiktiges styrning av bolaget. Genom igardirektivet anger
kommunfullmiktiga &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen fér bolagets verksamhet samt
krav och férvéntan pd bolaget. Direktivet syftar till att skapa férutsittningar for ett effektivt
styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt éver bolaget.

Agardirektivet 4r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ar generella och likalydande for alla av
Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgér direktiv som giller specifikt for bolaget. For
deldgda bolag galler villkoren enligt G6teborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning,

Kapitel 1 - Inledande bestammelser

Innehallet i detta kapitel beskriver forutsittningarna for kommunfullmiktiges samlade styrning
av bolaget.

§1 Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens ovriga verksam-
heter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besékare och verksamheter samt medverka
i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhille. Hela staden-nytta och helhetssyn ska
genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt f6lja och agera pa forandring och
utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att férbittra verksamhet och arbetsformer.

§2 Kommunfullmaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att medverka
till att kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunfullméiktiges budget ir det éver-
ordnade styrande dokumentet for Géteborgs Stads bolag som ska genomféras av bolaget.
Implementeringen av kommunfullméktiges strategiska malsittningar ska folja vedertagna
metoder for strategisk planering, genomférande och uppfdljning.

§3 Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hillbar utveckling 4r en utveckling som tillfreds-
staller dagens behov utan att dventyra kommande generationers majligheter att tillfreds-
stélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifrdn demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara foredéme i jamstilldhets-
och mdngfaldsarbetet, arbeta aktivt fr en inkluderande kultur samt ha god affirsetik och
ett aktivt anti-korruptionsarbete. For G6teborgs Stad som Agare ar det av siarskild vikt att
bolaget arbetar for en sund och séker arbetsmiljo, respekt for manskliga rittigheter samt
goda och anstdndiga arbetsvillkor.

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for ndgot annat.
Oavsett férutsittningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska ménniskor bli virdigt
bemotta och fa en god och likvirdig service.

§ 5 Bolaget har ansvar for att samradda med och aktivt s6ka samverkan med andra nimnder
och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra eller nir
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det dr nddvandigt for att uppna helhetssyn i genomférandet av kommunfullmiktiges mal
och riktlinjer.

§6 Formellt utdvar kommunfullmiktige dgarstyrning genom att utse styrelse och lekmanna-
revisorer samt genom att faststalla bolagsordning och dgardirektiv for det enskilda
bolaget.

§7 Goteborgs Stadshus AB har kommunfullmiktiges uppdrag att ansvara for den praktiska
agarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgdngspunkt i sitt dgardirektiv, bolagens
agardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra styrande dokument samt beslut
fattade av kommunstyrelsen pa delegation av kommunfullmiktige.

§8 Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivierna i Goteborgs Stads bolagsstruktur
framgdr av Géteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborg Energi Gasnit AB

Innehallet i detta kapitel beskriver indamalet med bolagets verksamhet och kommun-
fullmaktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala dndamélet

§1 Staden vill genom sitt dgande av bolaget integrera och utveckla distribution av naturgas
och biogas i stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett hallbart goteborgs-
samhaille.

Bolagets uppdrag

§2 Bolaget har till foremal for sin verksamhet att anligga, dga och forvalta naturgasledningar
och 6vriga anldggningar i anslutning till distribution av naturgas sisom reducerings- och
kompressorstationer, abonnentcentraler, mitare samt dga och forvalta aktier i bolag som
bedriver liknande verksamhet, dga och forvalta fast egendom samt att driva dirmed
forenlig verksamhet.

§3 Bolaget ska i huvudsak bedriva sin verksamhet inom Goteborgs Stad. For att uppnd en
andamalsenlig overforingsverksamhet dger dock bolaget ritt att utanfér kommunen,
enligt 5 kap 1 § naturgaslagen (2005:403), bedriva 6verforing i geografisk narhet till
foretagets dverforingsverksamhet inom kommunen.

§4 Bolaget ska ha ett langsiktigt héllbart forhaliningssitt och lata ett helhetstinkande som
beaktar sdvél ekologiska som sociala aspekter vara viagledande vid fullgérandet av sitt
uppdrag.

Bolaget har ett ansvar i att underlitta for kunderna/medborgarna vad gdller minskad
energiférbrukning och i évrigt verka fér en minskad miljépaverkan.

§5 For att 6ka kommunfullméktiges handlingsfrihet med bolaget framéver ska Goteborg Energi
Gasnét AB ha en formaliserad relation till Géteborg Energi AB. Bolagets verksamhet ska drivas
kostnadseffektivt, stordriftsfordelar och synergieffekter ska efterstrivas.

Ekonomi och effektivitet
§6 For att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande ska bolaget
sdkerstalla en stabil ekonomisk utveckling.
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§7

§8

§9

Bolaget ska erbjuda produkter och tjénster som dr konkurrenskraftiga bide vad giller
kvalitet och pris.

Agaren har som langsiktigt finansiellt/ekonomiskt krav pd Géteborg Energi Gasnit AB att
verksamheten som inriktning, genomsnitt 6ver en femarsperiod, ger en rintabilitet pa
totalt kapital i intervallet 8-10%.

Det dligger bolaget att I6pande, i enlighet med av Stadshus anvisad process, bidra med
analys om hur férutsdttningar och forhallanden skiljer sig 4t mellan branschnormer och de
egna verksamheterna samt om hur verksamheterna utvecklas i relation till branschen.

Bolaget ska, i ndra samverkan med stadens bolag och férvaltningar, striava efter en intern
effektivitet dar samordning och resursdelning &r naturliga insatser for att uppna synergier
och effektivitet,

Bolaget som en del av Stadens organisation

§10

§11

Bolaget ar ett av Goteborg Energi AB heligt dotterbolag. Bolaget 4r skyldigt att aktivt med-
verka i den samverkan och samordning som moderbolaget tar initiativ till.

Bolaget ska i rollen som dotterbolag félja de krav som giller enligt Goteborgs Stads riktlinjer
{or dgarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§12

§13

§14

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid lamnas till
kommunfullméktige for stillningstagande. Férfarandet ska ske genom att drendet hin-
skjuts for beredning inom Géteborg Energi AB. Bolagets styrelse ansvarar for att virdera
om ett drende dr av principiell beskaffenhet eller ej. Om tveksamhet uppstar om fragan ir
av sddan beskaffenhet att kommunfullmiktiges stillningstagande ska inhimtas, ska
Géteborgs Stadshus AB tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Géteborgs Stadshus AB méjlighet att yttra sig i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pa frdgor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhimtas dr (upp-
rdkningen dr inte uttommande):
a. Andring av aktiekapitalet

b.  Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sirskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Goteborgs Stadshus AB

c.  Fusion eller likvidering av bolag
d. Forvérv, bildande eller avyttring av bolag oavsett varde

e. Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deligda bolag, om kommun-
fullmaktiges godkdnnande &dr befogat med hinsyn till andelsférhillandena, verksam-
hetens art eller omstdndigheter i vrigt

f.  Bildandet av stiftelse
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g Forvarv eller forsdljning av fastighet av sidan omfattning att det paverkar bolagets
langsiktiga ekonomi, oavsett om siljare/képare 4r annat bolag i staden eller inte

h.  Strategiska investeringar som innebir ny inriktning for bolaget eller start av verk-
samhet inom nytt affirs- eller verksamhetsomrade

1. Beslut som visentligt pdverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller med-
for annan risk (t ex stérre investeringar eller avyttringar av tillgangar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser

Innehdllet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads heldgda bolag.
Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samr&d med 6vriga deldgare.

§1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmiktige.

Bolaget ska varje dr uppritta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktéren samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets styrelse ska
finnas tillgdngliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets
handlingar och rakenskaper samt i §vrigt granska bolaget och dess verksamhet. Bolaget
ska ldmna kommunstyrelsen den information om verksamheten som begdrs, om inte
informationen omfattas av sekretess. Om informationen om verksamheten ir sekretess-
belagd mdste alternativa sitt att 6verlimna informationen Gvervigas.

Bolaget ansvarar for att rapportera visentliga handelser i verksamheten till sitt moder-
bolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den lopande rapporteringen ett
ansvar att pd eget initiativ informera om frandrade férutsattningar eller handelser som
kan vara av betydelse for den kommunévergripande uppfsljningen och styrningen av
verksamheten.

Bolaget dr skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i bolagets
verksambhet till stadsrevisionen.

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens évriga nimnder och bolag i syfte att
framja det som dr mest dndamalsenligt utifrin ett hela staden perspektiv, med beaktande
av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och forfattning. Bolaget har
ett ansvar for att samrdada med, och aktivt séka samverkan med, andra nimnder och
styrelser ndr de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra.

Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att offentlighets-
principen omfattar bolaget.



Goteborg Energi Gasnat AB

5(6)

Org. nr. 556029-2202

§8

§9

§10

§11

§12

Kommunfullmaktigeledamot har ritt att narvara vid bolagsstimmor i direkt och indirekt
heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen fér den upplysningsplikt som ligger bolags-
styrelsen och verkstallande direktoren, stilla fragor.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund fér kommunstyrelsens
beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstillande direktdren i samband med arsrapportens
upprdttande redovisa och yttra sig om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
kalenderaret bedéms ha varit férenligt med det faststillda kommunala dndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolags-
ordningen.

Bolagsstyrelsen ska drligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvirderingen ska minst
omfatta:

a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter

b. om styrelsens arbetsformer fungerar

c. omstyrelsen dr organiserad pd lampligt sitt nar det giller eventuell arbetsférdelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behéver atgirdas ska
bolagsstyrelsen tgirda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska protokollforas samt
skickas till bolagets moderbolag. Goteborgs Stadshus AB svarar for att samla in
protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje dr utvardera verkstillande direktorens insatser, endast
styrelseledamoter och suppleanter nérvarar vid utvirderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan nimnd och bolagsstyrelse i
heldgt bolag avgérs enligt sarskild ordning, vilken framgar av kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen ar personuppgiftsansvarig fér de behandlingar av personuppgifter som
sker i bolagets verksamhet.

Arbetsgivarfragor
§ 14 Bolaget ska som arbetsgivare f6lja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning samt

utvecklingen inom omrédet. Bolaget ska samrida med Géteborgs Stadshus AB infor
viktigare beslut i arbetsgivarfrdgor av principiell strategisk betydelse. Goteborgs Stadshus
AB ska sdkerstilla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors till kommun-
styrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen
§15 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda galler dven av staden agda bolag sa

lange dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagarorganisation fattar
beslut om inrdttande av styrelserepresentation och bolagsstyrelsen ska skriftligen under-
rdttas om sadant beslut.
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§16 Varje bolagsstyrelse bor s6ka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebdr att de fackliga organisationerna avstar frin formella
styrelseposter och istallet ges mojlighet att nirvara med yttranderitt och forslagsritt vid
sammantrdden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om inrittande av formell
styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag frén lagen hos Namnden for styrelse-
representationsfragor.

Giltighet
§17 Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullmiktige och dérefter
antas pa bolagstaimma.

Antagen vid bolagsstimma den ...... 20xx



